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Ç ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ ǩȘǻȌȌȆȑ ȓȎȔ ǡȊȄȍǻȌȃȐȎȔ, ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 

Ȕȏț ȓȆȌ Șȑ ǻȌȘ ȈȃȈțȓȆȓǻ ȋȀȑ, ȄȈȃȈȉȝȑ ȏȐȎȑ ȓȎȜȓȎ ȎȐȈȒȇǼȌȓȄȑ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SPACE HELLAS, ȃȆȊȝȌȎȔȋȄ ȉȀȈ ȁȄȁȀȈȝȌȎȔȋȄ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ țȓȈ Ȅȍõ țȒȘȌ ȂȌȘȐǾȅȎȔȋȄ:  

  

1. ǯȈ ȒȔȌȆȋȋǼȌȄȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ SPACE HELLAS,  ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȂȈȀ ȓȆ 

ȖȐǽȒȆ 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ  2025, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȀȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ 

ȈȒȖȜȎȌȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ, ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȔȌ ȄȈȊȈȉȐȈȌȝȑ ȉȀȈ 

ȄȏȀȉȐȈȁȝȑ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔ ǰȀȇȆȓȈȉȎȜ, ȓȆȌ ǪȀȇȀȐǽ ǨǼȒȆ ȉȀȈ ȓȀ 

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ȄȉȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ Șȑ ȒȜȌȎȊȎ, (ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȎȐȈȅțȋȄȌȀ ȒȓȈȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔȑ  

3 ǼȘȑ 5 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 4 ȓȎȔ ǭ.3556/2007). 

2. ǧ ȒȔȌȆȋȋǼȌȆ  ǚȉȇȄȒȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ Ȁȏț 1Ȇȑ 

ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȄȈ ȎȐȇǻ ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍȆ, ȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ, ȄȉȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ 

Șȑ ȒȜȌȎȊȎ, ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȆ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȉȔȐȈțȓȄȐȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȀȁȄȁȀȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ȉȀȈ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ 

ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 154ǡ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 (ǡǖ104) ȉȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȏȎȔ ȄȂȉȐǾȌȎȌȓȀȈ 

ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ ȏȀȐ. 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 8 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 2020/852 ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǪȎȈȌȎȁȎȔȊǾȎȔ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 18Ȇȑ ǩȎȔȌǾȎȔ 2020, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȇǼȒȏȈȒȆ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ 

ȓȘȌ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 2019/2088 (L198). 

 

Αγ. Παρασκευή, 21 Απριλίου 2026 

Οι δηλούντες  

                     ǳȎ ȎȐȈȒȇǼȌ Ȁȏț ȓȎ Ǥ.ǲ. 

    

ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ Ǥ.ǲ.                       ǯ Ǥ/ȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ              ǯȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ Ǥ/ȌȓȆȑ  

     & ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

  ǲ. ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ                                  ǩ. ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ                                        ǩ. ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ 

ǡ.Ǥ.ǳ.  ǡ 00734054                                 ǡ.Ǥ.ǳ. ǡ 01233907                                    ǡ.Ǥ.ǳ. ǡ 02959198 
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ǪȜȐȈȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ, 

ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ  ǚȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Space  Hellas, ȀȕȎȐǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ Ȁȏț 

1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ  2025, ȒȔȌȓǻȖȇȆȉȄ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȄȌȀȐȋȎȌȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǭțȋȎȔ 4548/2018  ǻȐȇȐȀ 150 ǼȘȑ 154 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 4 ȓȎȔ ǭțȋȎȔ 3556/2007 țȏȘȑ ǼȖȎȔȌ  

ȓȐȎȏȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȄ ȓȎȌ ǭțȋȎ 5164/2024 ȉȀȈ ȓȈȑ ȉȀȓǖȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȀȔȓȎȜ ȄȉȃȎȇȄǾȒȄȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǼȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ. 

 

ǲȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǼȉȇȄȒȆ țȊȄȑ ȎȈ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ 

ȓȎ Șȑ ǻȌȘ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȔȌ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȀȊȆȇǽ ȉȀȈ  ȄȔȒȜȌȎȏȓȎ  ȏȊȆȌ țȋȘȑ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț, țȊȄȑ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȉȀȓǻ ȓȎ ȌțȋȎ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ,  ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȍȀȖȇȄǾ ȋȈȀ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȋȏȄȐȈȒȓȀȓȘȋǼȌȆ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ.  

 

ǲȉȎȏțȑ ȓȘȌ ȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ȄȌȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȉȎȈȌȎȜ:  

 

o ǣȈȀ  ȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ,  

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȇǼȋȀȓȀ,   

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ, 

o ǣȈȀ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ ǼȊȀȁȀȌ ȖȝȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, 

o ǣȈȀ ȓȈȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

o ǣȈȀ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ,  

o ǣȈȀ ȓȎȌ ȉȝȃȈȉȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ   

o ǣȈȀ ȓȈȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȏȎȔ ǼȂȈȌȀȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ ȀȔȓǽȌ 

ȋȄȐȝȌ, 

o ǣȈȀ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ ǼȊȀȁȀȌ ȖȝȐȀ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȊǽȍȆ ȓȆȑ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ. 

 

ǪȜȐȈȎ ȒȆȋȄǾȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ  ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȏȐȎȑ ȀȔȓǽȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȉȀȈ ȋȄ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ (ȋȆ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȀ) ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋțȌȎ ȒȓȀ ȒȆȋȄǾȀ țȏȎȔ ǼȖȄȈ ȉȐȈȇȄǾ ȒȉțȏȈȋȎ ǽ 

ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȓȆȑ. 
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ǧ ǚȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȀȔȓȎȜȒȈȀ ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȊȎȈȏǻ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȌțȋȎ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȈ ȃȆȊȝȒȄȈȑ 

ȒȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȉȊȄȈțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 2025. 

 

ǳȀ ȏȎȒǻ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ǥȔȐȝ, Ȅȉȓțȑ ȀȌ ȐȆȓǻ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ. 

 

ǳȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȉȎȈȌț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȓȐǼȍȄȈ ȒȓȆȌ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

http://www.space.gr  țȏȎȔ ȀȌȀȐȓǻȓȀȈ  Ȇ ǥȓǽȒȈȀ ǚȉȇȄȒȆ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȎȔ ǯȐȉȘȓȎȜ ǥȊȄȂȉȓǽ ǫȎȂȈȒȓǽ.  

 

2.1 ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ ΕΤΟΥΣ 2025 - ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΕΣΗ – ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ  

 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 2025, Ȇ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȄȏǼȃȄȈȍȄ ȀȍȈȎȒȆȋȄǾȘȓȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȃȈȀȓȆȐȝȌȓȀȑ 

ȇȄȓȈȉȎȜȑ ȐȔȇȋȎȜȑ ȋȄȂǼȇȔȌȒȆȑ ȒȄ ǼȌȀ ȃȈȄȇȌǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȄȏǾȒȆȋȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ, Ȏ ȐȔȇȋțȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǡǥǰ ȏȀȐǼȋȄȈȌȄ ȒȄ ȓȐȎȖȈǻ ȒȜȂȉȊȈȒȆȑ ȋȄ ȓȎȌ ȄȔȐȘȏȀșȉț 

ȋǼȒȎ țȐȎ, ȔȏȎȒȓȆȐȈȅțȋȄȌȎȑ Ȁȏț ȓȆ ȒȓȀȇȄȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȌȎȋȈȒȋȀȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǪȄȌȓȐȈȉǽ ǳȐǻȏȄȅȀ. 

 

ǧ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȄȌȈȒȖȜȇȆȉȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȀȏȎȓȔȏȝȇȆȉȄ ȒȓȎȌ ǤȄǾȉȓȆ 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǪȊǾȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǩǯǢǥ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȃȈȀȓȆȐǽȇȆȉȄ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȀ ȒȔȂȉȐȀȓȆȋǼȌȆȑ ȀȈȒȈȎȃȎȍǾȀȑ. ǧ 

ȄȍǼȊȈȍȆ ȀȔȓǽ ȒȔȌȎȃȄȜȓȆȉȄ Ȁȏț ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȔȏȎȖȝȐȆȒȆ ȓȘȌ ȏȎȒȎȒȓȝȌ ȀȌȄȐȂǾȀȑ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎȔ 

ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈȝȌ. 

 

ǪȄȌȓȐȈȉț ȏȔȊȝȌȀ ȓȆȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȄ Ȇ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ 

ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (RRF). ǧ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ, Ȇ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ 

ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐǻȒȈȌȆ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆ, ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȀȌ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȈȒȐȎǽ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓțȌȘȒȆ ȓȆȑ ȄȂȖȝȐȈȀȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ. 

 

ǯȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2026 ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȄȔȌȎșȉǼȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȌȀ 

ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȓȐȎȕȎȃȎȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȈȃȈȘȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ. ǰȀȐǻ ȓȎ ȇȄȓȈȉț ȄȂȖȝȐȈȎ ȔȏțȁȀȇȐȎ, Ȇ ȏȎȐȄǾȀ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ 

ȄȉȓȄȇȄȈȋǼȌȆ ȒȄ ȄȍȘȂȄȌȄǾȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. ǯȈ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȌȓǻȒȄȈȑ, ȎȈ ȏȈȇȀȌȎǾ ȄȋȏȎȐȈȉȎǾ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȉȀȈ ȎȈ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓȈȋǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȄȒȓǾȄȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ.  
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

2.1.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

ǯȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȔȏǽȐȍȀȌ ȒȜȋȕȘȌȄȑ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ 

ȓȆȑ țȏȘȑ ȀȔȓȎǾ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ.  

 

ǲȀȑ ȏȀȐȀȇǼȓȎȔȋȄ ȀȌȀȊȔȓȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȀ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ 

ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.   

 

2.1.1.1 Κατάσταση Αποτελεσμάτων  

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
ΜΕΤΑΒΟΛΗ  %

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
ΜΕΤΑΒΟΛΗ  %

ǪȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 152.864 155.171 -1,49% 125.801 134.173 -6,24%

ǬȈȉȓǻ ȉǼȐȃȆ / (ȅȆȋȈǼȑ)31.640 29.565 7,02% 24.324 24.607 -1,15%

ǰȄȐȈȇȝȐȈȎ ǬȈȉȓȎȜ ȉǼȐȃȎȔȑ21% 19% 19% 18%

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ǰȐȎ ȕțȐȘȌ 

ǶȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ & ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ  & ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ 

(EBITDA)

18.281 18.192 0,49% 13.605 13.680 -0,55%

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ǰȐȎ ȕțȐȘȌ 

ǶȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ & ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ (EBIT)

10.718 10.585 1,26% 8.724 9.613 -9,25%

ǪǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ 4.335 2.159 100,79% 3.872 3.012 28,55%

ǪǼȐȃȆ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȕțȐȎȔȑ 3.131 1.848 69,43% 3.202 2.738 16,95%

Όμιλος Εταιρεία

 

 

Ο κύκλος εργασιών ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǽȊȇȄ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ   152.864 ȖȈȊ. û  ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ ȏȎȒȎȜ  155.171 ȖȈȊ. 

û   ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ,  ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ ȎȐȈȀȉǽ ȉǻȋȗȆ ȓȆȑ ȓǻȍȆȑ ȓȎȔ 1,49%.  

 

Τα μικτά κέρδη ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȀȌǽȊȇȀȌ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 31.640 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ ȏȎȒȎȜ ȓȘȌ 29.565 ȖȈȊ. û 

ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ  ȀȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ  7%.   

 

Τα κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσμάτων και αποσβέσεων (EBITDA) ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȀȌǽȊȇȀȌ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ  18.281 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ ȏȎȒȎȜ ȓȘȌ 18.192 ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ ȎȐȈȀȉǽ ȀȜȍȆȒȆ 0,497%, ȏȀȐǻ ȓȎȌ ȋȈȉȐțȓȄȐȎ ȓȅǾȐȎ.   

 

Τα κέρδη προ φόρων, χρηματοδοτικών και επενδυτικών αποτελεσμάτων (EBIT) ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȀȌǽȊȇȀȌ 

ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 10.718  ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ ȏȎȒȎȜ ȓȘȌ  10.585  ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ  ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ 

ȎȐȈȀȉǽ  ȀȜȍȆȒȆ  1,26% . 
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Τα κέρδη προ φόρων ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǽȊȇȀȌ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ  4.335  ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȏȎȒȎȜ  2.159  ȖȈȊ. û ȓȆȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȒȆȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ȀȜȍȆȒȆ  100,79%.  ǯȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎǾ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȜȍȆȒȆ 

ȓȎȔ EBITDA ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Τα κέρδη μετά από φόρους ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǽȊȇȀȌ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 3.131 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ ȏȎȒȎȜ 1.848 

ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ, ȒȆȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ȀȜȍȆȒȆ  69,43%, ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȏȐȎ 

ȕțȐȘȌ.  

Κατάσταση Λοιπών Συνολικών Εσόδων  χρήσης 

Τα Λοιπά Συνολικά Έσοδα μετά από φόρους της τρέχουσας περιόδου,  ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȀȌ ȒȄ ȅȆȋǾȀ 

111 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȉȄȐȃȝȌ 1.432 ȖȈȊ. û  ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

¶ ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ: ǦȆȋǾȀ ȜȗȎȔȑ 19 ȖȈȊ. û, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎǼȉȔȗȄ Ȁȏț ȓȆ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȒȓȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. 

¶ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ (Ǥǫǰ 19): ǪȀȇȀȐǽ ȅȆȋǾȀ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȕțȐȎȔȑ ȜȗȎȔȑ 82 ȖȈȊ. û, 

ȀȏȎȐȐǼȎȔȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȏȀȐȎȖȝȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȊțȂȘ ȄȍțȃȎȔ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ. 

¶ ǫȎȈȏǼȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ: ǰȎȒț -1 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȄ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȝȌ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ. 

¶ ǬȄȓȀȁȎȊǼȑ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ǬȄȈȎȗȆȕǾȀȑ: ǰȎȒț -9 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȄ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȀȏțȉȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ȏȊǽȐȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔ (100%) 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.  

 

Τα Λοιπά Συνολικά Έσοδα μετά από φόρους της προηγούμενης  περιόδου ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȀȌ ȒȄ 

ȉȀȇȀȐǻ ȉǼȐȃȆ 1.432 ȖȈȊ. û ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

¶ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ǡȉȈȌǽȓȘȌ ȒȓȆȌ ǥȜȊȎȂȆ ǡȍǾȀ: ǰȊȄțȌȀȒȋȀ ȜȗȎȔȑ 1.600 ȖȈȊ. û (ȉȀȇȀȐț 

ȕțȐȘȌ), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȐȎǼȉȔȗȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȁǻȒȄȈ ȄȉȇǼȒȄȘȌ 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȎǾȉȎȔ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȄȉȓȈȋȆȓȝȌ. 

¶ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ (Ǥǫǰ 19): ǪȀȇȀȐǽ ȅȆȋǾȀ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȕțȐȎȔȑ ȜȗȎȔȑ 162 ȖȈȊ. û, 

ȀȏȎȐȐǼȎȔȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȏȀȐȎȖȝȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȊțȂȘ ȄȍțȃȎȔ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ. 

¶ ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ǤȈȀȕȎȐǼȑ: ǪǼȐȃȆ ȜȗȎȔȑ 3 ȖȈȊ. û, ȏȐȎȄȐȖțȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȆ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȒȓȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆȑ. 

¶ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ: ǰȎȒț -9 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȄ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȕțȐȘȌ ȋȄ ȈȒțȏȎȒȆ 

ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

10 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

2.1.1.2 Ενεργητικό 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024 ΜΕΤΑΒΟΛΗ  %

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024 ΜΕΤΑΒΟΛΗ  %

ǲȜȌȎȊȎ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ 175.503 189.235 -7,26% 152.330 169.700 -10,24%

ǲȜȌȎȊȎ ȋȆ ȉȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌȓȘȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ 61.195 58.452 4,69% 54.734 52.907 3,45%

ǡȏȎȇǼȋȀȓȀ 13.152 14.433 -8,88% 12.679 13.764 -7,88%

ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ǰȄȊǻȓȄȑ 81.388 81.968 -0,71% 70.595 76.640 -7,89%

ǫȎȈȏǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ 19.768 34.382 -42,50% 14.322 26.389 -45,73%

Όμιλος Εταιρεία

 

 

Το γενικό σύνολο ενεργητικού ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ  ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 175.503 ȖȈȊ.  û  ǼȌȀȌȓȈ ȏȎȒȎȜ 

189.235 ȖȈȊ.  û  ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ. 

  

Τα μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄȓǻ ȓȈȑ ȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑ, ȀȌǽȊȇȀȌ ȒȓȎ  ȏȎȒț 

ȓȘȌ  61.195  ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȏȎȒȎȜ 58.452  ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȀȃȈǻȊȄȈȏȓȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Τα αποθέματα ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ, ȏȐȝȓȘȌ ȉȀȈ ȁȎȆȇȆȓȈȉȝȌ ȔȊȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ  ȀȌȀȊȘȒǾȋȘȌ ȔȊȈȉȝȌ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ  13.152  ȖȈȊ. û  ǼȌȀȌȓȈ 14.433 ȖȈȊ. û  ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.  

 

Οι απαιτήσεις από πελάτες ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȀȌ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 81.388  ȖȈȊ. û  ǼȌȀȌȓȈ ȏȎȒȎȜ 

81.968  ȖȈȊ. û  ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȑ ȎȐȈȀȉǽ ȋȄǾȘȒȆ 0,71% ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ. ǲȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ   81.388  ȖȈȊ. û  ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȉȀȈ  ȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ 29.505 ȖȈȊ. û 

çǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑè ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȎ ȏȎȒț  32.319 ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ ȉȀȈ ȀȕȎȐǻ  ȒȄ ȋȆ ȓȈȋȎȊȎȂȆȋǼȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȀȉȎȊȎȔȇǽȒȎȔȌ ȓȎȌ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȕȎȐȎȜȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȂȈȀ ȓȎ 2026 ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉȎȌȃȔȊǾȎȔ ȀȔȓȎȜ ȓțȒȎ ȒȓȎ ȄȍǻȋȆȌȎ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎ ǼȓȎȑ ȒȔȌȄȏȄǾȀ ȓȆȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȓȀȋȄǾȎ ȀȌǻȉȀȋȗȆȑ. 

 

 

 Τα λοιπά στοιχεία ενεργητικού ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǽȊȇȀȌ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 19.768 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔ ȏȎȒȎȜ 

ȓȘȌ 34.382 ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.  
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2.1.1.3 Παθητικό 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ΜΕΤΑΒΟΛΗ  

%

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ΜΕΤΑΒΟΛΗ  

%

ǲȜȌȎȊȎ ǰȀȇȆȓȈȉȎȜ 175.503 189.235 -7,26% 152.330 169.700 -10,24%

ǪȀȇȀȐǽ ǨǼȒȆ 33.221 30.882 7,57% 31.401 29.190 7,57%

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǤȀȌȄȈȀȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ47.241 52.815 -10,55% 41.641 48.287 -13,76%

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ  ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ
3.312 3.238 2,29% 3.011 2.987 0,80%

ǫȎȈȏǼȑ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ7.634 6.818 11,97% 5.422 4.653 16,53%

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǤȀȌȄȈȀȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ26.040 29.468 -11,63% 24.974 25.873 -3,47%

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ
1.726 1.371 25,89% 1.557 1.291 20,60%

ǫȎȈȏǼȑ ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ56.329 64.643 -12,86% 44.324 57.419 -22,81%

Όμιλος Εταιρεία

 

 

 

Η καθαρή θέση ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ û 33.221 ȖȈȊ. ǼȌȀȌȓȈ ȏȎȒȎȜ û 30.882 ȖȈȊ. ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ.   

 

Οι  δανειακές  υποχρεώσεις ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȓȆȌ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȈ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024 ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ 

ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Βραχυπρόθεσμα Δάνεια

ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ 26.040 29.468 26.040 29.468 0 0 0 0

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Δανείων26.040 29.468 26.040 29.468 0 0 0 0

Μακροπρόθεσμα  Δάνεια

ǯȋȎȊȎȂȈȀȉǻ  ǤǻȌȄȈȀ 20.630 19.885 0 0 7.230 3.750 13.400 16.135

 ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ 26.611 32.930 0 0 26.611 32.930 0 0

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Δανείων47.241 52.815 0 0 33.841 36.680 13.400 16.135

Συνολικός Δανεισμός (βραχυπρόθεσμα & 

μακροπρόθεσμα  Δάνεια)
73.281 82.283 26.040 29.468 33.841 36.680 13.400 16.135

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

Όμιλος

 

 

 

ǯȈ ȄȜȊȎȂȄȑ ȀȍǾȄȑ ȓȘȌ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȃȀȌȄǾȘȌ ȃȄȌ ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ ȎȔȒȈȘȃȝȑ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȀȍǾȄȑ.  O ǝȋȈȊȎȑ ȓȆȐȄǾ ȉȀȌȎȌȈȉǻ ȓȎȔȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎȔȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ 

ȃȄǾȉȓȄȑ, țȏȎȔ ȀȔȓȎǾ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȀȌȄȈȀȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȀȌȄǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 
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ȋȄȓȀȁȊȆȓǻ ȄȏȈȓțȉȈȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȃȄȌ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȎȔȑ 6ȋǽȌȄȑ, ȋȄ 

ȋǼȒȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 4,144%. 

 

Οι Λοιπές μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȎȒț ȓȘȌ 7.634 ȖȈȊ. 

û ǼȌȀȌȓȈ ȏȎȒȎȜ  6.818 ȖȈȊ. û.  

 

Οι Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ  56.329 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ 

ȏȎȒȎȜ 64.643 ȖȈȊ. û ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.    

 

2.1.1.4 Ταμειακές ροές 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ǲȜȌȎȊȎ ȄȈȒȐȎȝȌ / (ȄȉȐȎȝȌ) Ȁȏț ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 11.123 -567 6.789 -3.658

ǲȜȌȎȊȎ ȄȈȒȐȎȝȌ / (ȄȉȐȎȝȌ) Ȁȏț ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ -9.324 -9.598 -4.750 -5.989

ǲȜȌȎȊȎ ȄȈȒȐȎȝȌ / (ȄȉȐȎȝȌ) Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǼȑ  

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ -12.829 7.152 -10.011 6.427

Όμιλος Εταιρεία

 

 

Οι ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȇȄȓȈȉǼȑ  ȉȀȓǻ 11.123 ȖȈȊ. û  

ȒȔȌȄȏȄǾȀ ȓȆȑ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȆȑ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀȑ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȎ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȉǾȌȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ.  

 

Οι ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȉȀȓǻ 9.324 ȖȈȊ. û.  ǳȀ 

ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȀȔȓǻ ȃȈȎȖȄȓȄȜȓȆȉȀȌ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

Οι ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȉȀȓǻ 12.829 ȖȈȊ. 

û, ȏȐȎȑ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȃȀȌȄȈȀȉȝȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ.   ǧ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȀȔȓǽ ȏȐȎǽȊȇȄ ȓțȒȎ Ȁȏț ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȐȎȝȌ  țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ. 

 

2.1.1.5 Χρηματοοικονομικοί δείκτες απόδοσης 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȋȄȓȐǻȄȈ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȉǻȌȎȌȓȀȑ ȖȐǽȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȀȏțȃȎȒȆȑ 

ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȃȈȄȇȌȝȑ. ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ 

ȓȆȑ  ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ: 
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Α.ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ (LIQUIDITY RATIOS)

ǡ1.
ǡȐȈȇȋȎȃȄǾȉȓȆȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǱȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ǽ ǪȄȕȀȊȀǾȎȔ ǪǾȌȆȒȆȑ 

CURRENT RATIO 135,93% 136,97% 137,74% 138,08%

ǡ2.ǘȋȄȒȆȑ ǱȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ QUICK RATIO120,29% 121,85% 119,85% 121,81%

ǡ3.ǥȈȃȈȉǽȑ ǱȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ACID TAST RATIO13,55% 23,12% 12,13% 19,59%

ǡ4.

ǪȄȕǻȊȀȈȎ ȉǾȌȆȒȆȑ ǰȐȎȑ ȉȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉț 

WORKING CAPITAL TO CURRENT ASSETS 0,26 0,27 0,28 0,28

Όμιλος Εταιρεία

 

 

Β.
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΤΙΚΗΣ ΙΣΟΡΡΟΠΙΑΣ (CAPITAL STRUCTURE 

RATIOS)

Ǣ1.ǮǼȌȘȌ ȏȐȎȑ ǜȃȈȀ ǪȄȕǻȊȀȈȀ DEPT TO EQUITY428,29% 512,77% 385,11% 481,35%

Ǣ2.
ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ  ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ǜȃȈȀ ǪȄȕǻȊȀȈȀ  CURRENT 

LIABILITIES TO NET WORTH
253,14% 309,18% 225,65% 289,76%

Ǣ3.ǪǻȊȔȗȆȑ ȏȀȂǾȘȌ FIXED ASSETS TO NET WORTH180,07% 180,20% 171,40% 170,88%

Ǣ4.
ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ ȏȐȎȑ ȒȜȌȎȊȎ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ(ȏȊǼȎȌ 

ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ)OWNER'S EQUITY TO TOTAL LIABILITIES
23,35% 19,50% 25,97% 20,77%

Ǣ.5
ǪȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉț ȏȐȎȑ ǲȔȌȎȊȈȉț ǥȌȄȐȂȆȓȈȉț CURRENT ASSETS 

TO TOTAL ASSETS RATIO
65,13% 69,11% 64,07% 69,82%

 

 

Γ. ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤAΣ (ACTIVITY RATIOS)

ǣ1.ǳȀȖȜȓȆȓȀ ǪȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ǡȏȎȇȄȋǻȓȘȌ INVENTORIES TURNOVER RATIO8,79 ȕȎȐǼȑ8,06 ȕȎȐǼȑ7,68ȕȎȐǼȑ7,23ȕȎȐǼȑ

ǣ2.ǳȀȖȜȓȆȓȀ ǪȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ǰȀȂǾȘȌ FIXED ASSETS TURNOVER RATIO2,56 ȕȎȐǼȑ2,79 ȕȎȐǼȑ2,34 ȕȎȐǼȑ2,69 ȕȎȐǼȑ

ǣ3.
ǬǼȒȆ ǰȄȐǾȎȃȎȑ ǥǾȒȏȐȀȍȆȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ DAYS OF SALES OUTSTANDING 

(D.S.O)
169,10 ȆȋǼȐȄȑ148,79 ȆȋǼȐȄȑ180,47ȆȋǼȐȄȑ157,17 ȆȋǼȐȄȑ

ǣ4.ǳȀȖȜȓȆȓȀ ǪȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ASSET TURNOVER RATIO0,87 ȕȎȐǼȑ0,82 ȕȎȐǼȑ0,83 ȕȎȐǼȑ0,79 ȕȎȐǼȑ

ǣ5.
ǳȀȖȜȓȆȓȀ ǪȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ OWNER'S EQUITY TURNOVER 

RATIO
4,60 ȕȎȐǼȑ5,02 ȕȎȐǼȑ4,01ȕȎȐǼȑ4,60ȕȎȐǼȑ

 

  

Δ.ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΟΣ (PROFITABILITY RATIOS)

Ǥ1.ǡȏțȃȎȒȆ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ (Return on equity (ROE)9,77% 6,21% 10,57% 9,91%

Ǥ2.ǡȏțȃȎȒȆ ǰȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ǲȓȎȈȖȄǾȘȌ (ROA) 1,72% 1,01% 1,99% 1,69%

Ǥ3.ǬȈȉȓȎȜ ǪǼȐȃȎȔȑ ǥȉȋȄȓȀȊȊȄȜȒȄȘȑ GROSS PROFIT MARGIN20,70% 19,05% 19,33% 18,34%

Ǥ4.ǪȀȇȀȐȎȜ ǪǼȐȃȎȔȑ ǥȉȋȄȓȀȊȊȄȜȒȄȘȑ  NET PROFIT MARGIN2,84% 1,39% 3,08% 2,24%

Ǥ5.
ǡȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ ȏȐȎ ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ RETURN OF 

INVESTMENT
35,82% 31,62% 27,87% 24,25%

Ǥ6.
ǡȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ EFFICIENCY OF TOTAL 

ASSETS
13,05% 6,99% 12,33% 10,32%

Ǥ7.
ǡȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȔȋǼȌȘȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ RETURN ON TOTAL 

CAPITAL EMPLOYED
6,67% 5,71% 6,99% 6,45%

 

 

Ε. ΔΑΠΑΝΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ (OPERATING EXPENSES RATIOS)

ǥ1.ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȄȍțȃȘȌ  OPERATING RATIO93,94% 96,41% 93,79% 95,03%

ǥ2.ǳȀȖȜȓȆȓȀȑ ȉǻȊȔȗȆȑ ȓțȉȘȌ INTEREST RATIO1,59 ȕȎȐǼȑ1,25 ȕȎȐǼȑ1,57ȕȎȐǼȑ1,38ȕȎȐǼȑ

ǥ3.
ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȄȍțȃȘȌ ȏȐȎȑ ȏȘȊǽȒȄȈȑ OPERATING 

EXPENSES TO NET SALES
14,64% 15,46% 13,12% 13,37%

ǥ4.ǤȀȌȄȈȀȉǽȑ ȄȏȈȁǻȐȔȌȒȆȑ LOANS TO TOTAL ASSETS41,76% 43,48% 43,73% 43,70% 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

14 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

2.1.1.6 Μετοχικό Κεφάλαιο 

ǯȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȎȔȌ ȄȈȒȀȖȇȄǾ ȒȓȆȌ ȉȜȐȈȀ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ  ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȍȈȝȌ ǡȇȆȌȝȌ ȓȆȌ 

29-9-2000 ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȉȎȈȌǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ. 

ǳțȒȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ țȒȎ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ ȃȄȌ ȒȆȋȄȈȝȇȆȉȀȌ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ. 

 

ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ Șȑ ȀȉȎȊȎȜȇȘȑ:   

 

Αριθμός μετοχών και ονομαστική αξία31.12.2025 31.12.2024

ǪȀȓȀȁȊȆȋǼȌȎ ǬȄȓȎȖȈȉț ǪȄȕǻȊȀȈȎ 6.973.052,40 6.973.052,40

ǡȐȈȇȋțȑ ȋȄȓȎȖȝȌ 6.456.530 6.456.530

ǯȌȎȋȀȒȓȈȉǽ ǡȍǾȀ 1,08 û 1,08 û 

 

ǳȀ ȉǼȐȃȆ ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ țȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ  ȖȐǽȒȆ ȔȏȎȊȎȂǾȒȇȆȉȀȌ ȋȄ ȁǻȒȆ 

ȓȎ ȒȓȀȇȋȈȒȋǼȌȎ ȀȐȈȇȋț ȋȄȓȎȖȝȌ, ǽȓȎȈ 6.456.530. 

2.1.1.7 Ίδιες μετοχές  

ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31.12.2025 ȃȄȌ ȉȀȓȄǾȖȄ ǾȃȈȄȑ ȋȄȓȎȖǼȑ. 

 

2.1.1.8 Μερισματική Πολιτική 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȂȉȔȉȊǾȎȔȑ,  Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȌǼȋȄȈ 

ȋǼȐȈȒȋȀ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎ 35% ȓȘȌ ȉȄȐȃȝȌ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȕțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȖȆȋȀȓǾȅȄȈ ȓȎ 

ȉȀȓǻ ȓȎȌ ȌțȋȎ ȓȀȉȓȈȉț ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉț.   

 

ǳȀ ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ ȏȐȎȓȄǾȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȉǻȇȄ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȖȐǽȒȆȑ ȉȀȈ ȓȄȊȎȜȌ 

Ȕȏț ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ǥȓǽȒȈȀȑ ǳȀȉȓȈȉǽȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ǬȄȓțȖȘȌ. 

 

ǳȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȇȀ ȄȈȒȆȂȆȇȄǾ ȒȓȆ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȆȌ Ȅȉ ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 

ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽ ȏȀȐȀȉȐǻȓȆȒȆ ȏȎȒȎȜ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǳȀȉȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȃȈȀȌȎȋǽ ȓȎȔ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉȎȜ ȋȄȐǾȒȋȀȓȎȑ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 35% ȄȏǾ ȓȘȌ ȉȄȐȃȝȌ 

ȏȎȔ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȌȄȋȆȇȎȜȌ ȀȕȎȜ ȏȐȝȓȀ ȀȕȀȈȐȄȇȄǾ Ȏ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ Ȇ ȉȐǻȓȆȒȆ ȂȈȀ 

ǳȀȉȓȈȉț ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉț. 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 4646/2019 ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȏȎȔ ȃȈȀȌǼȋȎȔȌ ȓȀ ȌȎȋȈȉǻ ȏȐțȒȘȏȀ, Ȁȏț ȓȎ ǼȓȎȑ 

2019 ȉȀȈ ȋȄȓǻ, ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȄ ȏȀȐȀȉȐǻȓȆȒȆ ȕțȐȎȔ ȋȄ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ 5%. 
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2.1.1.9 Συμμετοχές 

ǲȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31.12.2025, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȏȊȆȌ ȓȆȑ SPACE HELLAS ȉȀȈ ȎȈ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ:  

Άμεση Έμμεση

Θυγατρικές Εταιρείες 

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD ǪȜȏȐȎȑǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 100% - ǯȊȈȉǽ

SPACE HELLAS   Doo Beograd-Stari 

Grad
ǲȄȐȁǾȀǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% ǯȊȈȉǽ

SPACE HELLAS (MALTA) LTD ǬǻȊȓȀ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% ǯȊȈȉǽ

SPACE ARAB LEVANT TECHOLOGIES 

COMPANY
ǩȎȐȃȀȌǾȀǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% ǯȊȈȉǽ

SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ AE 
ǥȊȊǻȃȀǰȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ Internet of Things (ǩȎǳ)ê100% - ǯȊȈȉǽ

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΑΝΑΜΝΗΣΤΙΚΑ Α.Ε.ǥȊȊǻȃȀ

ǲȖȄȃǾȀȒȆ, ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐǾȀ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȉȀȈ ǼȐȂȘȌ ȓǼȖȌȆȑ,ǰȀȐȎȖǽ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ.

55,00% 22,95% ǯȊȈȉǽ

SINGULARLOGIC ΑΕ ǥȊȊǻȃȀǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ 100,00% - ǯȊȈȉǽ

SINGULARLOGIC CYPRUS LIMITED ǪȜȏȐȎȑǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ - 99,88% ǯȊȈȉǽ

RADIANT TECHNOLOGIES 

ǯǫǯǪǫǧǱǸǬǥǭǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ ǡ.ǥ.Ǣ.ǥ.

ǥȊȊǻȃȀ
ǰȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȓȘȌ ȓȄȖȌȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȇȄǻȋȀȓȎȑ
- 51,00% ǯȊȈȉǽ

Συγγενείς εταιρείες 

Web-IQ B.V. ǯȊȊȀȌȃǾȀǥȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ 32,28% - ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

AgroApps Ι.Κ.Ε. ǥȊȊǻȃȀ
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȀȂȐȎȓȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ 
35% - ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

Λοιπές Εταιρίες

MOBICS Τηλεπικοινωνίες&

Συμβουλευτικές Υπηρεσίες Α.Ε
ǥȊȊǻȃȀǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ18,10% - -

Π-ΝΕΤΑΝΑΔΥΟΜΕΝΑΔΙΚΤΥΑ

ΝΕΑΣΓΕΝΙΑΣ& ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ

ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΗ

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ǥȊȊǻȃȀ
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ - 

ǡȒȜȐȋȀȓȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ
2,27% - -

ΚέντροΙκανοτήτωνγιατην

Βιομηχανία4.0 απότοΣχεδιασμό

στην ΥλοποίησηΙδιωτική

Κεφαλαιουχική Εταιρεία

ǥȊȊǻȃȀǳȄȖȌȎȁȊȀȒȓțȑ 2,00% - -

2025

Σχέση ΣυμμετοχήςΕπωνυμία θυγατρικών, συγγενών και 

λοιπών εταιρειών
Έδρα

Μέθοδος 

ενοποίησης
Αντικείμενο εργασιών

  

ǲȓȈȑ 16.12.2024 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SINGULARLOGIC CYPRUS LTD ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȄȉȎȜȒȈȀ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ ȉȀȈ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ. 

 

ǲȓȈȑ 22 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2023 ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ Ȕȏ.ȀȐ.3180877 ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȆȑ ǣ.ǥ.Ǭǧ ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ GIT HOLDINGS AE.  ǳȆȌ 12Ȇ ǵȄȁȐȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ȉȀȓȀȖȘȐǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ 

(ǣ.ǥ.Ǭǧ.), ȋȄ ǪǡǪ 5280106, ȓȎ Ȁȏț 10Ȇ  ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ȏȐȀȉȓȈȉț ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȏ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȏǼȐȀȓȎȑ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆȑ ȓȆȑ 8Ȇȑ  ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025, ȓȆȑ G.I.T. HOLDINGS 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ A.E. ȉȀȈ ȉȀȓțȏȈȌ ȓȎȜȓȎȔ (ȊțȂȘ ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȏǼȐȀȓȎȑ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆȑ) Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȂȐǻȕȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ǣǥǬǧ. 
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ǳȆȌ 7Ȇ  ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ ȓȆȑ SPACE HELLAS ǡ.ǥ. ȉȀȈ ȓȆȑ SENSE ONE A.E. 

ȀȏȎȕǻȒȈȒȀȌ ȓȆ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. ǧ ȀȏȎȐȐȎȕȝȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ (100%) 

ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ. Ǹȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǩȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȇ 31.12.2025, ȄȌȝ ȎȐǾȒȓȆȉȄ ȎȐȉȘȓțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ 

ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȒȓȈȑ 06.04.2026 (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 2.10). 

 

ǳȆȌ 16Ȇ  ǩȎȔȊǾȎȔ 2025  ȒȔȒȓǽȇȆȉȄ ȌǼȀ ȀȌȝȌȔȋȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȒȓȎȌ 

ȏȎȊȈȓȈȒȋț, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ  ȋȄ ȓȆ ȒȜȋȏȐȀȍȆ ȓȆȑ SPACE Hellas ǡ.ǥ. ȉȀȈ 

ȓȆȑ Radiant  ǳechnologies  ǡ.ǥ. ǧ SPACE HELLAS  ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 55% ȉȀȈ ǼȋȋȄȒȀ, ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȓȆȑ çSINGULARLOGIC ǡ.ǥ.è, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 22,95%, ȒȓȆ ȌȄȎșȃȐȔȇȄǾȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏȘȌȔȋǾȀ çǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡ.ǥ.è. 

 

ǳȆȌ 25Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ SINGULARLOGIC ȄȍȀȂȎȐǻȅȄȈ ȓȎ 51% ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ RADIANT 

TECHOLOGIES ǡǥǢǥ. 

 

ǳȆȌ 16.12.2025 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) Ȇ Ȁȏț 12.12.2025 ǤȆȋțȒȈȀ 

ǤǽȊȘȒȆ ȓȆȑ SPACE HELLAS ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȘȌ ȔȏȎȊȄȈȏțȋȄȌȘȌ 5.978 

ȉȎȈȌȝȌ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉȝȌ ȋȄȓȎȖȝȌ (ȏȎȒȎȒȓț 0,066% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) ȓȆȑ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȓȆȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ çSINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ 

ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲè, ȉȀȓ' ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 47 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018. 

ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, Ȇ SPACE HELLAS ȉȀȓǼȒȓȆ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȋǼȓȎȖȎȑ ȓȆȑ 

SINGULARLOGIC ǡ.ǥ., ȉȀȓǼȖȎȌȓȀȑ ȏȊǼȎȌ ȓȎ 100% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȓȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. 

 

2.1.1.10 Δεσμεύσεις - Εγγυήσεις  

ǯȈ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ, ȂȈȀ ȄȂȂȔȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȉȀȊǽȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȘȌ ȒȔȌǽȇȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ:   

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǥȂȂȔȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ǳȐȀȏȄȅȝȌ ȂȈȀ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ 

ȉȀȊǽȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ 

ȏȄȊǻȓȄȑ
19.150 17.660 16.836 15.346

Σύνολο Ενδεχομένων Υποχρεώσεων19.150 17.660 16.836 15.346

Όμιλος Εταιρεία

 

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȖȄ ȄȂȂȔȆȇȄǾ ǼȌȀȌȓȈ ȓȐȀȏȄȅȝȌ,  ȂȈȀ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ SINGULARLOGIC A.E ȏȎȒț 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ 46.050 ȖȈȊ.û Ȅȉ ȓȘȌ ȄȂȉȐȈȇǼȌȓȘȌ ȄȂȂȔȆȋǼȌȘȌ ȎȐǾȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 13.975 ȖȈȊ.û. 
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2.1.1.11 Ποινικές ρήτρες και δικαστικές υποθέσεις  

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȏǾȃȈȉȄȑ ȃȈȄȉȃȈȉǽȒȄȈȑ ȓȐǾȓȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǽ ȃȈȉȀȒȓȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ  ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. 

2.1.1.12 Λοιπές ενδεχόμενες υποχρεώσεις 

ǣȈȀ ȓȈȑ ȀȌǼȊȄȂȉȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻ ȖȐǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎ ȄȏȈȁȎȊǽȑ 

ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕțȐȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȔȍǽȒȄȘȌ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȀȐȖǼȑ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓǾȒȄȈ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȜȗȎȔȑ û61 ȖȈȊ. ȂȈȀ ȏȈȇȀȌǼȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ, ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȓȔȖțȌ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ  ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȋȆ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 36 ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ (Ȍ. 

4174/2013, țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 5104/2024), ȎȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏǻȐȎȃȎ ȏȄȌȓȀȄȓǾȀȑ, ȋȄ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ǼȘȑ ȃǼȉȀ ǼȓȆ ȒȄ ȄȈȃȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ. ǪȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȔȏǻȂȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȃȈȉȀȈȎȃȎȒǾȀ, 

ȎȈ ȖȐǽȒȄȈȑ ǼȘȑ ȉȀȈ 2019 ǼȖȎȔȌ ȏȀȐȀȂȐȀȕȄǾ. 

 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉț, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 65ǡ ȓȎȔ Ȍ. 4174/2013, țȏȘȑ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 37 ȓȎȔ Ȍ. 4646/2019 ȉȀȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ ȏȊǼȎȌ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 78 ȓȎȔ Ȍ. 

5104/2024, Ȇ ȖȎȐǽȂȆȒǽ ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǽ. ǣȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ, ȎȈ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎǾ ǼȊȄȂȖȎȈ ǼȘȑ ȉȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2024 ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȀȌ ȖȘȐǾȑ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ, ȋȄ ȓȆ ȖȎȐǽȂȆȒȆ 

ǥȉȇǼȒȄȘȌ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ. 

 

ǣȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025, Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ Ȁȏț ǯȐȉȘȓȎȜȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȃȄȌ 

ȀȌȀȋǼȌȄȈ ȓȆȌ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȏǼȐȀȌ țȒȘȌ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ 

ȉȀȓȀȖȘȐȆȇȄǾ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

 

ǰǼȐȀȌ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ, ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ǻȊȊȄȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ. 
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2.1.2 ΛΟΙΠΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ  

2.1.2.1 Μέσος όρος Αριθμού Προσωπικού  

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȊȀȈȒȈȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȎȋǻȃȀ ǼȋȏȄȈȐȘȌ ȉȀȈ ȉȀȓȀȐȓȈȒȋǼȌȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, ȋȄ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ 

ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȜȐȔȇȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǲȓȎȌ ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏǾȌȀȉȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ Ȏ ȋǼȒȎȑ țȐȎȑ ȓȎȔ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȉțȒȓȎȑ ȋȈȒȇȎȃȎȒǾȀȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȋȈȒȇȝȌ, ȆȋȄȐȎȋȈȒȇǾȘȌ ȉȀȈ ȄȐȂȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉȝȌ ȄȈȒȕȎȐȝȌ, ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȀȌǻ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ. 

 

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024 2025 2024

839 788 29.427 24.620 6.443 5.493

Όμιλος

ǬǼȒȎȑ țȐȎȑ ȀȐȈȇȋȎȜ 

ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ
ǡȏȎȃȎȖǼȑ ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǼȑ ǥȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ 

 

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024 2025 2024

609 604 19.207 18.068 4.034 3.884

Εταιρεία

ǬǼȒȎȑ țȐȎȑ ȀȐȈȇȋȎȜ 

ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ
ǡȏȎȃȎȖǼȑ ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉǼȑ ǥȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ 

 

 

2.1.2.2 Εγκαταστάσεις 

ǯȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ  ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ  ȏȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31.12.2025,  ȏȊȆȌ ȓȆȑ ǼȃȐȀȑ ȄȏǾ ȓȆȑ ȎȃȎȜ 

ǫ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 312 ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȉǻȓȘȇȈ: 
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Α/Α Εγκαταστάσεις Διεύθυνση Εγκατάστασης

1. ǶȎȊȀȐȂțȑ ǫ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 302,  ǶȎȊȀȐȂțȑ

2. ǶȎȊȀȐȂțȑ ǫ. ǤȄȃȎȜȒȆ 6, ǶȎȊȀȐȂțȑ

3. ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ ǣȈȀȌ.- ǩ. ǪȀȐ. & ǰ. ǪȔȐǾȊȊȎȔ, ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ

4. ǡȇǽȌȀ ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǬȏȄȌǻȉȆ 59, ǡȇǽȌȀ

5. ǰǻȓȐȀ ǣȉțȓȒȆ 26-28, ǰǻȓȐȀ

6. ǪȐǽȓȆ ǣ. ǣȄȌȌȆȋȀȓǻ 62, ǧȐǻȉȊȄȈȎ ǪȐǽȓȆȑ

7. ǪȐǽȓȆ ǣ. ǣȄȌȌȆȋȀȓǻ 43, ǧȐǻȉȊȄȈȎ ǪȐǽȓȆȑ

8. ǩȘǻȌȌȈȌȀ Ǥ. ǶȀȓȅǽ 45, ǩȘǻȌȌȈȌȀ

9. ǩȘǻȌȌȈȌȀ Ǥ. ǶȀȓȅǽ 49, ǩȘǻȌȌȈȌȀ

10. ǭ. ǫǻȐȈȒȀȑ ǪȀȌȀȃǻ & ǭȈȉ. ǰȊȀȒȓǽȐȀ 14, ǵǻȐȒȀȊȀ

11. ǪȜȏȐȎȑ ǣȐǾȁȀ ǤȈȂȄȌǽ 81-83, ǫȄȔȉȘȒǾȀ

12. ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽǪȎȌȃȔȊǻȉȆ 3,  ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ

13. ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽǫ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 318 & ǪȎȌȃȔȊǻȉȆ,  ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ

14. ǳȐǾȏȎȊȆ ǳȄȂȄȀȑ & ǛȁȆȑ 

15. ǶȎȊȀȐȂțȑ ǫȄȘȕ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 190-194
 

ǧ  ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȀȑ ȄȐȄȔȌǻ ȉȀȓǻ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȄǻȌ Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ 

ȔȏȎȉȀȓȀȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ  ȓȆȑ ȄȋȏȎȐȈȉǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ. 

 

2.2 ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΠΟΥ ΕΛΑΒΑΝ ΧΩΡΑ ΚΑΤΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 1ΗΣ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31ΗΣ 

ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 2025 ΚΑΙ Η ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΤΟΥΣ ΣΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǻ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ǼȊȀȁȀȌ ȖȝȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ Ȁȏț 1Ȇȑ  ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ  

ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ: 

 

ü ǳȎȌ ǩȀȌȎȔǻȐȈȎ ȓȎȔ 2025 Ȇ Space Hellas ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȖȀȐǻ ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȄ ȓȎȔȑ ȔȏȎȓȐțȕȎȔȑ ȓȆȑ 

ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȏȐȎȉȆȐȔȖȇȄǾȒȀȑ 6Ȇȑ ȓȈȋȆȓȈȉǽȑ ȔȏȎȓȐȎȕǾȀȑ çǤȆȋǽȓȐȆȑ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑè ȂȈȀ ȓȎ 

ȀȉȀȃȆȋȀșȉț ǼȓȎȑ 2024ð2025. 

 

ü ǳȐȈȀȉȎȒȓǽ ǼȌȀȓȆ ǳȀȉȓȈȉǽ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 19Ȇȑ ǩȎȔȌǾȎȔ 2025: ǲȔȅȆȓǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ 

ȊǽȕȇȆȉȀȌ ȎȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ țȏȘȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ:  

ü ǨǼȋȀ 1Ȏ ǴȏȎȁȎȊǽ ȉȀȈ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ (ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ 

ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ) ȏȎȔ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȀȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ ȏȐțȓȔȏȀ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 (1/1/2024 - 

31/12/2024) ȋȄȓǻ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȆȊȝȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ 

ȓȎȔ ȎȐȉȘȓȎȜ ȄȊȄȂȉȓǽ. 

ü ǨǼȋȀ 2Ȏ :  ǚȂȉȐȈȒȆ ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 

(1/1/2024 - 31/12/2024), ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȌȎȋǽȑ ȋȄȐǾȒȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌ 

ȊțȂȘ ȖȐǽȒȆ. ǰȀȐȎȖǽ ȄȍȎȔȒȈȎȃȎȓǽȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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ü ǨǼȋȀ 3Ȏ:  ǚȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȔ ǼȊȀȁȄ ȖȝȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ 

ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 (1/1/2024 - 31/12/2024) ȉȀȈ ȀȏȀȊȊȀȂǽ ȓȘȌ ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ Șȑ 

ǻȌȘ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 108 ȉȀȈ 117 ȏȀȐ. 1 ȏȄȐ. Ȃ) Ȍ. 4548/2018. 

ü ǨǼȋȀ 4Ȏ: ǥȉȊȎȂǽ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȂȈȀ (i) ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȘȌ ȄȌȃȈǻȋȄȒȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ (ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ) ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2025 (1/1/2025 - 31/12/2025), ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ ȏȐțȓȔȏȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȉȀȈ (ii) ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉȎȜ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȖȐǽȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȀȋȎȈȁǽȑ ȀȔȓǽȑ. 

ü ǨǼȋȀ 5Ȏ: ǥȉȊȎȂǽ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ð ȎȐȉȘȓȎȜ ȄȊȄȂȉȓǽ ȊȎȂȈȒȓǽ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ 

ȂȌȝȋȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ 

ȖȐǽȒȆ 1/1/2025 ð 31/12/2025 ȉȀȈ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȀȋȎȈȁǽȑ. 

ü ǨǼȋȀ 6Ȏ: ǴȏȎȁȎȊǽ ȏȐȎȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ ȗǽȕȎȔ ȄȏǾ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 (1/1/2024 - 31/12/2024) ð ǡȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆ 

ȂȌȝȋȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ (ǥǪ ȀȐ. ȏȐȘȓ.: 638 / 26/03/2025). 

ü ǨǼȋȀ 7Ȏ:  ǚȂȉȐȈȒȆ ȉȀȓȀȁȊȆȇȄȈȒȝȌ ȀȋȎȈȁȝȌ ȉȀȈ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 (1/1/2024 - 31/12/2024) ȉȀȈ 

ȏȐȎǼȂȉȐȈȒȆ ȀȋȎȈȁȝȌ ȉȀȈ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2025 (1/1/2025 

- 31/12/2025 . 

ü ǨǼȋȀ 8Ȏ: ǚȂȉȐȈȒȆ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȂȉȜȉȊȈȎ ȀȐ. 60/29-04-2025 ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ.   

ü ǨǼȋȀ 9Ȏ:  ǴȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 (1/1/2024 - 31/12/2024).  

ü ǨǼȋȀ 10Ȏ: ǴȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ Ȁȏț 27/6/2024 ǼȘȑ 19/6/2025 ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 

9 ȏȀȐ. 5 Ȍ. 4706/2020.  

ü ǨǼȋȀ 11Ȏ : ǶȎȐǽȂȆȒȆ ǻȃȄȈȀȑ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 98 ȏȀȐ.1 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018.  

ü ǨǼȋȀ 12Ȏ : ǤȈǻȕȎȐȄȑ ȀȌȀȉȎȈȌȝȒȄȈȑ.  

 

ü ǧ ǳȀȉȓȈȉǽ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 19.06.2025 ȀȏȎȕǻȒȈȒȄ ȓȆ ȃȈȀȌȎȋǽ ȋȄȐǾȒȋȀȓȎȑ 

ȋȄȈȉȓȎȜ ȏȎȒȎȜ  968.479,50 ȄȔȐȝ, ȃȆȊȀȃǽ ȋȈȉȓȎȜ ȏȎȒȎȜ 0,15 ȄȔȐȝ ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ, 

ȋȄ ǧȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ǤȈȉȀȈȎȜȖȘȌ : ȓȆȌ  ǳȐǾȓȆ 22 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025, ǧȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ǡȏȎȉȎȏǽȑ : ȓȆ  ǤȄȔȓǼȐȀ 21 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025, ǧȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǼȌȀȐȍȆȑ ȉȀȓȀȁȎȊǽȑ ȋȄȐǾȒȋȀȓȎȑ : ȓȆȌ 

ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ 25 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025 ȉȀȈ ǰȊȆȐȝȓȐȈȀ ȓȐǻȏȄȅȀ ȓȆȌ Alpha Bank.  

 

ü ǡȏț ȓȆȌ 16Ȇ  ǩȎȔȊǾȎȔ 2025  ȒȔȒȓǽȇȆȉȄ ȌǼȀ ȀȌȝȌȔȋȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȒȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋț, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ  ȋȄ ȓȆ 
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ȒȜȋȏȐȀȍȆ ȓȆȑ SPACE Hellas ǡ.ǥ. ȉȀȈ ȓȆȑ Radiant  ǳechnologies  ǡ.ǥ. ǧ SPACE HELLAS  ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ 

ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 55% ȉȀȈ ǼȋȋȄȒȀ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȓȆȑ çSINGULARLOGIC ǡ.ǥ.è, ȋȄ 

ȏȎȒȎȒȓț 22,95%, ȒȓȆ ȌȄȎșȃȐȔȇȄǾȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȘȌȔȋǾȀ çǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡ.ǥ.è.   ǧ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȎ ȄȋȏțȐȈȎ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ (ȀȌȓǾȂȐȀȕȀ, ǼȐȂȀ ȓǼȖȌȆȑ, 

ȄȉȃțȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌȀȋȌȆȒȓȈȉǻ), ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȉȀȈ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȈ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȏȘȊȆȓȆȐǾȘȌ, 

ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȒȖȄȃǾȀȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȏȀȐǼȖȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ 

ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ, ȄȌȝ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȒȔȌȀȕǽ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ.  ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȎȌ 

ǤǽȋȎ ǰȀȏǻȂȎȔ - ǶȎȊȀȐȂȎȜ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȓȆȑ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ û100.000, ȃȈȀȈȐȎȜȋȄȌȎ ȒȄ 

100.000 ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ ȋȄȓȎȖǼȑ, ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ û1,00 ȄȉǻȒȓȆȑ. 

 

ü ǳȆȌ 7Ȇ  ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ ȓȆȑ SPACE HELLAS ǡ.ǥ. ȉȀȈ ȓȆȑ SENSE ONE A.E. 

ȀȏȎȕǻȒȈȒȀȌ ȓȆ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. 

ǧ ȀȏȎȐȐȎȕȝȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ (100%) ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ 

ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ. Ǹȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǩȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȇ 31.12.2025, ȄȌȝ 

ȎȐǾȒȓȆȉȄ ȎȐȉȘȓțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȀȐȀȒȖǼȇȆȉȀȌ ȎȈ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȄȍȎȔȒȈȎȃȎȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȓȆȌ 06.04.2026 (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 2.10) 

 

ü ǳȆȌ 7Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025 Ȇ Space Hellas ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȄ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȎȔ 7ȎȔ  ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ 

ȓȘȌ ȓȈȋȆȓȈȉȝȌ ȔȏȎȓȐȎȕȈȝȌ çǤȆȋǽȓȐȆȑ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑè, ȄȈȑ ȋȌǽȋȆȌ ȓȎȔ ȈȃȐȔȓǽ ȓȆȑ. 

 

ü ǳȆȌ 25Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ SINGULARLOGIC ȄȍȀȂȎȐǻȅȄȈ ȓȎ 51% ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ RADIANT 

TECHOLOGIES ǡǥǢǥ. ǧ Radiant  ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȓȎ 1998 ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȓȎȔ ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, 

ȓȘȌ ǳȄȖȌȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ǨȄǻȋȀȓȎȑ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȒȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȓȎȋǼȀ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȍȄȌǻȂȆȒȆȑ, ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȏȎȊȜȂȊȘȒȒȎȔ 

ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ e-ticketing. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ 

ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ ȒȄ ȋȎȔȒȄǾȀ ȉȀȈ ȃǽȋȎȔȑ, ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȄȏǾȒȆȑ information kiosks ȉȀȈ ȊȜȒȄȈȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ.  

 

ü ǳȆȌ 16Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) Ȇ Ȁȏț 

12.12.2025 ǤȆȋțȒȈȀ ǤǽȊȘȒȆ ȓȆȑ SPACE HELLAS ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȘȌ 

ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ çSINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲè, ȉȀȓ' ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ 

ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 47 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018.  ǤȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 4564/2025 ȀȏțȕȀȒȆȑ ȓȎȔ 
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ǬȎȌȎȋȄȊȎȜȑ ǰȐȘȓȎȃȈȉȄǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ (ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ǥȉȎȜȒȈȀȑ ǤȈȉȀȈȎȃȎȒǾȀȑ), ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȇ ȄȍȀȂȎȐǻ 

ȓȘȌ ȔȏȎȊȄȈȏțȋȄȌȘȌ 5.978 ȉȎȈȌȝȌ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉȝȌ ȋȄȓȎȖȝȌ (ȏȎȒȎȒȓț 0,066% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ 

ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) ǼȌȀȌȓȈ ȀȌȓȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑ 2,89û ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ, ǽȓȎȈ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȏȎȒȎȜ 17.276,42û. ǳȎ ȄȌ 

ȊțȂȘ ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ ǼȖȄȈ ȏȀȐȀȉȀȓȀȓȄȇȄǾ ȒȓȆȌ çǳǱǡǰǥǦǡ ǰǥǩǱǡǩǸǲ ǡ.ǥ.è ȏȐȎȑ ȀȏțȃȎȒȆ ȒȓȎȔȑ 

ȃȈȉȀȈȎȜȖȎȔȑ. ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, Ȇ SPACE HELLAS ȉȀȓǼȒȓȆ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȋǼȓȎȖȎȑ 

ȓȆȑ SINGULARLOGIC ǡ.ǥ., ȉȀȓǼȖȎȌȓȀȑ ȏȊǼȎȌ ȓȎ 100% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȓȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. 

 

 

2.3 ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΚΑΙ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ  

 

Προοπτικές 

ǳȎ 2025, Ȇ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ  ȉȈȌǽȇȆȉȄ ȒȄ ȇȄȓȈȉȎȜȑ ȐȔȇȋȎȜȑ, ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȌȀ ȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁȀȇȋț Ȁȏț ȄȔȐȘȏȀșȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǼȐȂȘȌ ȓȎȔ 

ǳȀȋȄǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ.  ǳȀ ȄȏǾȒȆȋȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȔȌ țȓȈ Ȏ ȐȔȇȋțȑ  

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ ȓȎ 2025 ȉȈȌǽȇȆȉȄ ȂȜȐȘ ȒȓȎ ~2,1, ȀȐȉȄȓǻ ȔȗȆȊțȓȄȐȀ Ȁȏț ȓȎȌ ȋǼȒȎ țȐȎ ȓȆȑ 

ǥȔȐȘȅȝȌȆȑ (~1.5%)   ȋȄ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȋȎȖȊȎȜȑ ȓȆ ȒȔȌǼȖȈȒȆ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ (ȈȃǾȘȑ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ 

ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț), ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ, ȄȌȝ 

ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȄȇȌǽ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ, ȓȈȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ, ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ 

ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ. ǯ ȓȎȋǼȀȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȃȈȀȓǽȐȆȒȄ ȓȆȌ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȓȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȒȔȌȄȖǾȅȄȓȀȈ Ȇ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȋȄȂǻȊȘȌ ǼȐȂȘȌ ȒȓȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ Ȁȏț 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ. ǯ țȋȈȊȎȑ Space Hellas, ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȉȀȈ ȓȎ 2025 ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȔȊȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ǼȐȂȀ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆ ȀȍǾȀ 

ȒȄ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉț ȕǻȒȋȀ.   

 

ǧ ȀȂȎȐǻ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ǼȓȆ 2026-2027,  ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȓȀȋȄǾȎ ȀȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ Ȁȏț ǼȌȀ 

ȌǼȎ ȉȜȉȊȎ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȉȎȌȃȔȊǾȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ  ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ, ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ǻȋȔȌȀȑ.   

 

ǧ Space  Hellaȑ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȄ ȎȐǾȅȎȌȓȀ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄȏȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȏǼȐȀȌ ȉȀȈ ȓȎ 2026, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȒȔȌǼȐȂȄȈȄȑ ȋȄ ȓȈȑ  ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ 

ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ țȏȘȑ ȓȆȌ SingularLogic , , ȓȆ Mobics , ȓȆȌ Web -IQ ȉȀȈ ȓȆȌ AgroApps .   

 

ǧ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȆȑ SenseOne  ȒȓȆȌ ȂȄȌȈȉǽ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ R&D ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȓȆȑ Space  Hellas  ȓȎ 2026, 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȌǼȀ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ IoT 
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ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȌǼȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ edge  computing , ȓȆȊȄȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ 

ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ.   

 

ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ ȏȐțȒȕȀȓȆ ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȆȑ Radiant Technologies ȉȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ǥȊȊȆȌȈȉǻ 

ǡȌȀȋȌȆȒȓȈȉǻ ȓȎ ȓȄȊȄȔȓȀǾȎ ȄȍǻȋȆȌȎ ȓȎȔ  2025, ȒȆȋȀȓȎȃȎȓȄǾ ȓȆȌ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȄǾȒȎȃȎ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȒȓȎ ȖȝȐȎ 

ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȋȄ ȉȜȐȈȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȋȄ 

ȗȆȕȈȀȉǻ  ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ ȀȌȀȁȀȇȋǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȘȌ 

ȄȏȈȒȉȄȏȓȝȌ ȒȄ ǬȎȔȒȄǾȀ ȉȀȈ  ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȖȝȐȎȔȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȒȆȋȄǾȘȌ ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ 

ȏȊǻȌȎȔ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȌȓȀȑ ȒȄ ȋȈȀ ȌǼȀ ȀȂȎȐǻ, ȋȄ ȈȒȖȔȐǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȏȎȔ ȓȐȎȕȎȃȎȓȄǾȓȀȈ ǻȋȄȒȀ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȎ ȀȒȓȄǾȐȄȔȓȎ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȋȀȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȋȄ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȄȏǼȉȓȀȒȆȑ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț.   

 

Ιδιωτικός Τομέας  

ǲȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț ȓȎȋǼȀ Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎȔȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ Ȇ ȓȄȖȌȈȉǽ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȋȄ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȉȎȜȑ ȄȍȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ 

ȒȓțȖȄȔȒȆȑ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ  Space  Hellas ȂȈȀ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ǼȓȆ.  ǬȄȂǻȊȎȈ țȋȈȊȎȈ ȓȎȔ ȓȐȀȏȄȅȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȎǾ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎǾ ȏǻȐȎȖȎȈ,  ȀȄȐȎȃȐțȋȈȀ, ȊȈȋǻȌȈȀ ȉȀȈ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȄȑ, ȄȏȄȌȃȜȎȔȌ ȃȈȀȐȉȝȑ 

ȒȄ data  Centers , Cloud , Cybersecurity   IT & Software  Define  Infrastructures , High Speed  Networking  

ȉȀȈ Software  platforms  ȉȀȈ ǥȕȀȐȋȎȂǼȑ.   

 

ǲȆȋȀȌȓȈȉȎǾ ȏȄȊǻȓȄȑ ȋȄ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȎ ȏȄȊȀȓȎȊțȂȈȎ ȓȆȑ Space  Hellas ȄǾȌȀȈ: Alpha  Bank, 

ǥȇȌȈȉǽ ǳȐǻȏȄȅȀ, ǳȐǻȏȄȅȀ ǰȄȈȐȀȈȝȑ, Eurobank , Ǥǥǧ, ǡǤǬǩǥ, ǤǥǤǤǧǥ, ǥǫǰǥ, Motor  Oil, Medlen , ǡǩǡ, 

Fraport , OTE, British Telecom , Deutsche  Telecom , Nova , Fibergrid , Grid  Telecom  ȉ.ǻ.   

 

 

Δημόσιος Τομέας 

ǧ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈ ȋȄ ȄȏȈȓȔȖǾȀ, ȄȏǾ  ȒȄȈȐǻ ȄȓȝȌ, ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ǼȐȂȀ  ȗȆȕȈȀȉȎȜ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȀȈȖȋǽȑ ȏȎȔ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȉȀȈ 

ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȏȎȊǾȓȄȑ, ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ȄȏȈȓǽȐȆȒȆ 

ȒȔȌțȐȘȌ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȋȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ. ǳȀ ǼȐȂȀ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ țȏȘȑ ȓȎ ǥǲǰǡ, ȓȎ ȓȀȋȄǾȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ǷȆȕȈȀȉǽ 

ǥȔȐȝȏȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȄȇȌȈȉǼȑ ȏȆȂǼȑ (ǰǤǥ) ȉȀȈ  ȃǾȌȎȔȌ ȒȓȎȌ țȋȈȊȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȏȐȎȁǻȃȈȒȋȀ  ȊțȂȘ 

ȓȆȑ ȒȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ ȉȀȈ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ȃȈȄȉȃǾȉȆȒȆ ȌǼȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ǼȐȂȘȌ.  

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

24 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǳȀ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ǼȐȂȀ ȏȎȔ ǽȓȀȌ ȒȄ ȕǻȒȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎ 2025 ȋȄ ȀȌȀȇǼȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȀ ǼȓȆ 

ȉȀȈ ȋȄ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȓȘȌ ȕǻȒȄȘȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȂȂȜȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ǼȓȆ ȄǾȌȀȈ:  

Å ǧ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǩǳ ȒȄ 34.000 ȕȎȐȄǾȑ ȓȎȔ ǤȆȋȎȒǾȎȔ çǲǴǦǥǮǩǲ ǩǩè.  

Å ǣȈȀ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȀȈȃȄǾȀȑ: ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȓȔȀȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȓȎȔ ǰȀȌȄȊȊȆȌǾȎȔ ǲȖȎȊȈȉȎȜ 

ǤȈȉȓȜȎȔ (ǰǲǤ)  

Å ǧ ȄȕȀȐȋȎȂǽ çǳȆȊȄȃȈȉȝȌè ȂȈȀ ȓȎ ȔȏȎȔȐȂȄǾȎ ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ.  

Å ǧ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȃȈȀȃȐȀȒȓȈȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȋǻȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȓȆȐȈȀȉȎȜ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȀȈȃȄǾȀȑ.  

Å ǳȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ ȄȈȒțȃȎȔ-ȄȍțȃȎȔ ȒȓȎȔȑ ȒȔȌȎȐȈȀȉȎȜȑ ȒȓȀȇȋȎȜȑ ȂȈȀ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ǰȎȊǾȓȆ.  

Å  ǧ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȆȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȓȎȔ ǪȔȁȄȐȌȆȓȈȉȎȜ ǴȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉȎȜ ǭǼȕȎȔȑ çG-Cloud è.  

Å ǧ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȈȉȓȜȎȔ ȓȆȊȄșȀȓȐȈȉȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǴȂȄǾȀȑ çǥǤǩǳ: ǥȇȌȈȉț ǤǾȉȓȔȎ ǳȆȊȄșȀȓȐȈȉǽȑè.  

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȌǼȀ ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȍȄȉǾȌȆȒȀȌ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȓȎ 2025  ȋȄ ȎȐǾȅȎȌȓȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȎ 2026 ȄǾȌȀȈ:   

 

Å ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ: ǪȐȔȏȓȎȂȐȀȕǾȀ, ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, 

ǥȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȓȘȌ ǴȏȎȃȎȋȝȌ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

ǪȐȔȏȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ, ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉț ǲȜȒȓȆȋȀ ǲǧǤǥ ǤȈȀȁȀȇȋȈȒȋǼȌȆȑ 

ǡȊȊȆȊȎȂȐȀȕǾȀȑ ȉȀȈ ǡȌȎȈȉȓȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ, ǥȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ǪǼȌȓȐȘȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ 

ȕȈȊȎȍȄȌȎȜȌ ȄȍȎȏȊȈȒȋț ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ EES, ETIAS, VIS ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ, 

ǤȈȀȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ  

ǡȌǻȏȓȔȍȆ ð ǥȏǼȉȓȀȒȆ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ǴȏȎȃȎȋȝȌ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ  

Å ǥȇȌȈȉǽ ǬȄȓȄȘȐoȊȎȂȈȉǽ ǴȏȆȐȄȒǾȀ:  ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ǬȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ǲȓȀȇȋȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǚȂȉȀȈȐȆ 

ǰȐȎȄȈȃȎȏȎǾȆȒȆ ǵȔȒȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ,   

Å ǥȇȌȈȉǽ ǬȄȓȄȘȐoȊȎȂȈȉǽ ǴȏȆȐȄȒǾȀ:  ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȒȓȀȇȋȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ ȉȀȈ 

ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȊȈȋȀȓȎȊȎȂȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ (Radar ).  

Å ǥȇȌȈȉț ǡȒȓȄȐȎȒȉȎȏȄǾȎ: ǤǾȉȓȔȎ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȀȓȋȎȒȕȀȈȐȈȉȎȜ ȆȊȄȉȓȐȈȒȋȎȜ  

Å ǥǫǣǡ: ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ (ȀȂȎȐǻ) ȉȀȈ ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ǤȈȉȓȜȎȔ ȃȜȎ (2) ǱǡǭǳǡǱ ȉȀȈȐȎȜ C-band  

DOPPLER  

  

O țȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ SingularLogic , ȉȀȈ AgroApps  ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ 

ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȃǽȋȎȔȑ, ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ, ȏȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȌȎȒȎȉȎȋȄǾȀ, ȓȎȌ ǯǤǡǰ 

(ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ & ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ǰȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ǰțȐȘȌ), Ȕȏț ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ 

ǰȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȎ ǥȇȌȈȉț ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǬȈȉȐȎȃȎȐȔȕțȐȘȌ.  

 

ǳȎ 2025, ȍȄȉǾȌȆȒȄ Ȇ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ çǡȌǻȏȓȔȍȆ & ǥȕȀȐȋȎȂǽ ǷȆȕȈȀȉȝȌ ǤȈȀȃȐȀȒȓȈȉȝȌ 

ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ǰȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ ȓȎȔ ȄȏȈȒȉǼȏȓȆ ȒȄ ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎȜȑ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
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(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

25 
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ǶȝȐȎȔȑ, ǬȎȔȒȄǾȀ, ǬȌȆȋȄǾȀ ȉȀȈ ǩȒȓȎȐȈȉȎȜȑ ǳțȏȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ǪȀȈȌȎȓțȋȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȉȀȈ 

ǡȌȎȈȖȓȝȌ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌè, țȏȎȔ Ȇ SingularLogic  ȄǾȌȀȈ ȉȜȐȈȎȑ ȀȌǻȃȎȖȎȑ ȒȄ ǼȌȘȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ  ȉȀȈ Ȇ 

Space  Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ Șȑ ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȎȑ.   

ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ Space  Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ Șȑ ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȎȑ ȒȄ ȉȎȈȌȎȏȐȀȍǾȄȑ ȓȎȔ ȓȐǾȓȎȔ ǘȍȎȌȀ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǬȈȉȐȎȃȎȐȔȕțȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǪȔȁȄȐȌȆȓȈȉȎȜ Hub  ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȄȘȐȂǾȀȑ.   

  

 

Έρευνα και Ανάπτυξη 

ǯ ȓȎȋǼȀȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ Space  Hellas ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȉȀȈ ȓȎ 2025 ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȈȌȆȓǽȐȈȎ ȋȎȖȊț 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȒȄ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ 

Ȇ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȇ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ, ȓȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 5G/6 G, ȓȀ ȃȎȐȔȕȎȐȈȉǻ ȉȀȈ 

ȉȁȀȌȓȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȄȏȈȓǽȐȆȒȆȑ, ǻȋȔȌȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. ǧ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȒȓȄȌȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋȄ ȀȉȀȃȆȋȀșȉȎȜȑ ȉȀȈ 

ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉȎȜȑ ȄȓȀǾȐȎȔȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǳȀȋȄǾȎȔ ǘȋȔȌȀȑ (EDF), ȓȎȔ Horizon Europe , 

ȓȎȔ Digital  Europe  Programme , ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ǤȈȀȒȓǽȋȀȓȎȑ (ESA) ȉȀȈ ȄȇȌȈȉȝȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ.  

ǲȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 2025, Ȇ Space  Hellas ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ǼȌȀ ȄȌȄȐȂț ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ 37 ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȇȌȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ, Ȅȉ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȀȐȉȄȓǻ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȀȌ ȄȏȈȓȔȖȝȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ (ENTRUST, NEMO, 

OASEES, PRIVATEER, SEPTON, TENACITY, UNDERPIN, Ainception , 5GCOMPAD ), ȄȌȝ ȍȄȉǾȌȆȒȄ Ȇ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȌǼȘȌ ǼȐȂȘȌ țȏȘȑ ȓȎ CITADEL Range  ȉȀȈ ȓȎ 5GCOMPAD  2.0 ȒȓȎ EDF, ȓȎ 

NEREUS ȒȓȎȌ ȀȋȔȌȓȈȉț ȓȎȋǼȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ MARE ȉȀȈ RESPOND. ǳȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȎȔ 

ȖȀȐȓȎȕȔȊȀȉǾȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ ȏȄȐǾȏȎȔ 22 ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȄȔȐȝ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȀȌȄȉȓǼȊȄȒȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȂȈȀ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ǼȓȆ, ȋȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȏȊǼȎȌ ȓȘȌ 150 ȕȎȐǼȘȌ Ȁȏț 25 ȖȝȐȄȑ. 

ǳȀ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȀȔȓȝȌ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȊȎȈȏǻ ǼȒȎȃȀ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȉȀȈ 

ȉȀȓǼȂȐȀȗȀȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȀȜȍȆȒȆ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2024, ȒȔȌȄȖǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌȎȃȈȉǽ ȓȐȎȖȈǻ ȓȆȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ 

ȓȐȈȄȓǾȀȑ.  

ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȉȀȓȀȂȐǻȕȄȓȀȈ ȒȓȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǳȀȋȄǾȎȔ ǘȋȔȌȀȑ, ȋȄ ȌǼȄȑ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȂȉȐǾȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄȈȒǼȊȇȎȔȌ ȒȄ ȕǻȒȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 2026, țȏȘȑ ȓȀ ǼȐȂȀ ECC2 

(Cyber  Defence  Operations  Centre ), E-DOMINION  (ȌȀȔȓȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ) ȉȀȈ SHARC ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 

Smart Networks  and  Services. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ǼȖȄȈ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȄȔȐȜ ȏȊǼȂȋȀ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ Ȕȏț ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȒȓȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ Horizon Europe  Cluster  3 (Civil  Security  for  Society), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ 

ESA/ GSMA, ȄȌȝ ȒȔȌȄȖǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ǼȐȂȀ ȓȎȔ ǥǫǪǡǪ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȇȌȈȉǽȑ ȀȋȔȌȓȈȉǽȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ.  

ǣȈȀ ȓȎ 2026 ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ, ȋȄ ȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȀ ȄȌȄȐȂǻ ȉȀȈ 

ȌȄȎȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȌȀ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2025, ȀȌȓȀȌȀȉȊȝȌȓȀȑ ȓțȒȎ ȓȆȌ 

ȘȐǾȋȀȌȒȆ ȓȎȔ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔ ȖȀȐȓȎȕȔȊȀȉǾȎȔ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȀȋȔȌȓȈȉȝȌ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȒȄ ȃȜȎ ǩȃȈȘȓȈȉǼȑ ǪȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ǥȓȀȈȐȄǾȄȑ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

26 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ, ȄȌȝ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ 

ȀȈȖȋǽȑ țȏȎȔ Ȇ ȒȜȂȉȊȈȒȆ ǻȋȔȌȀȑ, ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȌǼȄȑ 

ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ.  

 

Διεθνής Παρουσία 

ǧ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȒȄ  ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț 

155 ȖȝȐȄȑ ȏȀȂȉȎȒȋǾȘȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽȑ ȉǻȊȔȗȆȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐǾȀ ǼȖȄȈ ȒȔȌǻȗȄȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ Ȁȏț 600 ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȎȜȑ ȏȀȐțȖȎȔȑ ȉȀȈ Global  Data  Center  

Providers, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȓȆȑ  ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȖȐȎȌȈȉǽ ȒȓȈȂȋǽ 2 ǼȘȑ 3 ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǼȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ 

ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȖȝȐȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ  ȔȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ, ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ.  

ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ, ǬǻȊȓȀ, ǲȄȐȁǾȀ ȉȀȈ ǩȎȐȃȀȌǾȀ, ȄȌȝ ȄȍȔȏȆȐȄȓȄǾ ȋȄȂǻȊȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ 

țȏȘȑ British Telecom , Deutsche  Telekom , Colt , Vodafone , Orange  ȉȀȈ Telefonica . ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȓȆȑ ȔȏȎȃȎȋǽ, ȓȎ ȃǾȉȓȔȎ  ȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȒȄ 10 ȕȔȒȈȉǻ Data  Centers  ȉȀȈ 38 virtual  Data  Centers , 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȋȈȀ ȄȔǼȊȈȉȓȆ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉǽ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽ ȏȎȔ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȀȔȍȀȌțȋȄȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ȀȂȎȐǻȑ.  

ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȏȎȊȔȄȇȌȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȂȈȀ ǼȐȂȀ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ, 

ǼȖȎȌȓȀȑ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ǼȐȂȀ țȏȘȑ ȓȎ access  control  ȒȓȎ City  of  Dreams  ȒȓȆ ǫȄȋȄȒț, 

ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȓȆ ǬȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉǽ ǴȏȆȐȄȒǾȀ ȓȆȑ ǪȜȏȐȎȔ ȉȀȈ hybrid  cloud  ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȒȓȆ 

MITA ȉȀȈ ȓȐȀȏȄȅȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȒȓȆ ǬǻȊȓȀ.  

 

 

2.4 ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΚΙΝΔΥΝΩΝ  

ǪȀȓǻ ȓȎ 2025, Ȇ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȃȈȀȓǽȐȆȒȄ ȇȄȓȈȉț ȐȔȇȋț ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȄ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȒȓȀȇȄȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȌȎȋȈȒȋȀȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ. ǯ 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǪȊǾȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǩǯǢǥ ȉȈȌǽȇȆȉȄ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȀ ȏȎȔ ȀȌȓȀȌȀȉȊȎȜȌ ȒȔȂȉȐȀȓȆȋǼȌȆ 

ȀȈȒȈȎȃȎȍǾȀ, ȄȌȝ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȄȏǾȒȆȋȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ, Ȇ ȀȌȄȐȂǾȀ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȄ ȒȓȀȇȄȐǻ 

ȏȓȘȓȈȉǽ ȓǻȒȆ. 

ǧ ȒȓȀȇȄȐțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȄȌȈȒȖȜȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǳȀȋȄǾȎ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȉȀȈ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ.  

ǯȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȎ 2026 ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȇȄȓȈȉǼȑ, ȋȄ ȓȎȌ ȐȔȇȋț ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȌȀ ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȈȃȈȘȓȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ.  ǸȒȓțȒȎ, ȓȎ ȃȈȄȇȌǼȑ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȍȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȌȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜȑ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ, ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȌȓǻȒȄȈȑ, ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓȈȋǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ  ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas , ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȇȄȈȋǼȌȎȑ ȒȄ 

ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȀȁȄȁȀȈȎȓǽȓȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȓțȒȎ ȋȄ ȓȆ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȒȔȂȉȔȐǾȀ țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȒȓȎȌ 

ȎȏȎǾȎ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ.  ǧ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ, ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȓȆȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽȑ ȓȎȔȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ 

ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ țȊȀ ȓȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǻ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǻ ȋǼȓȐȀ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ. 

 

ǧ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ Ȁȏț ȓȎ 2024 ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ (Double Materiality 

Assessment ð DMA), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ ǡȌȀȕȎȐǻȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ (ESRS), ȒȓȎ 

ȉȄȌȓȐȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȄȏǼȓȐȄȗȄ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ 

ȋȄ ȓȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȃȈȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȇǼȒȆ, ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȎȔ ȌȀ 

ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȍǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȒȔȌȎȊȈȉǻ. 

 

ǧ ȒȓțȖȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ Ȕȏț ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȄ ǻȐȓȈȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȉȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȎȃȆȂȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȋȄ ȃȈȄǾȒȃȔȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. ǧ ȏȐȎȒǽȊȘȒȆ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ 

ȓȘȌ ȃȎȋȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȎ ȒȔȌȄȖȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȔȏȄȐȀȍȈȝȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȋȀȑ ȌȀ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐȈȇȎȜȋȄ ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ 2026 ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȎȜȋȄ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȎȔȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ. 

 

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȃȈȀȐȉȝȑ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȋǼȓȐȀ 

ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ.  

 

ǡȌȀȊȔȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ 2.7 çǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑè ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȄȌțȓȆȓȀ 2.9 çǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ð ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌè ȓȆȑ ǥȓǽȒȈȀȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǚȉȇȄȒȆȑ. 
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ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȎȈ ȒȔȌǽȇȄȈȑ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȒȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȉțȊȎȔȇȎȈ:     

  

Παράγοντες χρηματοοικονομικού κινδύνου 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ țȏȘȑ, ȀȏȐțȁȊȄȏȓȘȌ 

ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȘȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȈȒȎȓȈȋȈȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȀȂȎȐǻȑ, ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȉȀȈ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ. ǳȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǼȖȄȈ ȒȓțȖȎ ȌȀ 

ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȃȔȒȋȄȌȄǾȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȘȌ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȓȎȔ. 

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ 

ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȁȀǾȌȄȈ ȒȄ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȋȄ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. 

  

ǳȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ ȏȎȔ  ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ 

ȒȄ ȓȐǻȏȄȅȄȑ, ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȄ ȍǼȌȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȒȄ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȓȈȋǼȑ ǽ ȏȐȎȇȄȒȋȈȀȉǻ ȒȔȋȁțȊȀȈȀ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆȑ, ȄȌǼȂȂȔȄȑ ȏȈȒȓȝȒȄȈȑ,  ȓȐȀȏȄȅȈȉȎȜȑ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜȑ ȔȏȄȐȀȌǻȊȆȗȆȑ, 

ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜȑ ȄȈȒȏȐȀȉȓǼȎȔȑ ȉȀȈ ȏȊȆȐȘȓǼȎȔȑ. 

 

Ç Συναλλαγματικός κίνδυνος 

ǧ ǼȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȔȏǻȐȖȎȔȒȄȑ ǽ 

ȏȐȎȒȃȎȉȝȋȄȌȄȑ ȓȀȋȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȒȄ ȍǼȌȎ ȌțȋȈȒȋȀ (ȄȈȒȀȂȘȂǼȑ ð ȄȍȀȂȘȂǼȑ).    ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȃȈȀȐȉȝȑ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆ ȓǻȒȆ ȓȘȌ ȍǼȌȘȌ ȌȎȋȈȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ ȉǻȇȄ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȖȘȐȈȒȓǻ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȀ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȋǼȓȐȀ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȋǼȒȘ ȒȔȋȕȘȌȈȝȌ ȉǻȊȔȗȆȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȝȌ  ȉȈȌȃȜȌȘȌ.  

ǧ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȒǽȋȄȐȀ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ 

ȓțȒȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ țȒȎ ȉȀȈ ȀȒȓǻȇȄȈȀ ȒȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ, Ȇ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀ ȒȓȈȑ  ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ 

ȈȒȎȓȈȋǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȒȓȎ ȏȐȎȒȉǽȌȈȎ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȋȈȀ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȄȔȀǾȒȇȆȓȆ ȒȄ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ.  ǥǾȌȀȈ ȏȐȎȕȀȌǼȑ ȊȎȈȏțȌ țȓȈ Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾ ȒȜȌȇȄȓȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȒȔȌȃǼȎȔȌ ȓȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉǻȊȔȗȆȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (currency options) ȋȄ ȓȆȌ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȒȓȎȊȎȂȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. ǯȈ ȓȀȖȜȓȀȓȄȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ, ȋȀȑ ȔȏȎȖȐȄȝȌȎȔȌ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄ Ȁȏț ȉȎȌȓǻ ȓȈȑ ȏȐȎȒȕȎȐǼȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȏȄȐȈȉȊȄǾȎȔȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȌȀ ȓȈȑ ȀȌȀȋȎȐȕȝȌȎȔȋȄ țȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓț ȉȀȈ ȌȀ ȉȀȊȜȏȓȎȔȋȄ ȓȎ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉț ȉǾȌȃȔȌȎ țȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓț. 

ǳȀ  ȉȔȐȈțȓȄȐȀ ȌȎȋǾȒȋȀȓȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ǥȔȐȝ ȉȀȈ ȓȎ ȃȎȊǻȐȈȎ ǧ.ǰ.ǡ.. 

 

ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏǾȌȀȉȀȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȄȔȀȈȒȇȆȒǾȀȑ ȒȓȀ ȉǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ ȒȄ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ 

ȒȔȌȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ 2025: 
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Νόμισμα

USD

Μεταβλητότητα 

Συναλλαγματικών 

ισοτιμιών 

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

Μεταβλητότητα 

Συναλλαγματικών 

ισοτιμιών 

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

5% -700 7% -900

-5% 700 -7% 900

31.12.2025 31.12.2024

 

 

Ç Κίνδυνος τιμών  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȒȓȆȌ ȉȀȓȎȖǽ ȓȎȔ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȒȈȋȀ ȖȐȄțȂȐȀȕȀ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȃȄȌ 

ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ȉǾȌȃȔȌȎ ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉȝȌ ȓȈȋȝȌ. 

ǧ ȉȜȐȈȀ ǼȉȇȄȒǽ ȓȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȋȆȇȄȜȄȓȀȈ ȉȀȈ Șȑ 

Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ Ȇ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȉǽ.  ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȆȑ ȀȏȀȍǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȓȎȔ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȋȈȀ 

ȎȐȇȎȊȎȂȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȀȔȓȝȌ, ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȘȊǽȒȄȝȌ ȓȎȔ.    ǧ 

ȕȜȒȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ (ȋȄȒȀǾȀ ȉȀȈ ȋȄȂǻȊȆ ȀȂȎȐǻ) ȋȀȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐȈȅțȋȀȒȓȄ ȓȀ ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȀȌǻ ǼȐȂȎ ȉȀȈ ȄǾȃȎȑ ȏȝȊȆȒȆȑ 

ǧ ȐȀȂȃȀǾȀ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ ȒȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ 

ǼȐȖȎȌȓȀȈ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ǼȌȓȎȌȀ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȉȀȇȝȑ ȋǼȐȀ ȋȄ ȓȆȌ ȋǼȐȀ ȀȔȍǻȌȄȓȀȈ Ȇ 

ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȄȑ ȖȘȐȆȓȈȉțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȋȌǽȋȄȑ.  ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȓȄȌǻ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ 

ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȓȎȔ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȓȀ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȀ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȝȌ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ǼȐȂȘȌ ȒȓȀ 

ȌǼȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ.  ǯȈ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȀȈȓȎȜȌ ȄȂȐǽȂȎȐȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȓȎȔ Product 

Management ȋǼȒȘ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆȑ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȋȄ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȀ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ.  ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȈȒȖȔȐǽȑ ȎȋǻȃȀȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǼȐȂȘȌ (Project  Management ) 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȀȔȓǽ.  

ǲȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋǼȂȈȒȓȆ ȃȔȌȀȓǽ ȄȍȎȋǻȊȔȌȒȆ ȓȘȌ ȃȔȒȉȎȊȈȝȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ  ȀȔȒȓȆȐǽ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ.  

ǥǾȌȀȈ ȕȀȌȄȐț  țȓȈ  Ȇ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽ ȉȎȒȓȎȊȎȂȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ǼȐȂȘȌ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȄȏȈȁȄȁȊȆȋǼȌȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȎȋȀȊǽȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

Ç Κίνδυνος επιτοκίου  

ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ ȀȌȀȏțȕȄȔȉȓȀ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȒȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ. 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȓǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȀȌȀȂȉȝȌ.  ǯȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȘȌ ȃȀȌȄǾȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȋȄȓȀȍȜ ȒȓȀȇȄȐȎȜ ǽ ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ, 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȒȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈțȃȎȔ. ǧ ȏȊȄȈȎȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ 

ȃȀȌȄǾȘȌ ǼȖȄȈ ȒȔȌȀȕȇȄǾ ȋȄ ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ. 
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ǳȎ  2025 ȋȄȓǻ Ȁȏț ȋȈȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ǼȌȓȎȌȆȑ ȀȌțȃȎȔ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ, ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȒȓȆȉȄ  Ȁȏț ȓǻȒȄȈȑ ȋȄǾȘȒȆȑ. 

ǧ ȄȏȈȁȎȊǽ ȃȀȒȋȝȌ ȒȓȎ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȋȏțȐȈȎ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȇȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȓȈȑ ȓǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ, ȏȈȇȀȌȝȑ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȒȓȈȑ ȃȜȎ ȏȊȄȔȐǼȑ ȓȎȔ ǡȓȊȀȌȓȈȉȎȜ. ǲǽȋȄȐȀ, Ȇ ȓǻȒȆ ǼȖȄȈ ȀȌȓȈȒȓȐȀȕȄǾ ȋȄ 

ȁȀȒȈȉțȓȄȐȆ ȀȈȓǾȀ ȓȎȌ ȏțȊȄȋȎ ȒȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ ȉȀȈ ȎȈ ȀȂȎȐǼȑ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓǻȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ ȉȀȈ ȄȌ ȃȔȌǻȋȄȈ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ. 

ǲȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ țȏȘȑ ȓȀ 

Interest Rate Swaps. ǲȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȀȋȏȜȊȆ ȓȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ 

Euribor Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȎȃȆȂȄǾ ȓȈȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȀȌȀȕǼȐȀȋȄ. 

ǡȌǻȊȔȒȆ ǥȔȀȈȒȇȆȒǾȀȑ ȓȘȌ ǤȀȌȄǾȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ǬȄȓȀȁȎȊǼȑ ǥȏȈȓȎȉǾȎȔ : 

Νόμισμα

euro

Μεταβλητότητα 

Επιτοκίων σε μονάδες 

βάσης

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

Μεταβλητότητα 

Επιτοκίων σε μονάδες 

βάσης

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

250 -220 250 -250

-250 220 -250 250

31.12.2025 31.12.2024

 

 

Ç Πιστωτικός κίνδυνος 

ǯ ȏȈȒȓȘȓȈȉțȑ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏȎȐȐǼȄȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȉȇȄȒǽ ȓȎȔ ȒȄ ȏȄȊǻȓȄȑ. ǤȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ 

ȎȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȋȄȂǻȊȎȔȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȓȎȋǼȀ, Ȏ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȀȔȓțȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȑ. ǰȀȐõ țȊȀ ȀȔȓǻ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ Ȇ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ  ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȉǻȇȄ ȏȄȊǻȓȆ, ȄǾȓȄ ȋǼȒȘ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ 

ȕȎȐǼȘȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄǾȓȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȓȎȔ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȓȎ 

ȈȒȓȎȐȈȉț ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȎȔȑ. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȘȌ, ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ ȓȎ ȜȗȎȑ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȏȈȒȓȘȓȈȉǻ țȐȈȀ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ.  

ǧ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȒȔȂȉȔȐǾȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȁȎȊǽ ȃȀȒȋȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ, 

ǼȖȄȈ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓȄǾ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȄȂȐǽȂȎȐȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȊȊȎȖȄȜȄȈ 

Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȌȀ ȋȄȓȀȕȄȐȇȎȜȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. ǯ 

ǝȋȈȊȎȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȖǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȓȎȔ ȋǼȒȘ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȀȔȓȝȌ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȓȀȓǼȗȄȈ Ȁȏț 

ȋȄȂǻȊȄȑ ȀȔȍǽȒȄȈȑ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȏȎȏȊȆȐȘȋȝȌ.  ǧ ȃȎȋǽ ȓȎȔ 

ȏȄȊȀȓȎȊȎȂǾȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ -ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȋȄȒȀǾȎȔ ȉȀȈ ȋȄȂǻȊȎȔ ȋȄȂǼȇȎȔȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȓȎȔ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ð ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȌ ȊțȂȘ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. ǣȈȀ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ. ǧ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

31 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȋȄȓȀȖȐȎȌȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȈȒȏȐǻȍȄȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȅǽȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ, ȖȘȐǾȑ ȘȒȓțȒȎ ȌȀ 

ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȎȕȄȈȊȄȓȝȌ ȀȊȊǻ ȋȄ ȓȈȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ 

ǼȐȂȘȌ.   

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ ǤȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ǳȀȋȄȈȀȉǻ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ Ȁȏț ȓȎ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȇǼȓȄȈ țȐȈȀ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊǻȒȒȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȋȄ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȖȐȆȋȀȓȎȏȈȒȓȘȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ 

ȔȗȆȊǽ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒȆ.   

 

Ç Κίνδυνος ρευστότητας 

ǧ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȈȉȀȌȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȒȓȀȇȄȐǽȑ ȐȎǽȑ ȄȈȒȏȐǻȍȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȓȐȀȏȄȅȈȉǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ. 

ǧ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȀȔȓǽ ȀȕȎȐǻ  ȓțȒȎ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ țȒȎ ȉȀȈ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ ȃǻȌȄȈȀ ȋȄ ȒȉȎȏț 

ȓȆȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ  ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ  ȒȓȆ ǻȐȈȒȓȆ ȒȖǼȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȓȆȐȎȜȋȄ ȋȄ ȓȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ 

ȏȈȒȓȘȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ  ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȈȉȀȌǼȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǼȑ 

ȂȐȀȋȋǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȋȀȑ ȏȊǻȌȘȌ. 

ǳȆȌ ǾȃȈȀ ȒȓȈȂȋǽ Ȇ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀ ȉȀȈ ȒȓȀȇȄȐǽ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȄȏȈȉȎȔȐȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȀȔȓǽ ȋǼȒȘ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ. 

 

ǯȈ  ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ  ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȌ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȈ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024 ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, 

ȀȌȓȀȌȀȉȊȎȜȌ ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȖȐȎȌȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȀȏȎȏȊȆȐȘȋǽȑ  ȉȀȈ  

ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ & 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)
73.281 82.283 26.040 29.468 33.841 36.680 13.400 16.135

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 

(ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ & ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ)
5.038 4.609 1.726 1.371 3.186 3.238 126 0

ǥȋȏȎȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 56.329 64.643 56.329 64.643              -                 -   0 0

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

Όμιλος

 

 

 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

32 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ & 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)
66.615 74.160 24.974 25.873 33.841 36.226 7.800 12.061

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 

(ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ & ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ)
4.568 4.278 1.557 1.291 2.906 2.987 105 0

ǥȋȏȎȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 44.324 57.419 44.324 57.419 0 0 0 0

Εταιρεία

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

 

 

 

Ç Διαχείριση κεφαλαίου 

ǯ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȓȆȑ ȔȗȆȊǽȑ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȂȈȝȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

ǯ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽȑ ȋțȖȊȄȔȒȆȑ ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȃȈȀȈȐȝȌȓȀȑ ȓȎȌ ȉȀȇȀȐț ȃȀȌȄȈȒȋț ȋȄ ȓȀ ȒȔȌȎȊȈȉǻ 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ.

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)26.040 29.468 24.974 25.873

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)47.241 52.815 41.641 48.287

Μείον: ǳȀȋȄȈȀȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ & ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ -11.396 -22.075 -8.598 -16.570

Καθαρό χρέος 61.885 60.208 58.017 57.590

ǲȜȌȎȊȎ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ 33.221 30.882 31.401 29.190

Σύνολο Κεφαλαίου 95.106 91.090 89.418 86.780

Συντελεστής μόχλευσης 65,07% 66,10% 64,88% 66,36%

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

ǳȎ ȉȀȇȀȐț ȖȐǼȎȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ, ȎȃǽȂȆȒȄ ȒȄ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȃȄǾȉȓȆ 

ȋțȖȊȄȔȒȆȑ. 

ǯȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ, țȏȘȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȓȘȌ 

ȇȄȋȄȊȈȘȃȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ, ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȌ ȒȓȎ țȓȈ Ȇ ȄȌ ȊțȂȘ ȓǻȒȆ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȎ 

ȄȏțȋȄȌȎ ǼȓȎȑ. 

Ç Παράγοντες κινδύνου σχετικά με τον Σχεδιασμό και την Εκτέλεση Έργων  

ǧ  SPACE HELLAS, ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȇȄȈȋǼȌȆ ȒȄ ȏȈȇȀȌȎȜȑ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ǼȐȂȘȌ. ǯȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ  țȏȘȑ Ȇ ȔȏǼȐȁȀȒȆ  ȉțȒȓȎȔȑ ȉȀȈ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ, Ȇ 
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ȄȊȊȈȏǽȑ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀȑ ȁȀȒȈȉȝȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ, Ȇ ȋȆ ȄȌȃȄȊȄȖǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ țȐȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ, Ȇ ǼȊȊȄȈȗȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ Ȇ ȋȆ  ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȋȆ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȐǾȓȀ ȋǼȐȆ, 

ȖȐǽȅȎȔȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space, ȋǼȒȘ ȋȈȀȑ ȃȎȋȆȋǼȌȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ǼȐȂȘȌ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ, ȈȒȖȔȐȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ 

ȋǼȐȆ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ țȊȀ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȇǼȓȄȈ ȓȆȌ  ȎȐȇǽ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐǻȃȎȒȆ 

ǼȐȂȘȌ Șȑ  ȁȀȒȈȉǽ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ.  ǧ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ǚȐȂȘȌ (Integration Services Division) 

ȄǾȌȀȈ ȒȓȄȊȄȖȘȋǼȌȆ ȋȄ ǻȐȓȈȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț. ǯ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ, Ȇ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ 

ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȉȀȇȈȄȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǼȐȂȘȌ, ȒȄ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ, ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ țȏȎȓȄ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. ǧ SPACE HELLAS ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ 

ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȓȎȔȑ ȐțȊȎȔȑ, ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ, ȓȀ ȎȐțȒȆȋȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȏȐȈȌ ȓȆȌ 

ǼȌȀȐȍǽ ȓȎȔȑ, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȄȉȓȄȊǼȒȎȔȌ ȓȎ ǼȐȂȎ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ǼȂȉȀȈȐȎ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ. ǳȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȎȔ ȏȐȎȉȀȓȀȐȉȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ǼȐȂȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ SPACE HELLAS ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾ ȄȌȃȄȊȄȖȄǾȑ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȓȘȌ 

ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȓȆȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȌȀȗȆ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ. ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ 

ǼȐȂȎȔ, ȒȄ ȏȊǽȐȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ǚȐȂȘȌ (Integration Services Division), 

ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌ ȀȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȉǻȇȄ ǼȐȂȎȔ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ ȋȈȀ 

ȂȄȌȈȉǽ ȄȈȉțȌȀ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ 

ȒȔȋȏȄȐȀȒȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȒȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǻ ǼȐȂȀ.    ǯȈ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ 

ȏȎȔ ȏȆȂǻȅȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȓȈȋȝȌ hardware  ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȋȄȂǻȊȆ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȈȒȖȜȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȐȀȂȃȀǾȀȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ 

ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ. 

 

Ç Κίνδυνος  Δασμών  

ǧ ȏȐțȒȕȀȓȆ ȄȍǼȊȈȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȄȏȈȁȎȊǽ ȔȗȆȊȝȌ ȃȀȒȋȝȌ ȒȓȎ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȋȏțȐȈȎ ȇȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ, 

ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȒȄ ȏȐȝȓȆ ȕǻȒȆ,  ȒȄ ȏȎȊȊȀȏȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȉȀȈ ȖȐȎȌȈȉǼȑ ȉȊǾȋȀȉȄȑ ȓȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ.  

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ǻȋȄȒȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ: ȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ȉȀȈ 

ȄȈȒȀȂȘȂȝȌ, ȏȈǼȒȄȈȑ ȒȓȀ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ ȉǼȐȃȎȔȑ ȉȀȈ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ.  

ǬȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȀ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȒȎȔȌ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔȑ: ȒȓȐȎȕǽ ȏȐȎȑ 

ȓȎȏȈȉȎȜȑ ǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȂȎȐȝȌ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ 

ȄȌȓțȑ ǥȔȐȝȏȆȑ ǽ ȒȄ ȓȐǾȓȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. ǧ ȀȌȀȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, logistics  ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȐȎȋȆȇȄȈȝȌ, ȀȊȊǻ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȋȄȈȝȌȄȈ 

ȓȆȌ ȄȍǻȐȓȆȒȆ Ȁȏț ȀȒȓȀȇȄǾȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȏȈȎ ȒȓȀȇȄȐț ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

34 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ, Ȇ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȄȈ ȇȄȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ. ǧ ȀȌǻȂȉȆ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ 

ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ 

ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀȑ ȒȓȆȌ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȄȍȀȐȓȆȋǻȓȘȌ. ǸȒȓțȒȎ, Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ 

ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȝȒȓȄ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǼȑ ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ȄȔȐȘȏȀșȉǽ 

țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȄȇȌǽ ȀȂȎȐǻ. 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȎȈ ȃȀȒȋȎǾ ȄȏȈȃȐȎȜȌ Șȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȏǾȄȒȆȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȆȑ ȂȈȀ ȀȌȀȃȈǻȐȇȐȘȒȆ, 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȔȗȆȊǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȒȄ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ. ǯ ȉǾȌȃȔȌȎȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȁȎȊǽ ȃȀȒȋȝȌ ǼȖȄȈ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ 

ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎȌ ȁȀȇȋț 

ȄȏǾȃȐȀȒǽȑ ȓȎȔ ȒȓȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ. 

Ç Κίνδυνος αναφορικά με τη γεωπολιτική και την ενεργειακή κρίση  

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ Ȇ ȓȄȊȈȉǽ, ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ 

țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȓȎȔ 2026, ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȄ ǩȎȐȃȀȌǾȀ ȉȀȈ ǪȜȏȐȎ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȀȉȐȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ: 

 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ 

ǧ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȄȍȄȊǾȖȇȆȉȄ ȒȄ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǼȌȓȎȌȆȑ 

ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȎȔ ǩȃȐȜȋȀȓȎȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ǥȐȄȔȌȝȌ (ǩǯǢǥ), ȏȀȐǼȋȄȈȌȄ Ȏ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉțȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ. ǰȀȐǻ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, Ȇ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȄȏǼȃȄȈȍȄ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄ ȐȔȇȋț ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 2,1% ȂȈȀ 

ȓȎ 2025, ȄȌȝ Ȏ ȋǼȒȎȑ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋțȑ, ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȒȓȎ 2,6%, 

ȀȌȓȀȌȀȉȊȝȌȓȀȑ ȓȆ ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȀȊȊǻ ȄȏǾȋȎȌȆ ȏǾȄȒȆ ȒȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ. ǣȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2026, ȎȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 

ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǩǯǢǥ ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȌ ȒȄ ȋȈȀ ȄȊȀȕȐǻ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎ 

2,2%, Ȕȏț ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ 

ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

 

ǸȒȓțȒȎ, Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȒȓǻȇȄȈȀȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȉȐǾȒȈȋȎȑ ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȎȔ 2026, ȉȀȇȝȑ ȎȈ 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ǯȔȉȐȀȌǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ ñȋȄ ȀȏȎȉȎȐȜȕȘȋȀ ȓȈȑ 

ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȄȌȓǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȇȀȊǻȒȒȈȄȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȎȃȎȜȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ ȒȓȀ ǲȓȄȌǻ ȓȎȔ 

ǯȐȋȎȜȅñ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȄȌȓǻȒȄȈȑ, ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊǼȒȎȔȌ ȌǼȄȑ 

ȃȈȀȓȀȐȀȖǼȑ ȒȓȈȑ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǼȑ ȀȊȔȒǾȃȄȑ. ǳǼȓȎȈȄȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȄȊȊȎȖȄȜȎȔȌ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȀȌȀȅȘȏȜȐȘȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȊȆȇȘȐȈȒȓȈȉȝȌ ȏȈǼȒȄȘȌ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȀȌȀȓȐǼȗȄȈ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȖȀȊǻȐȘȒȆ ȓȆȑ ȌȎȋȈȒȋȀȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎ 

ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȉȊǾȋȀ. 
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ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȒȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ ȓȆȑ ǯȔȉȐȀȌǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ǱȘȒǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȎȜȓȄ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȎȌ 

ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ. ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ, Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȋȀȑ ȒȓȆȌ ǩȎȐȃȀȌǾȀ, Space Arab 

Levant Technologies, ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȀ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ 

ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȄȔȄȊȈȍǾȀ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ 

ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽȑ ȄȂȂȜȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȆ ȅȝȌȆ ȓȘȌ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ. ǰȀȐǻ ȓȆ ȂȄȈȓȌǾȀȒȆ ȀȔȓǽ, 

ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȒȓȀȇȄȐț ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȓȆȑ ǥȔȐȘȅȝȌȆȑ, 

ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ ȒȄȌǻȐȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity Plans) 

ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȄȉȄǾ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ. 

 

ǲȓȎȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȓȎȋǼȀ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȓȄȌǻ ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȀȌȎȃȈȉǼȑ ȏȈǼȒȄȈȑ ȒȓȈȑ 

ȖȎȌȃȐȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȓȈȋǼȑ ȂȈȀ ȓȎ 2026. ǩȃȈȀǾȓȄȐȀ ȇȄȓȈȉǽ ȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ǰȔȍǾȃȀȑ 

ǡȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ (Competitiveness Compass) Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȓȎȖȄȜȄȈ 

ȒȓȆ ȇȘȐǻȉȈȒȆ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǼȌȀȌȓȈ ȄȍȘȂȄȌȝȌ ȉȊȔȃȘȌȈȒȋȝȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȀ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ, ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȊǻȌȎ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȎ 2026 ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȆ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀ 

ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ. 

 

Ç Παράγοντες κινδύνου σχετικά με το Ανθρώπινο Δυναμικό 

ǯ ǪǾȌȃȔȌȎȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎ ǤȔȌȀȋȈȉț ȄȌǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȃȔȒȉȎȊǾȀ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ, 

ȏȐțȒȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ǽ ȓȆȌ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȇȄȓȈȉȎȜ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȊțȂȘ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ǽ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȌǼȖȈȒȆȑ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȊțȂȘ ȀȌȄȏȀȐȉȎȜȑ ȏȊǻȌȎȔ 

ȃȈȀȃȎȖǽȑ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ SPACE HELLAS ȇȄȘȐȄǾ  ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȓȎȔ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ  ȂȈȀ ȓȆ ȎȋȀȊǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȓȎȔ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓǻ ȓȎȔ Ȇ  ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ, Ȇ ȏȐțȒȊȆȗȆ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆ  ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. ǡȔȓț ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȄȌțȑ ȄȏȈȇȔȋȆȓȎȜ  ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ  ȉȀȈ 

ȄȌțȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜ  ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȓȎȔ. 

ǪȀȇȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȉȐǾȒȈȋȘȌ 

ȇǼȒȄȘȌ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȏȊǻȌȘȌ ȃȈȀȃȎȖǽȑ, ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȒȊǽȗȄȘȌ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȉȀȈ ȈȉȀȌȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȋȄ ȀȍȈȎȉȐȀȓǾȀ ȉȀȈ ǾȒȆ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ, Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȒȓȆȌ 

ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ, ȏȀȐȎȖǽ ȉȈȌǽȓȐȘȌ, ȓțȒȎ ȒȄ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȋȎȈȁȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖȝȌ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȒȓȆȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, 
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ȄǾȌȀȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȁȎȆȇȎȜȌ ȏȐȎȑ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ. ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȆȋȄȈȘȇȄǾ țȓȈ ȒȓȆȌ 

ȒȆȋȄȐȈȌǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȒȔȂȉȔȐǾȀ Ȇ  ȀǼȌȀȆ ȀȔȓǽ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ, ȂȈȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȔȖǽȑ, ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ 

ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻȓȀȈ  ǻȋȄȒȀ ȒȓȀ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ ȉǼȐȃȎȔȑ.  

  

Ç Παράγοντες κινδύνων που σχετίζονται με την Υγεία και Ασφάλεια  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ǽ ȄȍǻȊȄȈȗȆ ȓȆȑ ȄȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȋȄǾȘȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȋȈȀ ȈȄȐȀȐȖȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȀ Ȅȍǽȑ ȋǼȓȐȀ: 

¶ ǳȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ: ǥȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȎȔ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ.  

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȄȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ: ǤȈȄȍǻȂȄȓȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȈȎ ȒȎȁȀȐȝȌ ȀȏȄȈȊȝȌ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȇȄȒȏǾȅȎȌȓȀȈ 

ȀȒȕȀȊǼȒȓȄȐȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǚȖȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ ȄȈȃȈȉțȑ 

ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȏȈȇȀȌȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (28 ȉǾȌȃȔȌȎȈ) ȒȄ ȉǻȇȄ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ.  

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȋǼȒȘ ȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ: ǳȐȎȏȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ǽ ȒȖȄȃȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ Ȏ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȒȄ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ (ȏ.Ȗ. ȀȏȎȐȐȎȕȆȓǽȐȄȑ ȉȀȏȌȎȜ, 

ȏȐȎȒȓȀȓȄȔȓȈȉǼȑ ȄȏȈȕǻȌȄȈȄȑ, ȉȀȓǻȊȊȆȊȎȈ ȏȐȎȕȔȊȀȉȓǽȐȄȑ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ). 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȋǼȒȘ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ: ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ țȏȘȑ Ȅȉ ȏȄȐȈȓȐȎȏǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀ, 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ (SOPs), ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ 

țȓȈ ȎȈ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȄ țȊȎ ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȋǼȒȘ ǬǼȒȘȌ ǡȓȎȋȈȉǽȑ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ (Ǭǡǰ): ǝȓȀȌ ǻȊȊȄȑ ȋǼȇȎȃȎȈ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏȀȐȉȄǾȑ, 

ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȇ ȖȐǽȒȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ Ǭǡǰ (ȏ.Ȗ. ȉȐǻȌȆ, ȄȈȃȈȉǼȑ ȋȏțȓȄȑ, ȂȔȀȊȈǻ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ). ǧ 

ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ Ǭǡǰ ȂǾȌȄȓȀȈ ȁǻȒȄȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȆȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȎȃȄȜȄȓȀȈ 

Ȁȏț ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. 

¶ ǲȖǼȃȈȀ ȉȀȈ ȀȒȉǽȒȄȈȑ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ: ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȒȖǼȃȈȀ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ ȉȀȈ 

ǼȖȄȈ ȎȐǾȒȄȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽȑ ȓȎȔȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ.  

¶ ǥȏȈȇȄȘȐǽȒȄȈȑ: ǯȈ ȄȏȈȇȄȘȐǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ țȖȈ ȋțȌȎ ȋȆȖȀȌȈȒȋț ȄȊǼȂȖȎȔ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȄ ȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȂȈȀ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȒȓȆȌ 

ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ 

ȀȐȖȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȋȄǾȘȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǧ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ, ȎȈ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

37 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȋǼȇȎȃȎȈ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ Ȇ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȄǾȘȌ ȄȏȈȇȄȝȐȆȒȆȑ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȂȈȄȈȌǽȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǲȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ǬȄȊǼȓȆ ǥȉȓǾȋȆȒȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ǪȈȌȃȜȌȎȔ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȊȜȄȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȀ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽ 

ȓȎȔȑ. ǯȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȀȔȓȎǾ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȈȉȊǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȖǼȃȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽ ȓȎȔȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȄȌȓȎȏǾȒȄȈ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ 

ȐțȊȎȔȑ, ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, ȒȔȌȇǽȉȄȑ, ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȃȈȀȓȐǼȖȎȔȌ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȉǾȌȃȔȌȎ ȁȊǻȁȆȑ. 

  

Ç Κίνδυνος από επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής  

ǧ Space Hellas, Ȕȏț ȓȎ ȏȐǾȒȋȀ ȓȆȑ ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȒȀȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽȑ ȇȄȝȐȆȒȆȑ ȏȎȔ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȈ ȓȆȌ 

ǼȌȓȀȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (physical risks) ȊțȂȘ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ (climate adaptation risk) Șȑ ȉȐǾȒȈȋȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ǻȍȎȌȀ ȂȈȀ 

ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ. 

 

ǧ ȔȏȎȃȎȋǽ ȓȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ICT) ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȇȄȋȄȊȈȝȃȆ ȁǻȒȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ. ǧ ȒȔȌȄȖȝȑ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ Ȇ ǼȌȓȎȌȆ ȀȊȊȆȊȄȍǻȐȓȆȒȆ ȃȈȉȓȜȘȌ ȉȀȈ ȏȊȀȓȕȎȐȋȝȌ ȄȌȓȄǾȌȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȀȃȈǻȊȄȈȏȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȔȗȆȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȎȈ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ 

ȃȈȀȉȎȏǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȎȜȌ. ǵȔȒȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǼȑ, ȀȉȐȀǾȀ ȉȀȈȐȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ, ȀȏȝȊȄȈȀ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȈȒȖȜȎȑ, ȃȔȒȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȒȄ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ 

ȉȊȈȋȀȓȈȒȋȎȜ ǽ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȒȕǻȊȋȀȓȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ ȀȏȝȊȄȈȀ ȄȒțȃȘȌ, 

ȀȜȍȆȒȆ ȉțȒȓȎȔȑ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ, ȀȍȈȝȒȄȈȑ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȄ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȏȄȊȀȓȄȈȀȉǽ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȕǽȋȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǡȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȄȌȎȑ ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity Management 

System), ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ ISO 22301:2019. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ǼȖȄȈ ȇȄȒȏȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ǼȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȖǼȃȈȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity Plan ð BCP), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȊȜȏȓȄȈ 

țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȉȐǾȒȈȋȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǲȓțȖȎȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ 

ȓȎȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȉȓȆȒȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȆȌ 

ǻȋȄȒȆ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȌȀȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȅȘȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȀȔȓǽ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ 

ȓȐȎȕȎȃȎȒǾȀȑ ȒȓȈȑ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȉȀȈ ȄȕȄȃȐȈȉȝȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȃȈǻȊȄȈȏȓȆ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 
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ǰȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ǡȍǾȀȑ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȓȎȏȎȇȄȓȄǾ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȒȄ ȇǼȒȆ ȈȒȖȜȎȑ ǼȌȀȌȓȈ ȏȈȇȀȌȝȌ 

ȃȈȀȓȀȐǻȍȄȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȆȑ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. 

 

ǧ Space Hellas ȃȄȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ Șȑ ȀȏȄȈȊǽ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ 

ȄȏȈȓȀȖȔȌȓǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ. ǧ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȀȓȀȊȜȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȎȑ, 

ȋȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ 

ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȒȓȆȌ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȀȉȐȀǾȀ ȕȔȒȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ 

ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȉȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ 

ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȐȎǼȑ ȄȒțȃȘȌ. ǯȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȀȕȎȐȎȜȌ: 

¶ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȅǽȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȊȜȒȄȈȑ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȊȄȐȂȀȒǾȀȑ, 

¶ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȒȄ 

ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȃȔȒȋȄȌȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ǽ ȁȊȀȁȝȌ. 

 

ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ Space Hellas ȓȎȏȎȇȄȓȄǾȓȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ țȖȈ ȋțȌȎ Șȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ 

ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȎȔȑ ȕȔȒȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȘȓȎȏțȐȎȑ ȏȎȔ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ 

ȏȐțȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȌǼȀȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ, ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. 

 

Ç Κίνδυνος  Ασφάλειας Πληροφοριών  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas , ȏȀȐȀȋǼȌȎȌȓȀȑ ȒȔȌȄȏǽȑ ȒȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ, ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀȖȜȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȌǼȀȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȄȏȎȖǽȑ. ǥȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȒȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ  ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ 

ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȏȐȎȑ țȕȄȊȎȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ ȓȎȔ. ǬǼȒȘ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț ȉȀȈ 

ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ  ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ 

ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȀȈȖȋǽȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȓȎȔ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ  ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȓǻ ISO 27001:2022 ȂȈȀ ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. ǲȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȄȕȀȐȋȎȅțȋȄȌȄȑ ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȎȔ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ, ȏȐȎȒȓȀȓȄȜȎȌȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȉȐǾȒȈȋȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ.  

ǳȎ çǪǼȌȓȐȎ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑè (çSecurity Operations Centerè) ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ  ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȏȐțȊȆȗȆ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȀȃȔȌȀȋȈȝȌ ȉȀȈ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȌȈȖȌȄȜȒȄȈ ȏȈȇȀȌǻ 

ȒȔȋȁǻȌȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȓȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ ǼȂȉȀȈȐȀ. ǤȎȋȆȋǼȌȎ ȋȄ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽ çȉțȋȁȎȔè (òHubó) ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ 

ȏȊȆȇȝȐȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȒȄ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȗȆȕȈȀȉț ȎȈȉȎȒȜȒȓȆȋȀ, 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȈ ȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ ȁȀȇȋț ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȖȐțȌȎ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȄ 

ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȀȏȄȈȊǼȑ. 

ǳȎ ǪǼȌȓȐȎ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȒȔȌȄȖȝȑ ȒȔȊȊǼȂȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȑ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț 

ȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȂȈȀ ȀȒȔȌǽȇȈȒȓȀ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȓțȒȎ 

ȋȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐȎȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȉȀȌțȌȘȌ ȒȄ ȊȎȂȈȒȋȈȉț çSystem information Event Managementè 

(çSiEMè), țȒȎ ȉȀȈ ȖȄȈȐȎȉǾȌȆȓȀ Ȁȏț çǪȔȌȆȂȎȜȑ ǡȏȄȈȊȝȌè (çThreat Huntersè). ǳȎ çǪǼȌȓȐȎ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ǡȒȕȀȊȄǾȀȑè ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȀȌǾȖȌȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȄ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȓȎȔ.  

 

Ç Προστασία Προσωπικών Δεδομένων  

ǧ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉț ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍǽ ȓȎȔ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄȂǻȊȎ țȂȉȎ ȄȔȀǾȒȇȆȓȘȌ 

ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȉȀȇȈȒȓǻ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȓȆ ȊǽȗȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȘȌ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ 

ȏȎȔ ȇȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ Ȁȏț ȓȔȖțȌ ȄȏȈȇǼȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȏȈȇȀȌǽ 

ȃȈȀȐȐȎǽ.  

 

ǝ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȋȄ ȓȎȌ ǣȄȌȈȉț ǪȀȌȎȌȈȒȋț ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ (ǥǥ) 2016/679, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȇȌȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ (Ȍ. 4624/2019 ȉȀȈ Ȍ. 2472/1997, țȏȘȑ ȈȒȖȜȎȔȌ).  ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, 

ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȋȄ ȃȈȄȇȌȝȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ Șȑ ȃȈȉȊȄǾȃȄȑ 

ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ.  ǬȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ ISO ISO 27001:2022 ȉȀȈ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȆȑ ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ (IT Service Management System) ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ ISO 20000-1:2018. 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ, ȃǾȌȄȈ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȈȃȈȘȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȓȘȌ ȔȏȎȉȄȈȋǼȌȘȌ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȔȊȊȎȂǽȑ ȉȀȈ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ. ǧ ȒȔȊȊȎȂǽ ȉȀȈ 

ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȀȔȒȓȆȐǻ ȒȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ, ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ, ȂȈȀ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȉȀȈ ȒȀȕȝȑ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȎ ȒȉȎȏț, ȋȄ ȌțȋȈȋȆ ȁǻȒȆ țȏȘȑ, ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ, Ȇ ȄȉȓǼȊȄȒȆ 

ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ. 
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ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ǼȖȄȈ ȎȐȈȒȓȄǾ ǴȏȄȜȇȔȌȎȑ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ (DPO), ȉȀȓȀȖȘȐȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ǡȐȖǽ 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǶȀȐȀȉȓǽȐȀ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȒȔȌȄȖǽ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. 

 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȉȀȈ ȀȌȎȈȉȓǽ 

ȏȐȎȑ ȒȖțȊȈȀ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ: https://www.space.gr/el/privacy-policy  

 

Ç Καταπολέμηση της Διαφθοράς και της Δωροδοκίας 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ ȓȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȆȇȈȉǽȑ ȉȀȈ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ǻȋȄȒȀ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋȄ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȓȎȔ ȕǽȋȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȓȎȔ, 

ȄȌȝ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȌȎȋȈȉȎȜȑ ǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȀȐǻȁȀȒȆȑ ȉȀȌțȌȘȌ. 

 

ǣȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ȒȜȒȓȆȋȀ ȏȐțȊȆȗȆȑ, ȀȌǾȖȌȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȋȄȓȐȈǻȅȎȌȓȀȑ ȓȔȖțȌ ȉǾȌȃȔȌȎ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȀȔȓǻ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȄȈȃȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȕȎȐǻ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȈȄȐȀȐȖȈȉȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ, ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǪȀȌȎȌȈȒȋț 

ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȂȈȀ ȓȀ ȒȓȄȊǼȖȆ ȋȄ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȈȒȖȜȎȔȌ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ, ȓțȒȎ ȓȘȌ ȈȃǾȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȓȄȌǻ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ 

ȀȔȓǻ ȏȐȎȒȝȏȘȌ. ǯ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȄȌȝ Ȇ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ȉȀȈ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȄȏȈȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȔȌȄȖǽ 

ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȒȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȄȈ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȀȌȎȖǽ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȋȎȐȕǽ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȓȘȌ ȉȀȌțȌȘȌ ȔȂȈȎȜȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋȎȜ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, 

ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȀȐȖǼȑ ȃȈȄȇȌȝȌ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, țȏȘȑ Ȏ ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǯǯǲǡ) ȉȀȈ ȓȎ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȎ ǲȜȋȕȘȌȎ ȓȘȌ ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ. ǬǼȒȘ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, ȏȐȎȑ ȓȎ ȒȉȎȏț ȓȆȑ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

  

ǰȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȌȀȗȆ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ǽ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȏȊȆȐȘȋȝȌ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȓȐǾȓȘȌ ȋȄȐȝȌ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ǼȖȄȈ ȒȉȎȏț ȌȀ 

ȀȏȎȕȄȔȖȇȎȜȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ȒȄ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ǽ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ 
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ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȐȆȓȎȜȑ țȐȎȔȑ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȐǽȓȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ. 

 

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ǼȂȉȀȈȐȀ ȓȈȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȀ 

ȋǼȓȐȀ ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ð țȏȘȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȊȔȇȄǾ ȃȈȄȍȎȃȈȉǻ ȀȌȘȓǼȐȘ ð ȉȀȓȎȐȇȝȌȄȈ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ 

ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

 

2.5 ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΤΑ ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

ǪǻȇȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȓȆȌ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȐȇțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȓȆȑ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȄȈ Ȏ ȌțȋȎȑ. ǯȈ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ ȀȔȓǽȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ, ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓǾȋȆȋȀ ǽ 

ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȀȌǻȊȎȂȎ ȋȄ ȄȉȄǾȌȎ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȎ ȄǻȌ Ȇ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȂȈȌțȓȀȌ ȋȄ 

ǻȊȊȎ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȓȐǾȓȎ, ȕȔȒȈȉț ǽ ȌȎȋȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ, ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 

ȉȀȓǻ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ.  

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ ȉȀȋǾȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȀȒȔȌǽȇȎȔȑ ȕȜȒȆȑ ǽ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, ǽ ȓȈȑ ǥȓȀȈȐȄǾȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȒȓȄȌǻ ȋȄ ȀȔȓțȌ 

ȉȀȈ ȃȄȌ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȒȄ ȓǼȓȎȈȎȔ ȄǾȃȎȔȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ.  ǪȀȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȃȄȌ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȄȈȃȈȉȎȜȑ țȐȎȔȑ ȉȀȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ. 

   

ǲȓȎȔȑ ȉȀȓȘȓǼȐȘ ȏǾȌȀȉȄȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȉȔȐȈțȓȄȐȄȑ  ȃȈȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ țȏȘȑ ȀȔȓǻ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ Ǥǫǰ 24, ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ, ȒȔȂȂȄȌȝȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓțȒȎ  ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ țȒȎ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ.  

 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 360 575 86 86 446 661 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD - - 1 2 1 2 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD - - 2 23 2 23 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC - - - - 0 0 - -

SENSE ONE ǬȎȌoȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. - - 181 20 181 20 - -

SINGULARLOGIC A.E 850 550 801 1.250 1.651 1.800 - -

RADIANT  TECHNOLOGIES  AEBE - - 21 21 0 - -

Σύνολο Θυγατρικών 1.210 1125 1.092 1.381 2.281 2.506 0 0

Web-IQ B.V. - - 26 57 26 57 26 57

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 105 105 162 78 267 183 267 183

Σύνολο Συγγενών 105 105 188 135 293 240 293 240

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.- - - - 0 0 0 0

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0 0 0 0 0

Έσοδα  από 

μερίσματα

Έσοδα από 

πώληση 

παροχής 

υπηρεσιών & 

αγαθών

Σύνολο εσόδων 

Εταιρείας

Σύνολο  Εσόδων 

Ομίλου

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

42 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 83 70 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 60 58 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD 61 57 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 294 405 - -

SENSE ONE ǬȎȌoȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. 66 157 - -

SINGULARLOGIC A.E. 15 6 - -

RADIANT TECHNOLOGIES AEBE 752 - - -

Σύνολο Θυγατρικών 1.331 753 0 0

Web-IQ B.V. 18 63 18 63

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 101 20 0 0

Σύνολο Συγγενών 119 83 18 63

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.0 0 0 0

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0

1.450 836 18 63

Σύνολο Εξόδων ΕταιρείαςΣύνολο Εξόδων Ομίλου 

 

 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 271 481 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 8 0 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD 2 0 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 0 0 - -

SingularLogic ǡ.ǥ. 893 1.112 - -

Sense One ǬȎȌȎȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. 220 246 - -

RADIANT TECHNOLOGIES AEBE 137 - - -

Σύνολο θυγατρικών 1.394 1.839 0 0

Web-IQ B.V. 0 11 0 11

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 143 105 143 105

Σύνολο Συγγενών 143 116 143 116

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.- 0 - 0

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0

1.537 1.955 143 116

Σύνολο Απαιτήσεων 

Εταιρείας

Σύνολο Απαιτήσεων 

Ομίλου

 

 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 8 36 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 20 37 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD 15 118 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 26 95 - -

SENSE ONE ǬȎȌoȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. 0 0 - -

SINGULARLOGIC A.E. 85 24 - -

Σύνολο θυγατρικών 154 310 0 0

Web-IQ B.V. 10 55 10 55

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 100 0 100 -

Σύνολο Συγγενών 110 55 110 55

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.- - - -

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0

264 365 110 55

Σύνολο Υποχρεώσεων 

Εταιρείας

Σύνολο  Υποχρεώσεων 

Ομίλου

 

 

ǯȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȄȍțȕȊȆȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋȄ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ǼȖȎȔȌ ȀȏȀȊȄȈȕȇȄǾ 

Ȁȏț ȓȀ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ  ǲȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ǤȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȉȀȈ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ: 
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ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û Όμιλος Εταιρεία

2025 2024 2025 2024

ǲȔȌȀȊȊȀȂǼȑȉȀȈȀȋȎȈȁǼȑȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌȒȓȄȊȄȖȝȌȉȀȈȋȄȊȝȌȓȆȑ

ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ 
1.926 2.038 1.479 1.433

ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑȀȏțȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻȒȓȄȊǼȖȆȉȀȈȋǼȊȆȓȆȑȃȈȎǾȉȆȒȆȑ

(ǫȎȂȀȐȈȀȒȋȎǾ ȄȏǾ ȀȏȎȃțȒȄȈ)
1 3 1 3

ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȉȀȈ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ0 0 0 0

 

 

ü ǤȄȌ ǼȖȎȔȌ ȖȎȐȆȂȆȇȄǾ ȃǻȌȄȈȀ ȒȄ ȋǼȊȆ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. ǽ ȒȄ ȊȎȈȏǻ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȎȈȉȎȂǼȌȄȈǼȑ ȓȎȔȑ). 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǥȂȂȔǽȒȄȘȌ ȂȈȀ țȐȈȀ ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ :  

 

 

 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǥȂȂȔȆȋǼȌȀ țȐȈȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǼȌȀȌȓȈ ǳȐȀȏȄȅȝȌ 

ȂȈȀ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ
46.050 42.050 46.050 42.050

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȋǼȌȀ Ȅȉ ȓȘȌ ȄȂȉȐȈȇǼȌȓȘȌ ȄȂȂȔȆȋǼȌȘȌ 

ȎȐǾȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǼȌȀȌȓȈ ǳȐȀȏȄȅȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ 

13.975 13.816 13.975 13.816

ǥȂȂȔȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ȏȐȎȉȀȓȀȁȎȊȝȌ,  ȉȀȊǽȑ 

ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȄȂȂȜȆȒȆȑ
0 0 0 0

Ποσά εκφρασμένα σε χιλ €
Όμιλος Εταιρεία

 

 

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȖȄ ȄȂȂȔȆȇȄǾ ǼȌȀȌȓȈ ȓȐȀȏȄȅȝȌ,  ȂȈȀ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ SINGULARLOGIC A.E ȏȎȒț 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ 46.050 ȖȈȊ.û Ȅȉ ȓȘȌ ȄȂȉȐȈȇǼȌȓȘȌ ȄȂȂȔȆȋǼȌȘȌ ȎȐǾȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 13.975 ȖȈȊ.û. 

 

2.6 ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ (APMS)  

ǧ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǡȐȖǽ ǪȈȌȆȓȝȌ ǡȍȈȝȌ ȉȀȈ ǡȂȎȐȝȌ (ESMA / 2015/1415 el) ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȄ ȓȈȑ ȓȄȊȈȉǼȑ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȔȑ çǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜȑ ǤȄǾȉȓȄȑ ǬǼȓȐȆȒȆȑ ǡȏțȃȎȒȆȑè (ǥǤǬǡ) ǽ 

Alternative  Performance  Measures  (APMs) ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ 3Ȇ ǩȎȔȊǾȎȔ 2016 ȒȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

ȋȄ ȉȈȌȆȓǼȑ ȀȍǾȄȑ ȏȎȔ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȀ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȀ.  ǯȈ ǥǤǬǡ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȉȃțȓȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ ȐȔȇȋȈȅțȋȄȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ Șȑ ȒȓțȖȎ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȖȐȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȉȀȈ ȏȊǽȐȆ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȉȎȈȌȎȜ.  

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

44 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǯ ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉțȑ ǤȄǾȉȓȆȑ ǬǼȓȐȆȒȆȑ ǡȏțȃȎȒȆȑ çǥǤǬǡè ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȋǼȓȐȆȒȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ǽ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǽ ȓȘȌ 

ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ, ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȋǼȓȐȆȒȆ ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȄȕȀȐȋȎȒȓǼȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ. ǤȆȊȀȃǽ Ȏ ǥǤǬǡ ȀȕȄȌțȑ ȃȄȌ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȒȓȀ 

ȏȐțȓȔȏȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀ, ȄȍȀȈȐȝȌȓȀȑ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ǽ ȓȈȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ.  

 

 ǯȈ ǥǤǬǡ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȏǻȌȓȀ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȒȔȌȓȀȖȇȄǾ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ǤǰǶǡ ȉȀȈ ȒȄ ȉȀȋȈǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȎȜȌ țȓȈ 

ȀȌȓȈȉȀȇȈȒȓȎȜȌ ȀȔȓǻ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ (ǥǤǬǡ), ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ 

ȌȀ ȀȏȎȓȔȏȘȇȎȜȌ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȎȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȉȀȇȀȔȓǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ 

ȒȔȂȉȐǾȒȈȋȆ ȏȄȐǾȎȃȎ.  

 

Στοιχεία που Επηρεάζουν την προσαρμογή 

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȄȍȀȖȇȎȜȌ ȎȈ ǥǤǬǡ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ 31.12.2025 ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ, ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȀ ǪǼȐȃȆ 

/ǦȆȋǾȄȑ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋțȋȄȌȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ. 

 

ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ (ǥǤǬǡ) ȒȓȈȑ 31.12.2025 ȉȀȈ ȒȓȈȑ 31.12.2024  

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ: 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 31.12.2025 31.12.2024

Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος 

ǪǼȐȃȆ/(ȅȆȋǾȄȑ) Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋțȋȄȌȀ ȒȓȆȌ 

ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ 129 -484

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ -643 -76

Σύνολο -514 -560

Όμιλος 

 

 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȎȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏǾȌȀȉȀ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ, ȎȈ ǥǤǬǡ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

 

Προσαρμοσμένο EBITDA 

ǳȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBITDA ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ 3,52% ȃȈȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ EBITDA, 

ȄȌȝ ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBITDA ȄǾȌȀȈ ȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ  3,59%. 
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Προσαρμοσμένο EBIT 

ǳȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBIT ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ 6% ȃȈȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ  ȋȄ ȓȎ EBIT, ȄȌȝ ȒȄ 

ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBIT ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ   ȀȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ 6,57% 

 

Προσαρμοσμένες Ταμειακές Ροές Μετά από Επενδύσεις 

ǯȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȄȑ  ǳȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȖȐǽȒȆ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ 

ȋȄǾȘȒȆ 29% ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ǳȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ.  

 

Προσαρμοσμένος Καθαρός Δανεισμός   

ǳțȒȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȖȐǽȒȆ  țȒȎ ȉȀȈ  ȒȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ, Ȏ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎȑ  ǪȀȇȀȐțȑ 

ǤȀȌȄȈȒȋțȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȀȏȄȈȐȎȄȊǻȖȈȒȓȆ ȃȈȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǪȀȇȀȐț ǤȀȌȄȈȒȋț. 

 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȁǻȒȆ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ǥǤǬǡ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȀȌǻȊȔȒȆ ȏȄȐȈǼȖȄȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.7 ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ. 

 

2.7 ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ   

2.7.1 ESRS 2 -  ΓΕΝΙΚΕΣ ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 

BP-1 — Γενική βάση για την κατάρτιση δηλώσεων βιωσιμότητας 

ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas (ǽ ȀȊȊȈȝȑ Space  Hellas) ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȉȀȓȀȐȓȈȒȓȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ 

ǯȃȆȂǾȀȑ 2022/2464, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ǭțȋȎȔ 5164/2024 ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǧ ǚȉȇȄȒȆ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 2023/2772 ȂȈȀ ȓȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ 

ǰȐțȓȔȏȀ ǡȌȀȕȎȐǻȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ (ESRS), ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. 

 

ǧ ǚȉȇȄȒȆ ȏȀȐǼȖȄȈ ȏȎȊȜȓȈȋȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȓȎȔȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȎȔȑ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. ǧ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȉȀȈ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas, ȒȔȌȄȏȝȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȋȆȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ Space  Hellas ȉȀȈ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ Singular  Logic , Sense ǯne  ȉȀȈ 

Space  Hellas ǪȜȏȐȎȔ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ țȊȄȑ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ [BP-1 5a , BP-1 5bi, BP-1 5bii].  

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȏȘȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȀȐȀȊȄǾȗȄȈ ȓȆ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȊțȂȘ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȝȌ ȏȌȄȔȋȀȓȈȉǽȑ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑ, ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ ǽ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ [BP-1 5d ]. 
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȓȆȑ 

ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȄȌȝ Ȇ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ 

ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ SBM-2 ñ ǲȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

 

 

 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǼȉȇȄȒȆ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȉȀȈ 

ȃȔȌȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽ ȓȎȔȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ȀȌȀȊȜȄȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȌȀȃȜȎȌȓȀȈ ȄǾȓȄ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ, ȄǾȓȄ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȍȀȐȓǽȒȄȈȑ (dependencies ) ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȌȓȆ (upstream ) ȉȀȈ ȉȀȓǻȌȓȆ (down stream) ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ 

(Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȝȓȘȌ ȔȊȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ, ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȓȄȊȈȉȎȜȑ ȏȄȊǻȓȄȑ). ǯ 

ȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȎȐǾȘȌ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȏȊǽȐȘȑ ȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ țȏȘȑ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓǻȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ ȋǼȒȀ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Ȏ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ. ǧ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ, 

țȏȘȑ ȓȈȑ ȉȜȐȈȄȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐțȖȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǽ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȄȊȀȓȝȌ [BP-1 5c ].  

BP-2 — Γνωστοποιήσεις σε σχέση με ειδικές περιστάσεις 

Στην παρούσα Έκθεση, ακολουθούνται οι χρονικοί ορίζοντες όπως ορίζονται από τα ESRS [BP-2 9a]: 

¶ ȂȈȀ ȓȎȌ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎ ȎȐǾȅȎȌȓȀ: ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ (2025) 
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¶ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȎ ȎȐǾȅȎȌȓȀ: Ȁȏț ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 

(2025) ǼȘȑ ȉȀȈ 5 ǼȓȆ 

¶ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ ȎȐǾȅȎȌȓȀ: ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ Ȁȏț 5 ǼȓȆ. 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ, ȎȈ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎǾ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȏȎȔ ȒȔȊȊǼȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ, țȏȎȔ ȀȔȓǻ ȄǾȌȀȈ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ. ǯȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȆ 

ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȊȊȎȂǽ, ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȀȔȓȝȌ. ǸȒȓțȒȎ, ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3 ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȂȈȀ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ țȏȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȏȐȘȓȎȂȄȌǽ ȃȄȃȎȋǼȌȀ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȁǻȒȄȈ ȃȄȔȓȄȐȎȂȄȌȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȁǻȒȄȈ ȃȀȏȀȌȝȌ. 

ǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ E1 ð 

6 ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȘȌ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2 ȉȀȈ 3 ȉȀȈ ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ESRS E1 ð ǪȊȈȋȀȓȈȉǽ ǡȊȊȀȂǽ. ǧ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȘȌ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂȈȝȌ, ȒȔȌȄȏȝȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ țȓȈ ȃȄȌ 

ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȉȐǾȁȄȈȀȑ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ. [BP-2 10a , BP-2 11a ]  

ǤȄȌ ǼȖȎȔȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǼȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆ ǬȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ 

ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȎȜȓȄ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȎȔȒȈȝȃȆ ȒȕǻȊȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ǚȉȇȄȒȆ. ǸȒȓțȒȎ, 

ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ǼȖȄȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆȑ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȏȊȆȐǼȒȓȄȐȀ ȉȀȈ ȋȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ESRS. ǝȏȎȔ ǽȓȀȌ ȀȌȀȂȉȀǾȎ, ȓȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȂȈȀ ȌȀ 

ȒȔȋȕȘȌȎȜȌ ȋȄ ȓȔȖțȌ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ. [BP-2 13a , 

BP-2 13b , BP-2 14a ]. 

ǳǼȊȎȑ, țȏȘȑ ǼȖȄȈ ǽȃȆ ȀȌȀȕȄȐȇȄǾ, Ȇ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȓȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ ǡȌȀȕȎȐǻȑ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ (ESRS) ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ. ǸȒȓțȒȎ, ǼȖȎȔȌ ȊȆȕȇȄǾ ȔȏțȗȆ ȎȈ 

ȂȄȌȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȓȘȌ ȎȃȆȂȈȝȌ ȓȘȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ GRI (Global  Reporting  Initiative ), ȎȈ ǲȓțȖȎȈ ǢȈȝȒȈȋȆȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (SDGs), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȇȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȄȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȌȀ 

ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȊȆȐțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȂȉȐȈȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. ǤȄȌ ǼȖȎȔȌ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȏȐțȓȔȏȀ ǽ ȏȊȀǾȒȈȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ. [BP-2 15] 

 

Διακυβέρνηση 

GOV -1 — Ο ρόλος των διοικητικών, διαχειριστικών και εποπτικών οργάνων 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȉȀȈ ȃȔȌȀȋȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉț ȐțȊȎ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȓȆȑ 

ȊȎȂȎȃȎȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȓȔȖǽ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ. ǳȎ ȒȜȒȓȆȋȀ 
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ȀȔȓț ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȒȜȌȎȊȎ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ, ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉȝȌ ȏȊȀȈȒǾȘȌ ȉȀȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȏȎȔ 

ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆv ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȈȒȓǻ ȓȎȌ ȀȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎ ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (ǥǲǥǤ), țȏȘȑ ȀȔȓțȑ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȓȎȌ ǩȎȜȌȈȎ ȓȎȔ 2021 

ȒȔȋȋȎȐȕȎȜȋȄȌȎȑ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 17 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȓȆȑ ǡȏțȕȀȒȆȑ 2/905/3.3.2021 

ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ Ȇ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ǻȐȐȆȉȓȀ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ. 

 

Σύνθεση Διοικητικών, Διαχειριστικών και Εποπτικών Οργάνων1 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ, ȓȀ ȄȓȀȈȐȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ǽ/ȉȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȀȌǻȊȎȂȀ 

ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȕȎȐȓȈȒȋǼȌȀ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ñ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ñ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ. 

 

Γενική Συνέλευση 

ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ țȐȂȀȌȎ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȃȈȉȀȈȎȜȓȀȈ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȔȏțȇȄȒȆ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018. ǯȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȄȒȋȄȜȎȔȌ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȀȏțȌȓȄȑ ǽ ȃȈȀȕȘȌȎȜȌȓȄȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ. ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋțȌȆ ȀȐȋțȃȈȀ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȀ 

ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 117 Ȍ. 4548/2018, ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȆȋȄȐǽȒȈȀ 

 

1 ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȹɐɚɤůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȰəɗŮůɖɠ  

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɆɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

49 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȃȈǻȓȀȍȆ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȄ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒǽ ȓȎȔ ǽ țȏȘȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

Διοικητικά Συμβούλια Ομίλου Space  Hellas  

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ 

ȓȆ ǬȆȓȐȈȉǽ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025.  

 

Μητρική Εταιρεία Space  Hellas  Α.Ε. 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Șȑ ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț țȐȂȀȌȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎ ȌȀ 

ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȐǻȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ 

ȓȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȎȔ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȈ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȄǾ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. [GOV-1 22a , 

GOV -1 22b ] 

ǧ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ 

ǝȋȈȊȎ ȀȒȉȄǾȓȀȈ ȒȄ ȀȌȝȓȀȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȕǼȐȄȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȄȔȇȜȌȆ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉț 

țȐȂȀȌȎ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ȓȆȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ. 

[GOV -1 22a]  

ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ȒȀȕȝȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȒȔȌȀȕȄǾȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ. ǬǼȒȘ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȀȔȓȎȜ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ țȓȈ 

ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȄȜȐȎȑ ȄȍȎȔȒȈȝȌ ȉȀȈ ȄȔȇȔȌȝȌ ȓȘȌ ȀȐȋțȃȈȘȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȄȏǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽ ȓȎȔȑ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǯȋǾȊȎȔ. [GOV-

1 22b]  

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ ȄȌȄȐȂț ȐțȊȎ ȒȓȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ, 
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ȓȆ ȒȔȊȊȎȂǽ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȀȉȓȈȉǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȎȔ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȋȄ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȉȀȈ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀȑ. 

[GOV -1 22c]  

ǥȏȎȋǼȌȘȑ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȜȐȔȇȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ 

ǾȃȈȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏȈȐȐȎǽ ȏȎȔ ȀȒȉȎȜȌ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȉȀȈ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȄȌȝ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ 

ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȘȌ ȀȌȓȈȉȓȜȏȘȌ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ 

ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ǽ/ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȁȏț ȓȈȑ 

ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȋȎȌǻȃȄȑ, ȓȋǽȋȀȓȀ ǽ/ȉȀȈ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȉȀȈ ȒȄ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ / ȃȐǻȒȄȈȑ 

ȏȄȊȀȓȝȌ, ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ǽ/ȉȀȈ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȓȎȏȈȉȝȌ ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ, ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȊȎȂȎȃȎȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ.  

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄȏȈȁȊǼȏȄȈ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȀȔȓȎǾ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ 

ȒȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȉȀȓǻ ȓȆ ȊǽȗȆ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

ǳȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ, ȓȔȖțȌ 

ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȊǽȗȆȑ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȒȔȌȄȖǽ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȉȀȈ 

ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. [GOV-1 22d , GOV -1 23b ] 

H ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ, ȖȘȐǾȑ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ 

ȊțȂȘ ȕȜȊȎȔ, ȕȔȊǽȑ, ȖȐȝȋȀȓȎȑ, ȄȇȌȎȓȈȉǽȑ ǽ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȏȐȎǼȊȄȔȒȆȑ, ȇȐȆȒȉȄǾȀȑ ǽ ȏȄȏȎȈȇǽȒȄȘȌ, 

ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ, ȂǼȌȌȆȒȆȑ, ȀȌȀȏȆȐǾȀȑ, ȆȊȈȉǾȀȑ ǽ ȒȄȍȎȔȀȊȈȉȎȜ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋȎȜ. 

ǧ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǽ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȏȐȎȑ ȓȎ ȒȉȎȏț ȓȆȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. 

Space Hellas Α.Ε. 

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα Μέλους Διοικητικού Συμβουλίου 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ - ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ ǬȏǼȊȊȎȑ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ - ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ð ǬȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ - ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 
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Space Hellas Α.Ε. 

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα Μέλους Διοικητικού Συμβουλίου 

ǩȘǻȌȌȆȑ ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǡȌȀȒȓȀȒǾȀ ǰȀȏȀȐǾȅȎȔ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ, ǬȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ, ǬȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ǘȌȌȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ, ǬȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

  

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȐțȊȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ ȓȎȔȑ. ǧ 

ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓțȒȎ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ țȒȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȇȄȘȐȆȓȈȉǼȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǻ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒǽ ȓȎȔȑ ȒȄ 

ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ, 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȀȉȔȁȄȐȌȆȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ [GOV-1 23, GOV -1 23a]. ǧ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ 

ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǽ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȏȐȎȑ ȓȎ 

ȒȉȎȏț ȓȆȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. 

ǳȀ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉǻ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ2 ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȉȀȈ ȒȓȆ ǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. [GOV-1 21c ] 

Σύνθεση και Πολυμορφία του Διοικητικού Συμβουλίου Space  Hellas  Α.Ε. 

ǡȐȈȇȋțȑ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ Ǥ.ǲ.  9 

ǡȐȈȇȋțȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. 5 

ǡȐȈȇȋțȑ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. 4 

ǥȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ  ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ  

ǰȎȒȎȒȓț ȂȔȌȀȈȉȝȌ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. 22% 

ǰȎȒȎȒȓț ȀȌȃȐȝȌ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. 78% 

ǰȎȒȎȒȓț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. 33% 

 [GOV -1 21Ȁ, GOV -1 21b, GOV -1 21d, GOV -1 21e]  

 

 

2 https://www.space.gr/el/team  
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Θυγατρική Εταιρεία «SINGULARLOGIC ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 

ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ» («SingularLogic  A.E.»). 

SingularLogic  A.E. 

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα μέλους 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ  ǰȐțȄȃȐȎȑ  

ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ  ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ 

ǩȘǻȌȌȆȑ ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ  ǬǼȊȎȑ  

ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ ǬȏǼȊȊȎȑ ǬǼȊȎȑ 

ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ  ǬǼȊȎȑ  

 

Θυγατρική Εταιρεία Sense One Technologies Mονοπρόσωπη Α.Ε. 

 Sense One Technologies M ονοπρόσωπη Α.Ε. 

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα μέλους 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ  ǰȐțȄȃȐȎȑ  

ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ  ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ 

ǩȘǻȌȌȆȑ ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ  ǬǼȊȎȑ  

ǲȘȓǽȐȆȑ ǪȀȐȀȂȈǻȌȌȆȑ  ǬǼȊȎȑ  

ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ ǬȏǼȊȊȎȑ ǬǼȊȎȑ 

 

Επιτροπές του Διοικητικού Συμβουλίου & Επιμέρους Διοικητικές Μονάδες 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȉȀȈ ǥȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ. ǯȈ ȓȄȊȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȎ ǾȃȈȎ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ: 

¶ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ 

¶ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ 

¶ ǬȎȌǻȃȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ 

¶ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ  

¶ ǬȎȌǻȃȀ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ  

¶ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 
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ǡȌȀȊȔȓȈȉțȓȄȐȀ: 

¶ Επιτροπή Ελέγχου 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ (3) ȋǼȊȆ. ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ 

ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, Ȇ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ 

ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȊȎȂȈȒȓȝȌ ǽ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȓȀȉȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȀȌȀȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉȎǾ ȄȊȄȂȉȓǼȑ Ȍ. 

4548/2018), Ȇ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȘȌ ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȊȎȂȈȒȓȝȌ 

ǽ ȓȘȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 2016/679 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

¶ Επιτροπή Αποδοχών και Υποψηφιοτήτων 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȄȌȈȀǾȀ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 

EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ (3) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 

Ȅȉ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ (2) ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ǼȖȄȈ ȒȉȎȏț ȓȆ 

ȒȔȌȃȐȎȋǽ ȒȓȆȌ ȖȐȆȒȓǽ, ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌǽ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋǼȒȘ, ȉȔȐǾȘȑ, ȓȆȑ 

ȄȌǻȒȉȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ: 

Ȁ) ȀȕȄȌțȑ, ȓȆȑ ȄȍȄȜȐȄȒȆȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ  

ȁ) ȀȕȄȓǼȐȎȔ, ȓȆȑ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆȑ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ (Ȁ) ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆȌ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 110 ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, (ȁ) ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ 

ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȈȃǾȘȑ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ (Ȃ) ȓȆȑ ȄȍǼȓȀȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȓȄȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ 

ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȓȆȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȆ 

ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 112 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018.  

 

¶ Επιτροπή Εταιρικής Υπευθυνότητας & Βιώσιμης Ανάπτυξης 
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ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ  ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉț țȐȂȀȌȎ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȀȏȀȐȓǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț 5 

ȋǼȊȆ:  

Επιτροπή Εταιρικής Υπευθυνότητας & Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα μέλους 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ  ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 

ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ ǭȓȎȔȋǻȌȆȑ   ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǲȖȄȃȈȀȒȋȎȜ & ǡȂȎȐȝȌ ȉȀȈ  Risk Officer  

ǭǻȌȓȈȀ ǫȈǻȏȆ   

ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ǯȋǾȊȎȔ / ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǱǾȒȉȎȔ ȉȀȈ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ (GRC) ȉȀȈ 

ǪǼȌȓȐȎȔ ǰȀȐȎȖǽȑ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ǪȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ (SOC) 

ǬȔȐȓȝ ǨǻȌȎȔ   ǴȏȄȜȇȔȌȆ ǡȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ, ESG Coordinator  

ǪȝȒȓȀȑ ǡȐȂȔȐțȏȎȔȊȎȑ  
ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ǴȏȄȜȇȔȌȎȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ 

ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ 

 

ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ.  

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȐțȊȎȔ ȏȐȎȑ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȄȏǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȆ 

ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. [GOV -1 22c , GOV -1 22ci ] 

 

GOV -2 — Πληροφορίες που λαμβάνουν και θέματα βιωσιμότητας που εξετάζουν τα διοικητικά, 

διαχειριστικά και εποπτικά όργανα της επιχείρησης 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 2025, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȄ 

4 ȕȎȐǼȑ, ȄȌȝ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ țȏȎȓȄ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȀ 

ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ. ǯȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ 2025 ȄǾȖȀȌ Șȑ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȄȏǾ ȓȎȔ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȔȊȈȉȎȜ çDouble  Materiality  Analysisè (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 05/02/2025), ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȄȏǾ ȓȆȑ 

ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 23/04/2025), ȓȎȌ ȀȏȎȊȎȂȈȒȋț ȄȍȀȋǽȌȎȔ ȒȄ 

ȇǼȋȀȓȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 01/07/2025), ȓȆȌ 
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ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ  ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 

12/12/2025)[ GOV -1 26c]. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ ȂȈȀ 

ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ, ȃȐǻȒȄȘȌ, ȃȄȈȉȓȝȌ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓțȖȘȌ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȄȏȄȍȄȐȂǻȒȓȆȉȄ ȉȀȈ ȄȌǼȉȐȈȌȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ǯȋǾȊȎȔ ȏȎȔ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 [GOV-1 22c | GOV -2 26a , 

GOV -2 26b ].  

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȋǼȒȘ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȘȌ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ESG ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ.  

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǯȋǻȃȀ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ESG) ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȄǾȌȀȈ 

ȄȉȏȐțȒȘȏȎȈ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȓȋǽȋȀȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȎȔ. ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ:  

Ομάδα Βιώσιμης Ανάπτυξης (ESG) 

 Τίτλος Θέσης 

1 ǰǱǯǥǤǱǯǲ Ǥǲ 

2 Ǭǥǫǯǲ Ǥǲ 

3 HR MANAGER / ESG COORDINATOR  

4 ǤǩǥǴǨǴǭǳǧǲ ǭǯǬǩǪǸǭ ǴǰǧǱǥǲǩǸǭ / COMPLIANCE OFFICER 

5 ǤǩǥǴǨǴǭǳǧǲ ǶǱǧǬǡǳǯǪǯǯǩǭǯǬǩǪǯǴ ǲǶǥǤǩǡǲǬǯǴ & ǡǣǯǱǸǭ / RISK OFFICER 

6 ǰǱǯǩǲǳǡǬǥǭǧ ǫǯǣǩǲǳǩǪǧǲ ǤǩǡǶǥǩǱǩǲǧǲ Ǫǡǩ ǲǴǭǳǡǮǧǲ ǯǩǪǯǭǯǬǩǪǸǭ ǪǡǳǡǲǳǡǲǥǸǭ 

7 MARKETING COMMUNICATIONS MANAGER 

8 GROUP CIO / ǤǩǥǴǨǴǭǳǱǩǡ ǡǲǵǡǫǥǩǡǲ 

9 HEAD OF R&D EUROPEAN PROJECT 

10 BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER 

11 ǥǲǸǳǥǱǩǪǯǲ ǥǫǥǣǶǯǲ 

12 ǤǩǥǴǨǴǭǳǱǩǡ ǯǱǣǡǭǸǲǧǲ Ǫǡǩ ǰǱǯǣǱǡǬǬǡǳǩǲǬǯǴ 

13 GENERAL MANAGER SingularLogic  

14 HR DIRECTOR SingularLogic 

15 ǴǰǥǴǨǴǭǯǲ ǰǱǯǬǧǨǥǩǸǭ SingularLogic 
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GOV -3 — Ενσωμάτωση των επιδόσεων που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα σε συστήματα παροχής 

κινήτρων 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǡȏȎȃȎȖȝȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ǼȖȄȈ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ 

ǭ. 4548/2018 ȋȄ ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȎȌ 

ȒȔȂȉȄȐȀȒȋț ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȉȀȈ ȉȈȌȆȓȐȎȃȎȓȄǾ 

ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȌȀ ȃȐȎȔȌ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȎȔ ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȎȑ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȀȋȎȈȁȝȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀ, ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ 

ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȆ Ȁȏț ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ. 

 

ǡȌ ȉȀȈ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȀȐțȌ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȇ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȋȄ ȋȄȓȐǽȒȈȋȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, Ȇ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ. [GOV -3 29 | E1 GOV -

3 13] 

 

GOV -4 — Δήλωση σχετικά με τη δέουσα επιμέλεια 

ǲȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȋȈȀ ȒȔȌȎȏȓȈȉǽ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȃǼȎȔȒȀȑ 

ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas ȋȄ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ 

ǡȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ [GOV-4 30, GOV -4 32]: 

Βασικά Στοιχεία της Δέουσας Επιμέλειας Παράγραφοι στην Έκθεση Βιωσιμότητας 

Ȁ) ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȆȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȒȓȆ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț 

ȋȎȌȓǼȊȎ 

GOV -2 ñ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ, ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

GOV -3 ñ ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ 

SBM-3 ñ ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț 

ȋȎȌȓǼȊȎ 

ȁ) ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȀ ȄȏȆȐȄȀȅțȋȄȌȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ 

ȋǼȐȆ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓǻȃȈȀ ȓȆȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ 

GOV -2 ñ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ, ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

SBM-2 ñ ǲȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ 

IRO-1 ñ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 
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Βασικά Στοιχεία της Δέουσας Επιμέλειας Παράγραφοι στην Έκθεση Βιωσιμότητας 

Ȃ) ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȃȔȒȋȄȌȝȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ 

SBM-3 ñ ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț 

ȋȎȌȓǼȊȎ 

IRO-1 ñ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ȃ) ǫǽȗȆ ȋǼȓȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ 

ȃȔȒȋȄȌȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ 

E1 ð 3 ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏțȐȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ  

S1-4 ñ ǡȌǻȊȆȗȆ ȃȐǻȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎ 

ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ  

ǥȈȃȈȉț ȇǼȋȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ð ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȒȓțȖȎȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ  

G1-2 ñ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ 

G1-3 ñ ǰȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 

Ȅ) ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȏȀȇȄȈȝȌ ȀȔȓȝȌ 

E1 ð 4 ǲȓțȖȎȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȀȔȓǽ 

E1 ð 5 ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

E1 ð 6  ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȘȌ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2, 3 ȉȀȈ ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

S1-5 ñ ǲȓțȖȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȇȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

S1-6 ñ ǶȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

S1-8 ñ ǪǻȊȔȗȆ ȒȔȊȊȎȂȈȉȝȌ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉțȑ 

ȃȈǻȊȎȂȎȑ 

S1-9 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

S1-10 ñ ǥȏȀȐȉȄǾȑ ȋȈȒȇȎǾ 

S1-12 ñ  ǘȓȎȋȀ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȄȑ 

S1-13 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

S1-14 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

S1-15 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ 
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S1-16 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ (ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉț ȖǻȒȋȀ ȉȀȈ 

ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ) 

S1-17 ñ ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ, ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȄȑ ȉȀȈ ȒȎȁȀȐǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ 

ǥȈȃȈȉț ȇǼȋȀ: ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ð ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȒȓțȖȎȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ  

G1-4 ñ ǥȏȈȁȄȁȀȈȘȋǼȌȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ǽ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 

 

GOV -5 — Διαχείριση κινδύνων και εσωτερικοί έλεγχοι σχετικά με την υποβολή εκθέσεων 

βιωσιμότητας 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. 

ǳȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ (ǲǥǥ) ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄȏǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ.  

ǳȎ ǲǥǥ ȀȏȎȁȊǼȏȄȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȆ ȒȔȌȄȏǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȏțȐȘȌ, ȒȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ 

ȎȔȒȈȘȃȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȀȔȓȝȌ, ȒȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȊȆȐțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ 

ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȘȌ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȉȐȈȁǽ ȉȀȈ ǼȂȉȀȈȐȎ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ 

ȀȔȓǽȑ (Ȁ. 151 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018) ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȃȈǼȏȎȔȌ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ). 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ 

ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ǥȉȇǼȒȄȘȌ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ ȓȆȑ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ. ǧ Space Hellas ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ǼȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȉȐǾȁȄȈȀ, ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȊȆȐțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȎȜȋȄȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȄȌȒȘȋȀȓȘȋǼȌȆ ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ. 

ǯȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȀȕȎȐȎȜȌ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȓȆȌ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǼȐȂȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ 

ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐȀȋȋǻȓȘȌ, ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. ǳȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȓȘȌ ȄȊǼȂȖȘȌ 

ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋǼȌȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȄȌȝ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ. 

[GOV -5 36a, GOV -5 36c ] 

ǳȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȎȋȝȌ, ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȔȌ 

ȓȆ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, 

ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ, ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ 

ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȇȄȋȄȊȈȘȃȝȌ ȒȉȎȏȝȌ ȓȎȔ. 

ǧ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȈȃǾȘȑ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ: 

- ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ, ȆȇȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ & ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ǼȌȀ 

ȒȀȕǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ & ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈǼȏȄȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȒȓǽ ȓǽȐȆȒǽ ȓȎȔȑ, 

ȝȒȓȄ ȎȏȎȈȄȒȃǽȏȎȓȄ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȄȂȉȀǾȐȘȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȎȐȇȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓȀȊȊǽȊȘȑ. 

- ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ Ȇ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋǼȒȘ 

ȎȐȂȀȌȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȎȐȈȎȇȄȓȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȇȄȋȄȊȈȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȕȜȒȆ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȆȑ. 

- ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȃȎȋǽ, Ȇ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȓȎȔ: ȈȃǾȘȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ Ȁ) ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, 

ȁ) ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȉȀȈ Ȃ) ȓȆȑ 

ȒȜȌȇȄȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ȏ.Ȗ. ȋǼȂȄȇȎȑ, ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉ.Ȁ.), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

- ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȄȔȇȜȌȆ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȀȌȝȓȀȓȆȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ȎȏȎǾȎ ȄȂȉȀȇȈȒȓǻ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȈȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȃȎȋǼȑ, ȂȐȀȋȋǼȑ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

- ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț: ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐțȒȊȆȗȆȑ, ȀȋȎȈȁȝȌ, ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ Ȇ ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȓȆȑ 
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ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȘȌ ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȌȘȒȓȈȉǽȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ.  

ǧ ǬȎȌǻȃȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ (Ǭ.ǥ.ǥ.) ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ 

ȀȋȄȐțȊȆȏȓȄȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ, ȏȐȎȒȇǼȓȎȌȓȀȑ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȐǾȒȉȘȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ǬȎȌǻȃȀ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ (ǬǤǪ) ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȆ ȒȓȆȌ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǯ ȐțȊȎȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȘȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȒȓȀ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. [GOV -1 22cii ] 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ Risk Control  Self-Assessment (RCSA), 

ȁȀȒȈȒȋǼȌȆ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ COSO ERM, ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ǼȉȓȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǯȈ ȁȀȒȈȉȎǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ ȄǾȌȀȈ ȎȈ Ȅȍǽȑ: 

1. ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎǾ ǪǾȌȃȔȌȎȈ 

2. ǪǾȌȃȔȌȎȈ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ 

3. ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎǾ ǪǾȌȃȔȌȎȈ, ȒȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ǪǾȌȃȔȌȎȈ ESG (ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎǾ, 

ǪȎȈȌȘȌȈȉȎǾ ȉȀȈ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ) 

4. ǪǾȌȃȔȌȎȈ ǡȂȎȐǻȑ 

5. ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎǾ ǪǾȌȃȔȌȎȈ 

[GOV -1 22ciii , GOV -1 36c ] 

ǧ Space  Hellas ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȄȌȓȐȈȉț ǻȍȎȌȀ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ. ǧ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ RCSA ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ESG ȉȐȈȓǽȐȈȀ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȉȀȈ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ. ǢȀȒȈȉȎǾ ESG ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, 

ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȒȓǻȇȄȈȀ, ȕȔȒȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǼȑ, ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ, ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ǻȔȊȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒȆ ȋȄ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

ǯȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌȀȕȎȐǻ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȋǼȒȘ ȒȔȅȆȓǽȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȓȆȌ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ǽ ȓȆȌ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. [GOV -5 36d ] 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

61 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǧ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȂȉȄȈȓȀȈ ȒȓȆȌ ȒȔȌȄȖǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȜȏȀȐȍȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȒȔȒȓȀȓȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǡȔȓț ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋȎȜ ȃȈȀȐȉȝȌ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȘȌ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȘȌ. ǯȈ 

ȄȌȓȎȏȈȅțȋȄȌȄȑ ȀȌȄȏǻȐȉȄȈȄȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌȝȓȀȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. 

ǧ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȈȃǾȘȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȒȄ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȁǻȒȆ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȏȐțȓȔȏȀ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȏȄȐǾ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ȈȒȖȜȎȌȓȎȑ ȌȎȋȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ. 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȆ 

ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ 

ǥȊȄȂȉȓȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ, ȓȎ ǰȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ǤȈȄȇȌȝȌ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǚȊȄȂȖȎ 

ȉȀȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ COSO). 

ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓț-ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȃȜȎ ȕȎȐǼȑ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț.  

 

Στρατηγική 

SBM-1 — Στρατηγική, επιχειρηματικό μοντέλο και αξιακή αλυσίδα 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȄȊȊȆȌȈȉȎȜȑ ǯȋǾȊȎȔȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȓȆȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȋȄ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȒȄ ȊȜȒȄȈȑ ICT, ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ 

ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȂȈȀ 

ȈȃȈȘȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ. ǡȏț ȓȆȌ ǾȃȐȔȒǽ ȓȎȔ ȋǼȖȐȈ ȒǽȋȄȐȀ, ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ǼȌȀ 

ȄȔȐȜ ȃǾȉȓȔȎ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȔȗȆȊǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ, ȃȈȀȓȆȐȝȌȓȀȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ 

ȋȄ ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓǼȑ țȏȘȑ Cisco , Microsoft , Dell ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȎȔȑ 

ȏȀȐțȖȎȔȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ.  

ǤȈȀȇǼȓȄȈ ǼȌȓȎȌȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȄ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȏǾȏȄȃȎ, ȋȄ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ 

ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȖȝȐȄȑ ȓȆȑ ǭȎȓȈȎȀȌȀȓȎȊȈȉǽȑ ǥȔȐȝȏȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǬǼȒȆȑ ǡȌȀȓȎȊǽȑ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ Space  Hellas, SingularLogic  ȉȀȈ SenseOne, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȆ ȇǼȒȆ 

ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ, ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȓȈȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ Ȁȏț ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȉȊǻȃȘȌ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȄ ǪȜȏȐȎ, ǲȄȐȁǾȀ, ǬǻȊȓȀ ȉȀȈ ǩȎȐȃȀȌǾȀ ð ȉȀȈ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾ ȒȔȌȎȊȈȉǻ 

836 ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ [SBM-1 40aii , S1-6 50f]. 
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ǳȎȌ ǩȎȜȊȈȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȓȆ ȒȜȒȓȀȒȆ ȌǼȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȘȌȔȋǾȀ çǥȊȊȆȌȈȉǻ 

ǡȌȀȋȌȆȒȓȈȉǻè, ȄȌȝ ȓȎȌ ǭȎǼȋȁȐȈȎ ȓȎȔ 2025 ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ çRadiant  

Technologies è. ǯȈ ȃȜȎ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌ 31 ȉȀȈ 5 ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  ǧ ȏȊȄȈȎȌțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȄȌȝ ȒȓȈȑ ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȖȝȐȄȑ, Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ ȉțȋȁȎȔȑ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȎȔ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȓȆȑ 

ǥȊȊǻȃȀȑ Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȓȘȌ çǥȊȊȆȌȈȉǻ ǡȌȀȋȌȆȒȓȈȉǻè ȉȀȈ çRadiant Technologies è, ȎȈ 

ȎȏȎǾȎȈ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȒȓȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ǼȌȓȀȍǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȀȌȀȕȎȐǻȑ. 

Χώρα  Σύνολο Εργαζομένων 2025 Σύνολο Εργαζομένων 2024 

Ελλάδα  798 799 

ǡȇǽȌȀ 644 641 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ  107 115 

ǩȘǻȌȌȈȌȀ 13 13 

ǰǻȓȐȀ 18 17 

ǧȐǻȉȊȄȈȎ ǪȐǽȓȆȑ 9 10 

ǵǻȐȒȀȊȀ  3 3 

ǳȐǾȏȎȊȆ 4 - 

Κύπρος 2 2 

[SBM-1 40aiii] 

ǫȄȈȓȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȋȄ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃǾȌȄȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȆȇȈȉǽȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȓȎȔ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȓȎȔȑ 

ȏȄȊǻȓȄȑ, ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ. ǧ ȏȐȎȒǽȊȘȒȆ ȒȄ ȀȔȓǻ ȓȀ ȔȗȆȊǻ ȏȐțȓȔȏȀ 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȁȈȝȒȈȋȎ ȋǼȊȊȎȌ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ. 
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Το Όραμά μας   

ǭȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȋȄ ȆȂȄȓȈȉǽ ȃȜȌȀȋȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ICT, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ 

ȄȌțȑ ȀȒȕȀȊȎȜȑ, ȄȔȕȔȎȜȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋǼȊȊȎȌȓȎȑ. ǵȈȊȎȃȎȍȎȜȋȄ ȌȀ ȁȐȈȒȉțȋȀȒȓȄ ȒȓȆȌ 

ȀȈȖȋǽ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ  ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȏȐȎȑ țȕȄȊȎȑ ȓȎȔ 

ȄȔȐȜȓȄȐȎȔ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜ ȒȔȌțȊȎȔ ȏǻȌȓȀ ȋȄ ȒȄȁȀȒȋț ȒȓȈȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȄȑ ȀȍǾȄȑ, ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȆȋȄȐǾȀ. 

Η Αποστολή μας 

ǭȀ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȋȄ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ, ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉǼȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ, ȋȄ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȀȐȈȒȓȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȗȆȊǽ ȏȎȈțȓȆȓȀ.  ǬǼȒȀ Ȁȏț ȒȔȌȄȖǽ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ, ȓȆȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț, ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȋȄ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȑ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. 

Οι αξίες μας 

ǯȈ ȀȍǾȄȑ ȋȀȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȆ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȋȀȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ 

ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȎȔȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȋȄ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǽ ȀȍǾȀ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȀȐȖǼȑ 

ȄȋȏȌǼȎȔȌ, ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȌ ȉȀȈ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȋȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȃȈȀȐȉȝȑ ȓȆ ȇǼȒȆ ȋȀȑ 

ȒȄ ǼȌȀȌ ȉțȒȋȎ ȏȎȔ ȄȍȄȊǾȒȒȄȓȀȈ ȒȔȌȄȖȝȑ. 
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Υπευθυνότητα  

 
Ακεραιότητα 

 
Διαφάνεια 

 
Αποτελεσματικότητα 

 
Καινοτομία 
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We specialized in Digital Integration  

Ελλάδα, Κύπρος, Σερβία, Μάλτα, Γερμανία, Ιορδανία 
Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Ιωάννινα, Ηράκλειο, Λευκωσία, Πάτρα, Φάρσαλα   

 
 

8 

branch es  

10 

space hubs   

40+ 

ȒȆȋȄǾȀ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȒȓȆȌ 

ǥȊȊǻȃȀ   

600+ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ  

€868.981 

ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ   

-5% 

Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊŮŭɑɞɡ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1, 2 (ɓɎůŮɘ ŬɔɞɟɎɠ 

836 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ  

€152,9 εκ.  

ȉȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 
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Προϊόντα και Υπηρεσίες  

[SBM-1 40ai ] 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȏȀȐǼȖȄȈ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȄ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ. ǬȄ ȏȎȊȔȄȓǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȀȂȎȐǻ 

ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȒȄ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȂȎȐǼȑ, Ȇ Space  Hellas ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ Șȑ ȆȂȄȓȈȉțȑ 

çDigital  Integrator è ȉȀȈ çValue -Add  Service  Providerè, ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ, ȒȖȄȃǾȀȒȆȑ ȃȈȉȓȜȘȌ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ cloud  ȉȀȈ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ 

ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓǼȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȔȗȆȊȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ.  

ǬǼȒȘ ȓȎȔ ȃȈȉȓȜȎȔ ȔȏȎȉȀȓȀȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȓȎȔ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȀ 

ȒȄ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȋȄȂǻȊȘȌ ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ, ȓȐȀȏȄȅȝȌ, 

ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ, ȀȊȔȒǾȃȘȌ ȉȀȓȀȒȓȆȋǻȓȘȌ ȊȈȀȌȈȉǽȑ, ȈȀȓȐȈȉȝȌ ȉǼȌȓȐȘȌ, ȏȀȐțȖȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, 

ȔȏȎȔȐȂȄǾȘȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȓȎȋǼȀ. ǲȄ ȄȇȌȈȉț ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȏǾȏȄȃȎ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ 

ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏȄȔȇȜȌȎȌȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȎȜȑ ȏȀȐțȖȎȔȑ ȄǾȓȄ ȒȄ ȋȄȂǻȊȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ.  

ǬȄ ȓȎ ȄȉȓȄȌǼȑ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ. 

ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȔȏȄȐȎȖǽ, ȒȓȆ ȁȀȇȈǻ 

ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȎȔ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȗȆȕȈȀȉǽ ȄȏȎȖǽ.  

 

1. Telecom  & Network  Services  

ǰȀȐȎȖǽ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȎȜȑ 

ȏȀȐțȖȎȔȑ, țȏȘȑ Ethernet  ȃȈȀȒȔȌȃǼȒȄȈȑ, MPLS VPN, DIA, Broadband , SD-WAN ȉȀȈ Cloud  

Connectivity . ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ outsourcing , ȕȈȊȎȍȄȌǾȀȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȒȄ Data  

Centers, ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȊȜȒȄȈȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

Network  Map , ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ ȉȀȈ ȀȍȈțȏȈȒȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȃȈȉȓȔȀȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. 

 

2. Professional Services, GRC & Managed Services  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ (Professional  Services), 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ (GRC), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȔȏȎȃȎȋȝȌ (Managed  Services). ǬǼȒȀ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ 
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ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ð Ȁȏț ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǼȘȑ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ð ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȕȘȌȆȋǼȌȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ (SLA) ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐțȊȆȗȆ ȀȌȄȏȈȇȜȋȆȓȘȌ ȃȈȀȉȎȏȝȌ. 

 

3. Cloud  Services  

ǧ Space  Hellas ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȉȎȐȔȕȀǾȎȑ Cloud  First System Integrator , ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȊȜȒȄȈȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȒȓȎ Microsoft  Azure ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ cloud  (SaaS, PaaS, IaaS). ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȏȀȂȉțȒȋȈȎȔȑ cloud  ȏȀȐțȖȎȔȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȏȊǽȐȘȑ ȓȎȌ 

ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȋȄ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆ ȋȄȓȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȃȈȀȉȎȋȈȒȓȝȌ, ȓȆȌ 

ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ cloud  ȔȏȎȃȎȋȝȌ. 

 

4. Δίκτυα Δεδομένων & Επικοινωνιών 

ǡȔȓǽ Ȇ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ, ȀȒȕȀȊȝȌ ȉȀȈ ȄȏȄȉȓǻȒȈȋȘȌ ȃȈȉȓȔȀȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȏȎȔ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȔȌ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǰȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȊȜȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȒȔȌȃȔǻȅȎȔȌ ȓȀ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ (routers , switches) ȋȄ ȏȈȎ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ țȏȘȑ 

ȎȈ Application  Delivery  Controllers  ȉȀȈ ȎȈ SDN Orchestrators . ǯȈ ȏȄȊǻȓȄȑ ȄȏȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȒȕȀȊǽ 

campus  LAN/ WLAN, ȀȌȇȄȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ WAN ȒȔȌȃȄȒȈȋțȓȆȓȀ, ȔȗȆȊǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ Data  Center  

Networking , ȊȜȒȄȈȑ Software  Defined  Networking  ȋȄ ȀȔȓȎȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ 

ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȃȈȉȓȜȎȔ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ. 

 

5. Hybrid  IT 

ǧ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ȔȁȐȈȃȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ IT ȀȏȀȈȓȄǾ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ. ǧ Space  Hellas, ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȜȌȎȊȎ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, țȏȘȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȘȌ data  centers  ȋȄ ȔȏȄȐȒȜȂȉȊȈȒȆ 

(hyperconverged ), ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȃȈȀȉȎȋȈȒȓȝȌ, ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȉȓȜȘȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ backup  ȉȀȈ disaster  recovery . ǰȀȐǼȖȄȈ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȓȄȊȈȉȝȌ ȖȐȆȒȓȝȌ, țȏȘȑ 

ȕȎȐȆȓǼȑ ȒȔȒȉȄȔǼȑ, ȔȏȎȊȎȂȈȒȓǼȑ ȉȀȈ ȊȎȂȈȒȋȈȉț. ǯȈ ȊȜȒȄȈȑ desktop  virtualization  ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ 

ȔȏȄȐȒȜȂȉȊȈȒȆ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ cloud , ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ȄȔȄȊȈȍǾȀ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȎȌ ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȋǼȒȘ ȔȁȐȈȃȈȉȝȌ ȉȀȈ multi -cloud  ȏȄȐȈȁȀȊȊțȌȓȘȌ 

(Azure, GCP), ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǼȑ țȏȘȑ containerization  ȉȀȈ serverless 

computing , ȉȀȈ ȏȀȐǼȖȄȈ ȊȜȒȄȈȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȀȔȓȎȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ IT 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ. 
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6. Συστήματα και Λύσεις Ασφαλείας  

ǧ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȏȔȊȝȌȀ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȕȔȒȈȉǽ ȉȀȈ ȗȆȕȈȀȉǽ ȀȒȕǻȊȄȈȀ. ǧ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȁǾȌȓȄȎ 

ȄȏȈȓǽȐȆȒȆȑ ȋȄ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ AI ȉȀȈ video  analytics , ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȉȀȈ ȊȜȒȄȈȑ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ. ǰȐțȒȕȀȓȀ ǼȖȎȔȌ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ video  

analytics  ȋȄ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ȌǼȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ 

ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ. 

 

7. Υποδομές 

ǪȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ ȀȌǻȂȉȄȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ, ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ IT ȉȀȈ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, țȏȘȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ǼȐȂȀ Data  Center  Turn-Key, ȊȜȒȄȈȑ close  control  cooling , 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ racks  ȉȀȈ ȒȔȒȉȄȔȝȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ (PDUs, air handling  panels) ȉȀȈ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ UPS ȉȀȈ 

ȂȄȌȌȆȓȐȈȝȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȔȍǽȒȄȈ ȓȈȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ Data  Centers  ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȒȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ. 

 

8. Κυβερνοασφάλεια 

ǯȈ ȊȜȒȄȈȑ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ țȊȎ ȓȎ ȕǻȒȋȀ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȀȏȄȈȊȝȌ, ȋȄ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȉȀȈ IoT ȒȔȒȉȄȔȝȌ, ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ (Web  Application  

Firewalls), content  security  (web / email  gateways ), multifactor  authentication , network  access  

control , network  traffic  analysis, Endpoint  Security  (EDR/ EPP) ȉȀȈ Cloud  Security. ǰȐțȒȕȀȓȀ ǼȖȎȔȌ 

ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ Unified  Endpoint  Management  ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȏȀȐțȖȎȔȑ Threat  

Intelligence . 

 

9. Ενοποιημένες Επικοινωνίες και Συνεργασία (UCC) 

ǰȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȕȘȌȆȓȈȉǽȑ ȉȀȈ video  ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, messaging , email  ȉȀȈ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȋȎȈȐȀȒȋȎȜ ȀȐȖȄǾȘȌ. ǯȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ UCC ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ on -premises  ǽ Șȑ 

UCaaS (Unified  Communications  as a  Services), ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȖȐǽȒȓȆ. ǰȐțȒȕȀȓȀ ǼȖȎȔȌ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ AI-driven  ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȒȓȎ video  collaboration  ȂȈȀ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ. 
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10. Εμπειρία Πελάτη (CX) 

ǧ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȀȔȓǽ ȀȕȎȐǻ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ ȓȎȔ ȏȄȊǻȓȆ, țȏȘȑ digital  signage  

ȋȄ ȏȐȎȒȘȏȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ Digital  video  delivery  ȂȈȀ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ. ǰȐțȒȕȀȓȀ ȏȐȎȒȓǼȇȆȉȀȌ ȏȐȎȆȂȋǼȌȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȄȍȀȓȎȋǾȉȄȔȒȆȑ ȉȀȈ interactive  digital  

signage , ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȄȋȏȄȈȐȈȝȌ ȋȄ ȓȈȑ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ. 

 

11. Επιχειρησιακές Λύσεις (SaaS) 

ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȊȜȒȄȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ Șȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ (SaaS), țȏȘȑ ERP (ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, ȏȐȎȋȆȇȄȈȝȌ, Logistics), HCM  (ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ), CRM (ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȏȄȊȀȓȄȈȀȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ) ȉȀȈ BI (ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȄȔȕȔǠȀ ȋȄ AI ȉȀȈ Machine  Learning ). ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐțȒȕȀȓȆ 

ȏȄȐǾȎȃȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȋȏȊȎȜȓȈȒȄ ȓȎ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈț ȓȎȔ ȋȄ ȌǼȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȆȂȋǼȌȀ modules  

analytics .  

 

12. Εξειδικευμένη τεχνική υποστήριξη 24/7 

ǳȎ ǼȋȏȄȈȐȎ ȉȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȓȄȖȌȈȉț  ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ǻȗȎȂȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉǻȇȄ 

ȀȈȓǽȋȀȓȎȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȃȈȀȇǼȓȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȆ ȂȌȝȒȆ ȂȈȀ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȀȉțȋȀ ȉȀȈ ȓȀ ȏȈȎ ȒȜȌȇȄȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ. ǯȐȈȒȋǼȌȄȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ 

ȒȓȎ help  desk ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ:  
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ, ȋǼȖȐȈ ȒǽȋȄȐȀ, ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȄȌȓȎȏǾȒȄȈ ȀȏȀȂȎȐȄȜȒȄȈȑ ȒȄ ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȒȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ țȏȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ ȂȈȀ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ 

ȏȐțȓȔȏȀ [SBM-1 40aiv ]. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ ȒȓțȖȎȔȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȎȔ, ȓȈȑ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȏȄȊȀȓȝȌ ȏȎȔ ȄȍȔȏȆȐȄȓȄǾ, ȓȆ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȓȎȔ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȓȎȔ ȋȄ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȉȜȐȈȀ ȓȋǽȋȀȓȀ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒǽȑ ȓȎȔȑ 

ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȀȔȓȎǾ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ 

ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȀȂȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉȝȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȃȈȀȊțȂȎȔ ȋȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, ȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ. [SBM-1 40e, SBM-1 40f] 

 

Το επιχειρηματικό μοντέλο του Ομίλου 

ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȄȈȒȐȎȝȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȓȆȑ 

ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ. ǯȈ ȄȈȒȐȎǼȑ ȀȔȓǼȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ, ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț, ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȖǼȒȄȈȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, ȄȓȀǾȐȎȔȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ, ȋǼȒȘ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ, 

ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ. 

 

ǧ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȈȒȐȎȝȌ ȀȔȓȝȌ ȎȃȆȂȄǾ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȋȄȓȀȕȐǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ 

ȎȕǼȊȆ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȓȎȔȑ ȄȏȄȌȃȔȓǼȑ ȉȀȈ ȓȀ ȊȎȈȏǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȎȈ ȏȄȊǻȓȄȑ 

ȄȏȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ, ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȉȀȈ ȔȗȆȊǽȑ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ ȗȆȕȈȀȉȝȌ 

ȊȜȒȄȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȓȎȔȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț, ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȏȄȌȃȔȓǼȑ, ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

ǲȄ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ, ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȇȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȀ 

ȊȎȈȏǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, țȏȘȑ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ, ȎȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ Ȇ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȎȔȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 
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ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț  ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ 

ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ (upstream ), ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ (own  operations ), ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȔȗȆȊǽȑ ȀȍǾȀȑ ȒȄ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ 

ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ ȏȀȐțȖȎȔȑ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ (downstream ). 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȀ ȊȎȈȏǻ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ 

ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȀȐȈȒȓȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ. ǲȓȆ Space 

Hellas, Ȇ ȀȍǾȀ ȀȔȓǽ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌțȑ ȒȔȌȃȔȀȒȋȎȜ 

ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȇȄȓȈȉǽȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

 

Οικονομικό κεφάλαιο 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȔȏȄȜȇȔȌȀ ȓȎȔȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȓȎȔ ȏțȐȎȔȑ, ȓȆȌ ȄȏȀȌȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ 

ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

 

 Υποδομές (βιομηχανικό κεφάλαιο) 

ǯȈ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ  ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

Ανθρώπινο κεφάλαιο 

ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎǾ ȋȀȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȉȈȌȆȓǽȐȈȎ ȃȜȌȀȋȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀŁ ȂȈõ ȀȔȓț 

ȄȏȄȌȃȜȎȔȋȄ ȃȈȀȐȉȝȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ. 

 

Διανοητικό κεφάλαιο 

ǧ ȂȌȝȒȆ, Ȇ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȀ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ Space  Hellas ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ 

ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȉȀȈ ȏȐȎȒȃǾȃȎȔȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț 

ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ. 

 

Κοινωνικό κεφάλαιο και σχέσεις αλληλεπίδρασης  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȊȊȈȄȐȂȄǾ ȒȖǼȒȄȈȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȋȄ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȓȎȔ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȄȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, ȏȄȊǻȓȄȑ, ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ, ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ȓȎȌ ȀȌȎȈȉȓț ȃȈǻȊȎȂȎ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ. 
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Φυσικό κεφάλαιο 

ǧ Space  Hellas ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎ ȕȔȒȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ Șȑ ȉȐǾȒȈȋȎ ȏțȐȎ ȂȈȀ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȔȆȋȄȐǾȀ 

ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȌȀ ȋȄȈȝȌȄȈ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȀȐȖǼȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. 

[SBM-1 42, SBM-1 42a, SBM-1 42b, SBM-1 42c]  
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φσ 

 

 

 

 

 

 

 

ʆˇ˃ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ  

Å ɲʹ˃ˈˋʽˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ  

Å ʆˇ˃ʷʰˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

Å ɮʶˊˇʵˊˈ˃ʽʰ  

Å ɮʴˊˇˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ  

Å ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ  

Å ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ  

Å ʆˇ˃ʷʰˌ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ  

Å ʆˇ˃ʷʰˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄   

Å ʆˇ˃ʷʰˌ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ  

Å ʆˇ˃ʷʰˌ ˎʴʶʾʰˌ  

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ  
ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ  ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  
ɮ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ   ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ   

Ⱦ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ  

ɄɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

Å Enterprise Software  

Å Business Workflow 

Optimization  

Å Vertical Markets Software  

Å e-Government Solutions  

Å Custom Software  

Å Physical Security  

Å Security  

Å UCC 

Å Networks  

Å IT Systems 

ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  
ɄɎɜɤ Ŭˊɧ 40 ůɖɛŮɑŬ Ůɝɡ 
 ˊɖɟɏŰɖůɖɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ůŮ 4 ɢɩɟŮɠ 

10 Space  Hubs 

8 branches  

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ   
ɆɡɜŮɢɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ  

û10 Ůə. ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ  

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ  

836 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ  

600+ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ  

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ  
ȺəŰŮŰŬɛɏɜɞ ŭɑəŰɡɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ  
ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ əɞɟɡűŬɑŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (Cisco , Dell, Microsoft  

ə.Ŭ.) 

ȯɡɚɞɘ ˊɧɟɞɘ 

R&D əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ  
Ɉɣɖɚɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ   
ȯŭŮɘŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ   

  

ɇŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
ɄɟɧŰŬůɖ ŬɝɑŬɠ   

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ Ŭɘɢɛɐɠ, 

ŮˊɘŰŬɢɨɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɣɖűɘŬəɧ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ȺɜɘůɢɨŮɘ 

Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɜɏŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ 

ɛɞɜŰɏɚŬ. 

ȼ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ 
 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ   

 û152,9 Ůə. əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ  

 û26,4 Ůə. ůɡɜɞɚɘəɏɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ůŰɞ 

əɟɎŰɞɠ (ɏɛɛŮůɞɘ əŬɘ ɎɛŮůɞɘ űɧɟɞɘ) 

û102,6 Ůə ˊɚɖɟɤɛɏɠ ůŮ   ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ  

  

ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ  

û36 Ůə. ůŮ ɛɘůɗɞɨɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɏɠ  

û6,9 Ůə ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ) 

6,5 ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

û868.981 ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɉ&ȷ 

140 ɜɏŮɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ   
>50%  Űɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ ŬűɞɟɞɨůŬɜ 

Ŭɜɏɟɔɞɡɠ 

  

ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ  

û347.330 ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 
ŭɟɎůŮɘɠ 
14 űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ  

9 ́ ɟɞůɚɐɣŮɘɠ űɞɘŰɖŰɩɜ  

  
ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

>9 ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮŰɟɘŬůɛɞɨ Űɖɠ 
əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 

-5% Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 
ˊŮŭɑɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 1, 2 (ɓɎůŮɘ ŬɔɞɟɎɠ) 

  

ɇɞɛŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ  

Å ȹɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ  

Å ɇɞɛɏŬɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ  

Å ȷŮɟɞŭɟɧɛɘŬ  

Å ȷɔɟɞŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ  

Å ɉɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧɠ 

ŰɞɛɏŬɠ  

Å ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ  

Å ɇɞɛɏŬɠ ɚɘŬɜɘəɞɨ 

Ůɛˊɞɟɑɞɡ  

Å ɇɞɛɏŬɠ 

ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ   

Å ɇɞɛɏŬɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ  

Å ɇɞɛɏŬɠ ɡɔŮɑŬɠ  

ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ  

ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ  

ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ  

ȷɜŰŬˊɧəɟɘůɖ   

ȹɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ   

Ⱥ
ɝ
ɤ
Ű
Ů
ɟ
ɘ
ə
ɧ
 
ˊ
Ů
ɟ
ɘ
ɓ
Ɏ
ɚ
ɚ
ɞ
ɜ
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H αλυσίδα αξίας της Space  Hellas  [SBM-1 42c ]  
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Στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης του Ομίλου  

ǬȄ ȒȓȀȇȄȐț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȏȐțȎȃȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎȌ ȏȔȐǽȌȀ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ. ǡȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȄȌȎȑ ǻȋȄȒȀ ȒȓȈȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȄȑ ȓǻȒȄȈȑ, ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȒȓȆ ȉȀȐȃȈǻ ȓȘȌ 

ȄȍȄȊǾȍȄȘȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ. 

 

ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȏȎȊȔȄȏǾȏȄȃȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ 

ȏȐțȎȃȎ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȏȀȐȀȋǼȓȐȘȌ ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȓȎȔ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ, ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ țȊȀ 

ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, ȄȌȝ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ Șȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȑ ȄȓȀǾȐȎȑ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ 

ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȎȋȄǾȓȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȔȊȝȌȄȑ:  

 

 

 

 

 

ǬǼȒȀ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ, 

ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȓȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȉȀȈ ȏȐǻȒȈȌȎȔ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȐȎȖȘȐǻ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȏȐȎȑ ǼȌȀ 

ȁȈȝȒȈȋȎ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǻ ȀȌȄȏȓȔȂȋǼȌȎ ȋǼȊȊȎȌ ð ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ, ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ 

ȉȀȈ ȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȒȜȌȎȊȎ. ǯȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȔȊȝȌȄȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ǼȌȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȉȀȈ 

ȒȜȂȖȐȎȌȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȆȌ Space  Hellas ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ. 

 

 

 

ɄɡɚɩɜŮɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

https://www.space.gr/el/about
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Διακρίσεις, πιστοποιήσεις και συμμετοχές σε πρωτοβουλίες 

ǪȀȓǻ ȓȎ 2025, Ȇ Space  Hellas ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȆȑ ȒȄ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȉȀȈ ȇȄȒȋȎȜȑ 

ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ. ǲȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ǼȊȀȁȄ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ Synesgy ȋȄ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ çA ð ǴȗȆȊțè, 

ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȘȐȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȝȌ ȓȆȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ESG. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȉȐǾȇȆȉȄ ȂȈȀ 2Ȇ ȖȐȎȌȈǻ ȒȓȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ǢȐȀȁȄǾȀ ǶǱǧǬǡ 2025 ȒȓȆȌ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ çǢȐȀȁȄǾȎ ȉȀȊȜȓȄȐȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎȔ ȃȄǾȉȓȆ ATHEX ESG ð 2025è, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȇȄȒȋȎȜ ȏȎȔ 

ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆ ȀȏțȃȎȒȆ ȄȈȒȆȂȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȔȈȎȇȄȓȎȜȌ ȉȀȈ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ Space  Hellas ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȒȓȎ ǥȊȊȆȌȈȉț ǲȜȋȕȘȌȎ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǥǲǢǥ), ȋȈȀ 

ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ ǤȈȉȓȜȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǥȔȇȜȌȆ CSR HELLAS ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȌǼȎ ȄȔȐȘȏȀșȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ. ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǘȍȎȌȀ III çǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ǥȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ǡȊȔȒǾȃȀȑ ȉȀȈ ǤȈȉȓȜȘȌ 

ǤȈȀȌȎȋǽȑè, ȄȌȝ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȋȄ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȄ Ȏȉȓȝ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ.  

 

ǯȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉǻ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȍȘȒȓȐǼȕȄȈȀ, ȓȆ 

ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȀȐȖȝȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

SBM-2 — Συμφέροντα και απόψεις των ενδιαφερόμενων μερών 

Ενσωμάτωση της Δέσμευσης των Ενδιαφερόμενων Μερών στη Στρατηγική και το Επιχειρηματικό 

Μοντέλο του Ομίλου  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ 

ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ ǻȋȄȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȝȌ ȓȎȔ ȋȄ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȒȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ 

ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ ð Ȁȏț ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȏȄȊǻȓȄȑ ǼȘȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȇȄȒȋȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ ȎȈ ȒȖǼȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȓțȒȎ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȄȍȀȐȓǽȒȄȈȑ 

țȒȎ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȋȎȈȁȀǾȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȀȍǾȀȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǽ ȒȔȌȈȒȓȝȒȀ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȖȀȐȓȎȂȐǻȕȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ǼȖȄȈ ȓȀȔȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȒȄȈ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ ǽ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȈȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȋȎȌȓǼȊȎȔ, ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 
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ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. [SBM-2 45c , 

ci ] 

 

ǧ ȄȋȏȊȎȉǽ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋǼȒȘ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȘȌ ȉȀȌȀȊȈȝȌ țȏȘȑ 

ȃȈȀȁȎȔȊȄȜȒȄȈȑ, ǼȐȄȔȌȄȑ, ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ȏȀȐȀȏțȌȘȌ, ȉȀȈ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ. ǧ Space  Hellas 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏțȗȄȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȝȒȓȄ ȓȀ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȀȌȆȒȔȖǾȄȑ țȒȘȌ ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ǽ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ȃȎȋȆȋǼȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȋǼȒȘ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȘȌ ȏȎȔ ȀȏȄȒȓǻȊȆȒȀȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȎȋǻȃȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȊȊȎȂǽ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏțȗȄȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ ȓȎȔȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǻ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. [SBM-2 45a , SBM-2 

45aiii] 

 

ǪǻȇȄ ȋȆȖȀȌȈȒȋțȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ țȖȈ ȋțȌȎ ȒȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ ȉȀȈ 

ȀȌȆȒȔȖȈȝȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȒȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȒȓțȖȘȌ, ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȒȔȌȀȕȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ [SBM-2 45aiv]. ǳȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȏȎȔ ȒȔȊȊǼȂȎȌȓȀȈ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ 

ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȒȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȔȗȆȊǽȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ 

ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ [SBM-2 45av ]. 

 

ǳȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒǽȑ ȓȎȔ ȋȄ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ Ȁȏț ȓȀ 

ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȋǼȒȘ ȃȎȋȆȋǼȌȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȂȉȐǾȌȄȈ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȇȄȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ. ǧ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȋȏȊȎȉǽȑ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȀȌǽȉȄȈ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ 

ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ, ȄȕțȒȎȌ ȉȐȈȇȄǾ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. [SBM-2 45b , SBM-2 45d ] 

 

ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ Space  Hellas ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ, ȉȀȊȊȈȄȐȂȄǾ ȒȖǼȒȄȈȑ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȘȇȄǾ ǼȌȀȌ ȏȈȎ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉț ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț, ȋȄ ȇȄȓȈȉț 

ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ.  
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Ενδιαφερόμενα 

μέρη 
Κανάλια επικοινωνίας 

Σημαντικά θέματα των 

Ενδιαφερόμενων Μερών 
Η επίδραση του Ομίλου 

 

Μέτοχοι  

Επικοινωνία κατά 

περίπτωση  

 

 

 

 

¶ ǣȄȌȈȉǼȑ ǲȔȌȄȊȄȜȒȄȈȑ 

¶ ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ǚȉȇȄȒȆ 

¶ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǳȋǽȋȀ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

ǬȄȓțȖȘȌ 

¶ Website ȉȀȈ ǬǼȒȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǤȈȉȓȜȘȒȆȑ 

¶ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ 

ǡȇȆȌȝȌ  

 

¶ ǬǼȂȈȒȓȆ ȀȍǾȀ ȄȏǼȌȃȔȒȆȑ 

(ǪȄȕȀȊȀȈȀȉǻ ȉǼȐȃȆ ȉȀȈ 

ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ) 

¶ ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ, ǤȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȆȇȈȉǽ 

(ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȌȎȋȈȉț ȉȀȈ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ) 

¶ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

¶ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ 

ǥȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȒȓȆ 

ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǯ ȉȜȉȊȎȑ 

ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȔȍǽȇȆȉȄ ȉȀȓǻ 

100 Ȅȉ. ȏȄȐǾȏȎȔ ȒȄ ȊȈȂțȓȄȐȎ Ȁȏț 10 

ȖȐțȌȈȀ.  

ǧ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȄȈȒȀȖȇȄǾ ȒȓȎ 

ǶȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ ǡȇȆȌȝȌ ȓȆȌ 29-09-

2000.  

Εργαζόμενοι 

Καθημερινή 

επικοινωνία  

¶ ǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ  

¶ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȀȌȎȈȖȓȝȌ 

ȇȔȐȝȌ 

¶ ǥȓȀȈȐȈȉǼȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 

¶ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ Website ȉȀȈ ǬǼȒȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǤȈȉȓȜȘȒȆȑ 

¶ ǬȆȖȀȌȈȒȋțȑ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ 

(Whistleblowing ) 

¶ ǥȇȄȊȎȌȓȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ 

ǥǪǥ 

¶ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ȃǾȉȓȔȎ 

(Intranet)  

¶ ǥȌȆȋȄȐȘȓȈȉț ȃȄȊȓǾȎ 

(Newsletter)  

 

¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ, ȄȍǼȊȈȍȆ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

¶ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ 

¶ ǜȒȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ȒȄȁȀȒȋțȑ ȒȓȆ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀ 

¶ ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǻ ȎȕǼȊȆ 

¶ ǲȄȁȀȒȋțȑ ȒȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ 

¶ ǩȒȎȐȐȎȏǾȀ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ 

ȅȘǽȑ 

 

ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȄȌțȑ ȀȒȕȀȊȎȜȑ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȋȄ ȒȄȁȀȒȋț ȒȓȀ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ. 

ǝȊȎȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȀȋȄǾȁȎȌȓȀȈ ȋȄ ǾȒȎ 

ǽ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȓȎȌ ȉȀȓȝȓȀȓȎ ȋȈȒȇț ȉȀȈ Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȔȏȎȂȐǻȗȄȈ ȓȆ ȖǻȐȓȀ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

 

 

Πελάτες 

Καθημερινή 

επικοινωνία  

  

¶ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǳȆȊȄȕȘȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǣȐȀȕȄǾȎ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ 

(Help desk)  

¶ ǤȈȀȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ 

ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ 

¶ Website ȉȀȈ ǬǼȒȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǤȈȉȓȜȘȒȆȑ 

¶ ǰȀȐȎȖǽ ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ 

ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȋǼȒȘ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ 

¶ ǥȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ǼȋȏȄȈȐȘȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȏȄȊȀȓȝȌ 

¶ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ǲȔȋȁȎȊǽ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ 

ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȋȄ, ȏȀȐȎȖǽ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǻ 

ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȋȎȌȓǼȊȀ ȉȀȈ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȄȑ ȂȈȀ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȐȈȒȓȄǾȀ ȒȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț 

ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ. ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȒȓȎ ȃȆȋțȒȈȎ ȋȄ ȒȜȌȇȄȓȄȑ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Ενδιαφερόμενα 

μέρη 
Κανάλια επικοινωνίας 

Σημαντικά θέματα των 

Ενδιαφερόμενων Μερών 
Η επίδραση του Ομίλου 

¶ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǰȄȐȈȎȃȈȉț Spacetalk 

¶ ǥȉȃȆȊȝȒȄȈȑ 

 

 

¶ ǡȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǼȑ ȓȈȋǼȑ ȉȀȈ ǻȐȈȒȓȆ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ 

¶ ǳȄȖȌȈȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

¶ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȀȈȖȋǽȑ 

¶ ǷȆȕȈȀȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ 

¶ ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

¶ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǥȔȇȜȌȆ 

 

ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȉȀȈ ȒȄ ȗȆȕȈȀȉț 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȎȔ ȃȆȋȎȒǾȎȔ 

ȀȌȀȋȕȈȒȁǽȓȆȓȀ, ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ 

ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȋȈȀȑ ǼȍȔȏȌȆȑ, ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏțȐȘȌ 

ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ. 

 

 

Συνεργάτες και 

Προμηθευτές 

Καθημερινή 

επικοινωνία  

 

¶ ǤȈȀ ȅȝȒȆȑ 

ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ 

¶ ǳȆȊȄȕȘȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ Website ȉȀȈ ǬǼȒȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǤȈȉȓȜȘȒȆȑ 

¶ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ 

ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ 

 

¶ ǷȆȕȈȀȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ 

¶ ǤȈȉȓȜȘȒȆ, ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ 

¶ ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȏȐȀȉȓȈȉǽ 

¶ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ 

¶ ǢǼȊȓȈȒȓȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

¶ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ 

¶ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

 

ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ǼȋȕȀȒȆ  

ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȏȐȎȋǽȇȄȈȄȑ. ǡȌǻȏȓȔȍȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋȄ 

ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȎǾȉȎȔȑ.  

 

 

Τοπική Κοινότητα 

Επικοινωνία κατά 

περίπτωση  

 

Å ǳȆȊȄȕȘȌȈȉǽ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

Å Website  ȉȀȈ ǬǼȒȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ǤȈȉȓȜȘȒȆȑ 

Å ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǥȔȇȜȌȆ 

¶ ǰȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ  

¶ ǲȄȁȀȒȋțȑ ȒȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ 

¶  ǶȎȐȆȂǾȄȑ ȉȀȈ ȕȈȊȀȌȇȐȘȏǾȀ  

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ   

ǳȀ ǼȐȂȀ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ȏȎȔ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȇȄȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ 

ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȒȕȀȊȝȌ ȏțȊȄȘȌ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȄȔȏȀȇȄǾȑ 

ȎȋǻȃȄȑ ȋǼȒȘ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ǥǪǥ. 

 

Κράτος και 

Ρυθμιστικές 

Αρχές 

Επικοινωνία κατά 

περίπτωση  

¶ ǳȆȊȄȕȘȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ 

¶ ǷȆȕȈȀȉǽ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ 

(Gov) ȋȄ ǤȆȋțȒȈȄȑ 

ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ, ǥȕȎȐǾȄȑ, 

¶ ǥȏȈȓȐȎȏǽ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ 

¶ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ 

ǡȇȆȌȝȌ  

¶ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ 

¶ ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȏȐȀȉȓȈȉǽ 

¶ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ 

¶ ǷȆȕȈȀȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ 

¶ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕȎȐǻ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ  

¶ ǰȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȐțȓȔȏȀ  

¶ ǚȍȔȏȌȄȑ ȉȀȈ ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȏțȊȄȈȑ 

 

ǳȀ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ. 

¶ ISO 9001:2015 (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǯȋǾȊȎȔ) 

¶ ISO 27001:2013 (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǯȋǾȊȎȔ) 

¶ ISO 14001:2015 (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǯȋǾȊȎȔ) 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Ενδιαφερόμενα 

μέρη 
Κανάλια επικοινωνίας 

Σημαντικά θέματα των 

Ενδιαφερόμενων Μερών 
Η επίδραση του Ομίλου 

¶ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȋȝȌ 

¶ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǥȐȄȔȌȆȓȈȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ  

 

¶ ISO 20000-1:2018 (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǯȋǾȊȎȔ) 

¶ ISO 45001:2018 (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǯȋǾȊȎȔ) 

¶ ISO 27701:2019 (ǬȆȓȐȈȉǽ) 

¶ ISO 22301:2019 (ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǯȋǾȊȎȔ) 

¶ ISO 50000:2018 (ǬȆȓȐȈȉǽ) 

¶ ISO 37001:2016 (ǬȆȓȐȈȉǽ) 

 

 

Ακαδημαϊκή 

Κοινότητα 

Επικοινωνία κατά 

περίπτωση 

¶ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎǾ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎǾ  

¶ ǳȆȊȄȕȘȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ 

¶ ǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ 

¶ Website ȉȀȈ ǬǼȒȀ 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǤȈȉȓȜȘȒȆȑ  

¶ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȃȈȀȂȘȌȈȒȋȝȌ 

¶ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

¶ ǰȄȐȈȎȃȈȉț Spacetalk 

¶ ǥȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȉȀȈ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǻ ǼȐȂȀ 

(R&D projects ) 

¶ ǤȈȎȐȂǻȌȘȒȆ 

ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ 

¶ ǴȏȎȓȐȎȕǾȄȑ 

¶ ǵȎȈȓȆȓȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 

¶ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ǼȐȂȘȌ 

ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

¶ ǳȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȋȄȓȀȕȎȐǻ 

ȂȌȝȒȆȑ  

¶ ǴȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ 

¶ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȏȎȐȈȀȉǼȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ 

¶ ǫȜȒȄȈȑ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ 

¶ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆ 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ 

ȏȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȀ, 

ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȄ ȕȎȈȓȆȓǼȑ 

ȉȀȈ ȌǼȎȔȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȌȀ 

ȍȄȉȈȌǽȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ȏȎȐȄǾȀ ȒȓȆ Space  

Hellas. ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȄȉȏțȌȆȒȆ 

ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȔȏȎȓȐȎȕǾȄȑ. ǳȎ 2025 

ȏȐȎȒȕǼȐȇȆȉȀȌ 14 ȇǼȒȄȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ 

ǻȒȉȆȒȆȑ ȒȄ ȕȎȈȓȆȓǼȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȎȏȎǾȎȔȑ ȉȀȊȜȕȇȆȉȀȌ 9 ȌǼȄȑ ȇǼȒȄȈȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓǻ ȓȆ ȊǽȍȆ ȓȎȔȑ.  

 

[SBM-2 45Ȁ, SBM-2 45ai, SBM-2 45aii]  

 

SBM-3 — Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη στρατηγική 

και το επιχειρηματικό μοντέλο 

Τρέχουσες και Αναμενόμενες Επιδράσεις από Σημαντικές Επιπτώσεις, Κινδύνους και Ευκαιρίες στο 

Επιχειρηματικό Μοντέλο, την Αλυσίδα Αξίας, τη Στρατηγική και τη Λήψη Αποφάσεων της Space  Hellas   

[SBM-3 48b ]  

ǧ Space  Hellas ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀȌ ȓȎȋǼȀ ȋȄ ǼȌȓȎȌȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȉȀȈ ȓȀȖȜȓȀȓȆ ȄȍǼȊȈȍȆ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȍȀȐȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȓȈȑ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 
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ȉȄȕǻȊȀȈȎ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȒȔȌȄȖȝȑ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓǻȑ ȓȄȑ ȒȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ, ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ 

ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓǻ ȓȆȑ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȏȐȎȖȘȐǻ ȒȄ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȒȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎȔ. ǯȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȎȒȉȎȏȎȜȌ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ESG ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉȝȌ 

ȄȍȄȊǾȍȄȘȌ. ǯȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ 

ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȓȎȔ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȓȆȑ ǪȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǚȉȇȄȒȆȑ. 

 

Επιδράσεις των Σημαντικών Θετικών και Αρνητικών Επιπτώσεων στους Ανθρώπους και το 

Περιβάλλον 

[SBM-3 48ci , SBM-3 48cii ]  

O ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ ȎȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȓȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȄȏȈȕǼȐȎȔȌ ȓțȒȎ 

ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ țȒȎ ȉȀȈ ȇȄȓȈȉǼȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǯȈ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȓȀ ȕȔȒȈȉǻ ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȀ. 

 

ǰȀȐțȊȎ ȏȎȔ Ȇ Space  Hellas ȃȄȌ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǾȃȈȀȑ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑ data  centers  ȋȄȂǻȊȆȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ, ȎȈ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ ȄȍȀȐȓȝȌȓȀȈ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț Ȁȏț ȔȏȎȃȎȋǼȑ ICT ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ. ǪȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȀȈ ȔȗȆȊǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȄȌ 

ȊțȂȘ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȎȃȆȂȄǾ ǼȋȋȄȒȀ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ. ǡȔȓț 

ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȄȌȓȄǾȌȄȈ ȓȆ ȒȔȒȓȆȋȈȉǽ ȄȍǻȐȓȆȒȆ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀ. 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȒȔȖȌǽ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ (țȏȘȑ servers, ȉȀȊȝȃȈȀ 

ȉ.ǻ.) ȎȃȆȂȄǾ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈǼȖȎȔȌ ȓȎȍȈȉǼȑ ȎȔȒǾȄȑ ȏȎȔ ȄȌǼȖȎȔȌ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋțȒȈȀ ȔȂȄǾȀ. ǳǼȊȎȑ, Ȇ ȏȈȇȀȌǽ ȀȏȝȊȄȈȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓțȒȎ ȓȆȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐțȎȃȎ. 

 

ǡȏț ȓȆȌ ǻȊȊȆ ȏȊȄȔȐǻ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ (cloud  

computing , IoT, SaaS) ȂȈȀ ȌȀ ȁȎȆȇǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȓȆȑ ȌȀ ȋȄȈȝȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȓȎȔȑ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ 
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ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ ȉȀȈ ȎȐȇǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ 

ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ, ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȄȏȈȁǻȐȔȌȒȆ. 

 

ǲȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȏȄȃǾȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ, ȋȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ, ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀȑ. ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȓȎȔ ȒȄ ǼȐȂȀ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ, țȏȘȑ ȎȈ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȂȈȀ çǚȍȔȏȌȄȑ ȉȀȈ ǡȒȕȀȊȄǾȑ ǰțȊȄȈȑè, ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȓȘȌ 

ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ. 

 

ǯȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas ȄǾȌȀȈ ȒȓȄȌǻ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ ȋȄ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ 

ȋȎȌȓǼȊȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȒȜȌȇȄȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉț ȓȎȋǼȀ. ǧ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȒȄ ǼȐȂȀ 

ȔȗȆȊȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ, Ȇ ȄȍǻȐȓȆȒȆ Ȁȏț ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ǩǳ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ 

ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ñȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȇȄȓȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ. 

 

ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȘȌ ICT ȊȜȒȄȘȌ, ȋȄȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȏțȐȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ȉȐǾȒȈȋȎ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȍȄȖȘȐȈȒȓǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȀȊȊǻ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ǼȐȂȀ, ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȍȄȊǾȒȒȄȓȀȈ ȋȄ 

ǻȍȎȌȀ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȀȍǾȀ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

 

Επιπτώσεις από δραστηριότητες και επιχειρηματικές σχέσεις 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȓȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, țȏȘȑ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȊȜȒȄȘȌ ICT, Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ 

ȏȄȊȀȓȝȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȏȆȐȄǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȒȖǼȒȄȘȌ, 

ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ȀȌǻȌȓȆ (upstream ) ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ð ȋȄ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ 

ð țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȌȓȆ (downstream ) ð ȋȄ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜȑ ȏȄȊǻȓȄȑ. ǧ ȀȊȊȆȊȄȍǻȐȓȆȒȆ ȀȔȓǽ 

ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȒȄ ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

83 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. [SBM-3 48civ ]   

 

Ανθεκτικότητα της Στρατηγικής και του Επιχειρηματικού Μοντέλου της Space  Hellas  

ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȆȑ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉț, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, țȏȘȑ Ȇ 

ȄȍǻȐȓȆȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, Ȇ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ. ǧ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȏȎȈȎȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȉȀȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȏțȐȘȌ, ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ. ǧ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉǽ ȀȔȓǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ Space  

Hellas ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȈ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȆȑ ȋȎȌȓǼȊȎ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ǽ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȄȏȈȕǼȐȎȌȓȀȑ ð ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ð ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȒȄ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȓȆȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. [SBM-3 

48f]  

 

Διαχείριση επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 

IRO-1 — Περιγραφή των διαδικασιών για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση σημαντικών επιπτώσεων, 

κινδύνων και ευκαιριών 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȃǾȌȄȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȓțȒȎ ȓȈȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȓȘȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ, țȒȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȓȎȔ 

ȇǼȒȆ. ǳȎ 2024, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ ȓȆȌ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ (Double  

Materiality  Analysis), ȒȄ ȏȊǽȐȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ ǡȌȀȕȎȐǻȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

(ESRS). ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȄȏǼȓȐȄȗȄ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȓȎȔ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. 

 

ǧ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ (ȁǻȒȄȈ 

ESRS) ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȘȋțȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȄ ȓȎȌ ȒȀȕǽ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȓȎ ȉȄȌȓȐȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȄȏǼȓȐȄȗȄ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȋȄ ȓȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȃȈȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas. 

 

ǬǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȄȈ ȋȄ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȓȀ ȎȔȒȈȝȃȆ ȇǼȋȀȓȀ, ȌȀ 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 
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ESRS. ǥȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȒȓȎ ȁȀȒȈȉț ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȇǼȒȆ, ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȎȔ ȌȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȍǾȀ ȓțȒȎ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ.  

[IRO-1 53a , IRO-2 59] 

 

Μεθοδολογία Ανάλυσης Διπλής Σημαντικότητας 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, Ȇ Space  Hellas ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ ȓȆȌ 

ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȏȈȒȓǻ ȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ CSRD 

ȉȀȈ ȓȀ ESRS, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ǝȋȈȊȎ. ǲȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȀȌȀȇȄȘȐǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȄȏȈȉȔȐȝȇȆȉȀȌ Ȅȉ ȌǼȎȔ Ȁȏț ȓȎ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ [SBM-3 48h, IRO-1 53h]. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ 

ȓȆȌ ȓȀȖȄǾȀ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȎȔ ȓȎȏǾȎȔ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, Ȇ Spac e Hellas ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȄȈ 

ȓȆȌ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ 

Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȌǼȄȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ [IRO-1 53h].  

ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȄ ȓǼȒȒȄȐȀ ȉȜȐȈȀ ȒȓǻȃȈȀ:  

1. Κατανόηση του επιχειρηματικού μοντέλου και της αλυσίδας αξίας 

ǧ Space Hellas ȀȌǼȊȔȒȄ ȓȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, 

ȓȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȑ, ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ, ȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȄȊȀȓȝȌ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȀȔȓț, ȀȍȈȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȃȄȃȎȋǼȌȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ESG, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȘȋțȌȘȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȊǽȕȇȆȉȀȌ 

ȔȏțȗȆ ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǼȑ ȋȄȊǼȓȄȑ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȎȔ 
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ȉȊǻȃȎȔ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȈȀ ȒȕȀȈȐȈȉǽ ȉȀȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȆ ȄȈȉțȌȀ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȒȄ ȃȈȄȇȌǽ ȏȊȀǾȒȈȀ ESG, țȏȘȑ ȓȀ 

ESRS ȉȀȈ ȓȎ GRI, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ 

ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ [IRO-1 53g].  

 

2. Προσδιορισμός επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών (IROs) 

ǬǼȒȘ workshops  ȉȀȈ ȃȎȋȆȋǼȌȘȌ ȒȔȌȄȌȓȄȜȍȄȘȌ ȋȄ ȒȓȄȊǼȖȆ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȄȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȇȆȉȄ ǼȌȀȑ 

ȀȌȀȊȔȓȈȉțȑ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ Ȁȏț ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǣȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ IROs ȄȍȄȓǻȒȓȆȉȀȌ ȀȕȄȌțȑ ȎȈ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (financial  materiality ), ȉȀȈ ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȎȈ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ (impact  materiality ). 

 

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀ ǡȌȓȈȉȓȜȏȎȔ (impact  materiality ) 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ Space  Hellas ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȁǻȒȄȈ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȃǼȎȔȒȀȑ 

ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț, ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȓȆȌ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȃȔȌȆȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 

ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȔȓǽȑ ȀȌȀȃȄǾȖȇȆȉȀȌ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȄȉȄǾȌȀ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ǽ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȕȜȒȆ 

ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ. [IRO-1 53b ] 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȇȆȉȄ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȋȄǾȑ 

ȋȄ ȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉǾȌȃȔȌȎ ȃȔȒȋȄȌȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȈȃǾȘȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ICT ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȓȀ Data  Centers. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȆȉȀȌ Șȑ 

ȁȀȒȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȎȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ ȓȎȔ ǻȌȇȐȀȉȀ, Ȇ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȀȔȓȝȌ, 

Ȇ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ (e-waste), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȓțȒȎ ȋȄ ȓȈȑ 

ǾȃȈȄȑ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȓȆȑ ȒȖǼȒȄȈȑ. [IRO-1 53bi , IRO-1 bii ] 

ǪǻȇȄ ȇǼȋȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȇȆȉȄ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉǻ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȄȜȐȎȑ, ȓȆ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒǽȑ ȓȎȔ, ȋǼȒȘ workshops  ȉȀȈ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ ȋȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȊȄȔȐǻ ȓȘȌ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ. ǲȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȃȄȃȎȋǼȌȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ Ȁȏț ȄȈȃȈȉȎȜȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ Ȁȏț ǻȊȊȎȔȑ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ. 
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ǳȀ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȈȄȐȀȐȖǽȇȆȉȀȌ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ 

ȄȏǼȊȄȔȒȆȑ ȓțȒȎ ȓȘȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȘȌ ȇȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȌȓȈȉȓȜȏȎȔ. ǥȏǾȒȆȑ, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋǼȒȘ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȎȔ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȔȓǽȑ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȆȉȀȌ 

ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȉȐǾȇȆȉȀȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ ȓȆȑ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȄȉȇǼȒȄȘȌ. [IRO-1 

53biii, IRO-1 53biv ] 

 

ǡȏț ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ ȒȀȕȄǾȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ, țȏȘȑ Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȒȓȈȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ICT ȉȀȈ ȒȓȀ Data  Centers, Ȇ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȋǼȒȘ ȊȜȒȄȘȌ 

ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȀȔȓǽȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȀȌ ȒȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȘȌ 

ȒȓțȖȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȓȆȑ Space  Hellas ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȄȑ 

ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀ (financial  materiality ) 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, Ȇ Space  Hellas 

ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȋȈȀ ȃȎȋȆȋǼȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț, ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȓȆȌ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȋȄ 

ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȀȔȍȆȋǼȌȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ǽ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ 

ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȍȀȐȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ. 

 

ǧ Space  Hellas ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȒȔȒȓȆȋȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȋȕǻȌȈȒȆȑ, ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȉȀȈ ȓȆ ȕȜȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȝȌ ȓȎȔȑ. ǧ 

ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ ȋȄ ȏȎȈȎȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǼȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ, ȁǻȒȄȈ ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȀȌȀȊȜȒȄȘȌ 

ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȄȈȃȈȉȝȌ, ȉȀȈ ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ȖȀȋȆȊǽ, ȋȄȒȀǾȀ ȉȀȈ ȔȗȆȊǽ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ 

ȓȆȌ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǳȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȋǼȒȘ ȁȀȒȈȉȝȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ, țȏȘȑ ǼȒȎȃȀ, ȉțȒȓȎȑ, ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ, 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȉȀȈ ȕǽȋȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȄ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȕȜȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȃȈȀȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ǻȋȄȒȄȑ ǽ ǼȋȋȄȒȄȑ, 

ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǽ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǽ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ. ǯȈ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ 

ESRS 1 (ȏȀȐ. 3.5), ȋȄ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉȝȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȉȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

87 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȁȀȒȈȒȋǼȌȎȔ ȒȄ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȝȌ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ. [IRO-

1 53c , IRO-1 53cii , IRO-1 53g] 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȔȓǽȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȒȔȌȃǼȒȄȈȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȍȀȐȓǽȒȄȝȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ. 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȎȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ǽ ȇȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ǽ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆ, ȓȆ ȕǽȋȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȀȉȓȈȉȝȌ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ ȋȄ ȓȀ ȀȐȋțȃȈȀ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȀȊȊȆȊȄȍȀȐȓǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒǽ ȓȎȔȑ ȓțȒȎ ȒȓȎȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Εξάρτηση Περιγραφή 

Ενέργεια  

ǧ Space  Hellas ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȓȀȇȄȐǽ ȉȀȈ ȀȃȈǻȊȄȈȏȓȆ ȏȀȐȎȖǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ǳǰǥ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ data  centers  ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȓȆȑ 

ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. ǳȔȖțȌ ȃȈȀȉȎȏǼȑ ǽ ȀȒȓǻȇȄȈȀ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ. 

Εξειδικευμένο Ανθρώπινο 

Δυναμικό 

ǝȏȘȑ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ, Ȇ Space  Hellas ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȔȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ 

ȉȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ. ǡȔȓț ȀȏȀȈȓȄǾ ȒȔȌȄȖǽ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȄ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȀȊǼȌȓȘȌ. ǚȊȊȄȈȗȆ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȏȈȁȐȀȃȜȌȄȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȈ ȓȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț 

ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ. 

Σχέσεις στην Εφοδιαστική 

Αλυσίδα 

ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȎȋǾȊȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȏȈȉȎȜȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȂȈȀ 

ȉȐǾȒȈȋȎ ȄȍȎȏȊȈȒȋț ǳǰǥ, ȊȎȂȈȒȋȈȉț ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ. 

Κανονιστικό και 

Τεχνολογικό Πλαίσιο 

ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȆȑ Space  Hellas ȀȏȀȈȓȄǾ ȒȓȀȇȄȐț ȐȔȇȋȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȀȍȈțȏȈȒȓȎ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉț ȎȈȉȎȒȜȒȓȆȋȀ. ǡȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ǽ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ țȏȘȑ ȇǼȋȀȓȀ 

ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ǽ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȀȏȀȈȓǽȒȎȔȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Σχέσεις με Πελάτες 

ǧ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȘȌ ȉȀȈ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȄǾȌȀȈ ȉȐǾȒȈȋȆ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȒȖǼȒȄȈȑ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȒȓȆȌ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ ȒȓȈȑ 

ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ǻȋȄȒȀ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Οικονομικοί Πόροι και 

Επενδύσεις 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉȀȈ ȒȄ ȃȔȌȀȋȈȉǼȑ ȀȂȎȐǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȅǽȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȆȑ. ǯȈ ȏȀȂȉțȒȋȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉȎǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ 

ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ. 

Ψηφιακός 

Μετασχηματισμός 

ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȉȀȈ ȏȊȀȓȕȎȐȋȝȌ, ȓțȒȎ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ 

țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȋȄ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ. 
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Εξάρτηση Περιγραφή 

Έρευνα και Ανάπτυξη 

(R&D) 

ǧ ȃȈȀȐȉǽȑ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆȌ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉǽ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȓȀȖǼȘȑ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȎ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ǳǰǥ. ǧ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ 

ȊȜȒȄȘȌ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȌȀ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓǻȒȄȈȑ. 

 [IRO-1 53ci , IRO-1 53ciii ]  

 

3. Αναλυτική Αξιολόγηση και Ιεράρχηση Επιπτώσεων, Κινδύνων και Ευκαιριών 

ǯȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȍȈȎȊȎȂǽȇȆȉȀȌ ȏȎȈȎȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǻ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ 

ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȋȕǻȌȈȒǽȑ ȓȎȔȑ, ȓȆ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȉȓȀȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȔȌȆȓȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌǼȏȄȈȄȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȄȑ ȉȀȈ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ ȋȈȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌǽȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.  

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 2025, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȋǼȒȘ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȎȔ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ. ǳȎ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ ȒȔȋȏȊǽȐȘȒȀȌ ȋǼȓȎȖȎȈ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ, ȏȄȊǻȓȄȑ, ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, ȄȉȏȐțȒȘȏȎȈ ȓȎȔ ȉȐǻȓȎȔȑ ȉȀȈ 

ȐȔȇȋȈȒȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȉȀȈ ȀȉȀȃȆȋȀșȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. ǳȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȉȊǽȇȆȉȀȌ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȄȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȃȈȀȁȀȇȋȈȅțȋȄȌȆ ȉȊǾȋȀȉȀ Ȁȏț çǪȀȇțȊȎȔ ȒȆȋȀȌȓȈȉțè 

Șȑ çǥȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȒȆȋȀȌȓȈȉțè. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȓȆȉȄ Ȇ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, ȄȌȝ Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ǼȊȀȁȄ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas. 

 

4. Επιλογή των σημαντικών θεμάτων 

ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ 

ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȓȘȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. ǯȈ 

ȏȀȐǻȋȄȓȐȎȈ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȁȀȒǾȒȓȆȉȀȌ ȒȄ ȒȀȕȄǾȑ ȉȀȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȄȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ çȒȆȋȀȌȓȈȉǻè ǼȖȎȔȌ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǻ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. 

 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȓțȏȈȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ (Impacts ), 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ (Risks) ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ (Opportunities ) ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎ, ȓȈȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. ǯȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȀȔȓȎǾ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓțȒȎ ȓȈȑ ȀȌǻȌȓȆ (upstream ), 
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ȓȈȑ ǾȃȈȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ (own  operations ), țȒȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȉȀȓǻȌȓȆ (downstream ) 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ (ESG). 

ǯȈ ȖȐȎȌȈȉȎǾ ȎȐǾȅȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎȑ (1 ǼȓȎȑ, ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ), Ȏ ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȎȑ (1 Șȑ 5 ǼȓȆ) ȉȀȈ Ȏ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȑ (ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ Ȁȏț 5 ǼȓȆ), ȄȌȝ ȎȈ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȇȄȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ, ȀȌȀȋǼȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȄȉȃȆȊȘȇȎȜȌ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ [SBM-3 48ciii]. ǲȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ. 

 

Σημαντικές επιπτώσεις στους ανθρώπους και το περιβάλλον  

[SBM-3 48a, SBM-3 48h | E1 IRO -1 20a]   

 

ESRS Υποθέμα Περιγραφή 
Τύπος 

Επίπτωσης 

E1 ǥȌǼȐȂȄȈȀ 

ǧ ȔȗȆȊǽ ȄȍǻȐȓȆȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ǳǰǥ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀ ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ 

ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȒȄ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ Space  Hellas ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ 

ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ. ǯȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȔȓǼȑ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȃȄǾȌȘȒȆ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȈǼȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȀȌȇȐȀȉȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ 

ǡȐȌȆȓȈȉǽ 

←●→  

>5 ȖȐțȌȈȀ  

 

S1 

ǩȒȎȐȐȎȏǾȀ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ǰȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ǦȘǽȑ   

 

ǧ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȄȌțȑ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆ ȃǾȉȀȈȆ ȀȋȎȈȁǽ, ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ, 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȉǾȌȆȓȐȎ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ Space  Hellas. ǬǼȒȘ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ țȏȘȑ 

ȓȀ ȄȔǼȊȈȉȓȀ ȘȐǻȐȈȀ ȉȀȈ ȎȈ ȎȈȉȄȈȎȇȄȊȄǾȑ ȏȀȐȎȖǼȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆȌ 

ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȌȀ ȏȐȎȒȄȊȉȜȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȓȀȊǼȌȓȀ ȉȀȈ ȌȀ 

ȉȀȊȊȈȄȐȂȄǾ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ. 

ǤȔȌȆȓȈȉǻ ǨȄȓȈȉǽ 

● 

1-5 ȖȐțȌȈȀ  

 

 

ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀ 

 

ǰȀȐțȓȈ Ȏ ȉȊǻȃȎȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȖȀȋȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, Ȇ 

ȜȏȀȐȍȆ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȖȀȊǻȐȘȒȆȑ ȒȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ǽ ȒȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ 

ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȀȓȔȖǽȋȀȓȀ, ȓȐȀȔȋȀȓȈȒȋȎȜȑ ǽ ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǽ 

ȉȀȓȀȏțȌȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǧ ȋȆ ȄȏȀȐȉǽȑ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ǽ Ȇ ȋȆ ȒȔȌȄȖǽȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȓȆȌ 

ȄȔȆȋȄȐǾȀ, ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǤȔȌȆȓȈȉǻ 

ǡȐȌȆȓȈȉǽ  

● 

1-5 ȖȐțȌȈȀ  
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ESRS Υποθέμα Περιγραφή 
Τύπος 

Επίπτωσης 

ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǧ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȒțȓȈȋȆȑ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȀȏȎȃȎȖǽȑ ȉȀȈ 

ȒȄȁȀȒȋȎȜ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ, ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 

ȉȀȈ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, 

ȉȀȊȊȈȄȐȂȝȌȓȀȑ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȏȎȔ ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȄȈ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȒȔȌȎȖǽ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ. 

ǤȔȌȆȓȈȉǻ ǨȄȓȈȉǽ 

● 

>5 ȖȐțȌȈȀ  

ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆ  ǤȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

 

ǧ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ, ȓȆȌ ȀȔȓȎȏȄȏȎǾȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȉȀȊȊȈȄȐȂȝȌȓȀȑ ǼȌȀ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȋǻȇȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȄȈ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ 

ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȓȎȔȑ ȀȏțȃȎȒȆ. 

ǤȔȌȆȓȈȉǻ ǨȄȓȈȉǽ 

● 

>5 ȖȐțȌȈȀ  

ǥǩǤǩǪǯ 

ǨǥǬǡ ð 

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ǡȍǾȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ  

ǪȎȈȌȘȌǾȀ 

ǡȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȂȈȀ ǝȊȎȔȑ 

 

ǧ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȕǻȒȋȀ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȀȍȈȎȏȐǼȏȄȈȀȑ, 

ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ ð ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ 

ȓȄȊȈȉȝȌ ȖȐȆȒȓȝȌ. ǧ ȓǽȐȆȒȆ ȃȈȄȇȌȝȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȏȈȎ ȃǾȉȀȈȄȑ ȉȀȈ 

ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ3. 

ǤȔȌȆȓȈȉǻ ǨȄȓȈȉǽ 

←●→ 

>5 ȖȐțȌȈȀ  

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ǡȍǾȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ǪȎȈȌȘȌǾȀ 

 

ǯȈ ǳǰǥ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȒȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ, ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȔȌ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȆ 

ȂȌȝȒȆ, ȄȌȝ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ, ȏȐȎȘȇȎȜȌ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ, 

ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȏȐțȎȃȎ ȉȀȈ ȒȓȆ 

ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ 

ǨȄȓȈȉǽ 

←●→ 

>5 ȖȐțȌȈȀ 

ǚȍȔȏȌȄȑ ȉȀȈ ǡȒȕȀȊȄǾȑ 

ǰțȊȄȈȑ 

 

ǯȈ ǼȍȔȏȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ (IoT, AI, blockchain ) ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȐǾȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȒȓȈȑ ȏțȊȄȈȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȈȃȈȘȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ 

ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ 

ǨȄȓȈȉǽ 

←●→ 

>5 ȖȐțȌȈȀ 

 

3 ǳȎ ȇǼȋȀ ȃȄȌ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ Șȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ 

ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, ȘȒȓțȒȎ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȒȓȆ ȊǾȒȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ESRS Υποθέμα Περιγραφή 
Τύπος 

Επίπτωσης 

G1 

ǢȈȝȒȈȋȆ ǥȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ 

ǡȊȔȒǾȃȀ 

 

ǧ ȁȈȝȒȈȋȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ 

ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ 

ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ, ȓȈȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǻȌȇȐȀȉȀ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ. ǬǼȒȘ 

ȔȏȄȜȇȔȌȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȇ ȄȔȆȋȄȐǾȀ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ, 

ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȏȈȎ ȃǾȉȀȈȄȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ 

ȀȊȔȒǾȃȄȑ ȀȍǾȀȑ. 

ǤȔȌȆȓȈȉǻ ǨȄȓȈȉǽ 

←●→ 
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ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

ǧ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȆȇȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȇȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȋǼȒȘ ȏȈȎ ȃǾȉȀȈȘȌ, ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ 

ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ 

ǨȄȓȈȉǽ 

←●→ 
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ǧ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ Ȏ ȒȀȕǽȑ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, 

ȄȌȝ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȆȑ ȂȈȀ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ, 

ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȀȖȜȓȄȐȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ 

ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ. ǬǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ 

ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȏȈȎ ȀȍȈțȏȈȒȓȄȑ 

ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ, ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȇȄȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ 

ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ 

ǨȄȓȈȉǽ 

←● 
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ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆ 

ǧ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ,  ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȈȎ ȀȏȎȃȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȘȌ 

ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȏȐȎȑ ȋȈȀ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 

ȖȀȋȆȊȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȏȎȔ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐțȎȃȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ. 

ǰȐȀȂȋȀȓȈȉǽ  

ǨȄȓȈȉǽ 

● 

1-5 ȖȐțȌȈȀ  

 

 

Σημαντικοί κίνδυνοι και ευκαιρίες για τον Όμιλο 

[SBM-3 48a , SBM-3 48h]  

ESRS 
Κίνδυνος ή 

Ευκαιρία 
Περιγραφή Τύπος 

ǥ1 

ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ 

ǪȊȈȋȀȓȈȉǽ ǡȊȊȀȂǽ 

 

ǧ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȓȀ ȀȉȐȀǾȀ ȉȀȈȐȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȃȈȀȓȀȐǻȍȎȔȌ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȏȐȎȉȀȊȝȌȓȀȑ 

ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȔȍȆȋǼȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȉțȒȓȆ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȎȈ 

ȀȔȒȓȆȐțȓȄȐȄȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎ ȉȊǾȋȀ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

←●→ 
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SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

92 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ESRS 
Κίνδυνος ή 

Ευκαιρία 
Περιγραφή Τύπος 

ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ ȔȗȆȊțȓȄȐȀ ȉțȒȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȄȌȝ Ȇ ǼȊȊȄȈȗȆ 

ȄȏȀȐȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȔȍǽȒȄȈ ȓȎȔȑ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǧ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȒȓȆ Space  

Hellas ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȎ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈț ȓȆȑ, 

ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȊȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȀȔȍǻȌȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȓȆȑ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȕȔȒȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ. 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȃȈȉȓȜȘȌ, ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ IoT ȉȀȈ ȊȜȒȄȘȌ SaaS, 

Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȍȄȈ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ȏȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȒȄ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ  

←●→ 
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ǥȌǼȐȂȄȈȀ 

ǧ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȏȆȂȝȌ, ȋǼȒȘ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȄ 

ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȊȜȒȄȈȑ, ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȒȓȆ Space  Hellas ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ǼȉȇȄȒǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ ȀȒȓǻȇȄȈȀ ȓȘȌ ȓȈȋȝȌ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȏȈǼȒȄȈȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ 

ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ  

←●→ 

<1 ȖȐțȌȎ 

S1 

 

ǰȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ 

ǤȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ǥȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ 

ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȒȓȆ Space  Hellas ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆȌ 

ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȌȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋȄǾ ȒȄ ȋȈȀ ȓȀȖǼȘȑ 

ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȆ ȀȂȎȐǻ ǳǰǥ. ǬǼȒȘ ȄȏǼȌȃȔȒȆȑ ȒȄ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȀȈȖȋǽȑ, 

ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐǽȒȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ, ȌȀ ȏȐȎȒȄȊȉȜȄȈ ȓȀȊǼȌȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȄȃȐȀȈȝȒȄȈ ȓȆ 

ȇǼȒȆ ȓȆȑ Șȑ ȄȐȂȎȃțȓȆȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉțȑ ȆȂǼȓȆȑ. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ  

● 
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ǯ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȎȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋțȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȋȄ ȔȗȆȊǽ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ 

ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȈ ȓȆ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȂȈȀ ȓȆ Space  

Hellas, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȓȆȌ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȜȌȇȄȓȘȌ ǼȐȂȘȌ. 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

● 
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ǥǩǤǩǪǯ 

ǨǥǬǡ - 

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ òEU 

Cities Missionó 

 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ òEU Cities Missionó Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ȎȔȃǼȓȄȐȘȌ ȉȀȈ ǼȍȔȏȌȘȌ ȏțȊȄȘȌ, țȏȘȑ ȉȀȈ 

ȉǼȌȓȐȘȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, ȀȌȎǾȂȎȌȓȀȑ ȌǼȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȄȊȈȉǻ, 

ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ ←●→ 

<1 ȖȐțȌȎ  

G1 

ǢȈȝȒȈȋȆ 

ǥȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ 

ǡȊȔȒǾȃȀ 

ǧ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȆȑ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ 

ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȒȓȆ Space  Hellas ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȏȐȎȘȇǽȒȄȈ 

ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȃȔȌȀȋȝȒȄȈ ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȆȑ ȒȄ 

ȇǼȋȀȓȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ  

←●→ 

>5 ȖȐțȌȈȀ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ESRS 
Κίνδυνος ή 

Ευκαιρία 
Περιγραφή Τύπος 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȏȎȔ 

ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆ ȕǽȋȆ ȓȆȑ, ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȈ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ 

ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ ȋȈȀȑ ȏȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ. 

ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

ǧ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȃǾȌȄȈ ȒȓȆ Space  Hellas ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ 

ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȏȐȎȑ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ. 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆȑ ȒȖǼȒȄȘȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȋȄ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ, 

Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ 

ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȒȄ ǼȌȀ ȏȈȎ ȀȌȇȄȉȓȈȉț ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȓȐțȏȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ  

● 

<1 ȖȐțȌȎ 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ǚȐȄȔȌȀ 

ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆ 

ǧ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ǽ Ȇ ȀȃȔȌȀȋǾȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȄȍȄȊǾȍȄȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȈ 

ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȓȆȑ Space  Hellas ȌȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋȄǾ ȉȀȈ ȌȀ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ, ȎȃȆȂȝȌȓȀȑ ȒȄ ȀȏȝȊȄȈȀ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓǻȑ 

ȓȆȑ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ. 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

←●→ 

 <1 ȖȐțȌȎ 

ǧ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ, Ȇ ȀȔȓȎȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ, ȓȎ IoT, Ȇ ǳȄȖȌȆȓǽ ǭȎȆȋȎȒȜȌȆ 

ȉȀȈ ȎȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ cloud  ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋǼȒȘ ȌǼȘȌ ȊȜȒȄȘȌ, ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȀȂȎȐȝȌ, 

ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ 

ȉȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȈ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȗȆȕȈȀȉȎȜȑ ȉȀȈ ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ȎȔȃǼȓȄȐȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ǥǥ ȂȈȀ ȓȎ 2050. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ 

←●→ 

 1-5 ȖȐțȌȈȀ  

ǤȈȀȕȇȎȐǻ ȉȀȈ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ - 

ǰȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ 

ȀȌǾȖȌȄȔȒȆ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼ

ȌȆȑ ȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

 

ǧ ǼȊȊȄȈȗȆ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȀȌǾȖȌȄȔȒȆȑ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȒȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȀȔȍȆȋǼȌȎȔȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ, 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆȌ 

ǼȉȇȄȒȆ ȒȄ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ǽ ȏȀȐȀȓȔȏȈȝȌ. 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

● 

1-5 ȖȐțȌȈȀ 

 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȕȇȎȐǻ ȉȀȈ ȓȆ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȀȈ ǼȌȀ ȀȒȕȀȊǼȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄȏǽ 

ȉȀȈ ȔȗȆȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȄȏȄȌȃȔȓȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ 

ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽȑ ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǥȔȉȀȈȐǾȀ 

←●→ 

1-5 ȖȐțȌȈȀ 

  

ǤȈȀȕȇȎȐǻ ȉȀȈ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ - 

ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ 

ǧ ȜȏȀȐȍȆ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȏȊǽȍȆ ȓȆ ȕǽȋȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȌȎȋȄȜȒȄȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ 

ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȄȏȄȌȃȔȓȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

● 

<1 ȖȐțȌȎ  
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ESRS 
Κίνδυνος ή 

Ευκαιρία 
Περιγραφή Τύπος 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȄȊȈȉǻ ȓȆ ȇǼȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ.  

 

 

Διαδικασία λήψης αποφάσεων και οι σχετικές διαδικασίες εσωτερικού ελέγχου  

[IRO-1 53d ]  

ǲȓȎȌ ǝȋȈȊȎ Space  Hellas, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ESG ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȋȈȀ ȃȎȋȆȋǼȌȆ ȉȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȉȐǾȒȈȋȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȕȓǻȌȎȔȌ ǼȂȉȀȈȐȀ ȒȓȀ ȀȌȝȓȀȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ. 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȓȎ ȁȀȒȈȉț țȐȂȀȌȎ 

ȒȔȊȊȎȂǽȑ, ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ. ǯȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȀȔȓǼȑ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȉȀȈ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

 

¶ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

¶ ǡȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

¶ ǡȌȀȕȎȐǼȑ Ȁȏț ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ 

¶ ǲȖțȊȈȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ  

 

ǬțȊȈȑ ȒȔȊȊȄȖȇȎȜȌ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȓȀ ȄȏȄȍȄȐȂǻȅȄȓȀȈ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȈȑ ȏȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȌȇǼȓȄȈ ȒȄ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ. ǯȈ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȀȔȓǼȑ 

ȃȈȀȁȈȁǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

 

Ενσωμάτωση της Διαδικασίας Αναγνώρισης, Αξιολόγησης και Διαχείρισης Ευκαιριών  

[IRO-1 53e, IRO-1 53f]  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȒȄȈ ȏȊǽȐȘȑ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȓȎȌ ȂȄȌȈȉț ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ 

ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȓȎȋȄȀȉǽ, ȋȄ ȄȌȄȐȂǽ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȈ ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȘȌ Ȅȍǽȑ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ: 

 

Στρατηγικός Σχεδιασμός και Λήψη Αποφάσεων 
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¶ ǯȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȋȄ ȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. 

¶ ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǻ ȀȏȎȃȎȓȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ICT, çȏȐǻȒȈȌȄȑè ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȄȑ 

ȊȜȒȄȈȑ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț. 

Διαχείριση Κινδύνων και Ευκαιριών 

¶ ǯȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ Ȁȏț ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȋȆȓȐȝȎ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ. 

¶ ǤȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȌǼȘȌ ȏȄȃǾȘȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. 

Οικονομικός και επιχειρησιακός προγραμματισμός 

¶ ǯȈ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȄȓǽȒȈȎ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȋȄ ȒȀȕǽ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȏțȐȘȌ. 

¶ ǳȀ ESG ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. 

Καινοτομία, Έρευνα και Ανάπτυξη (R&D) 

¶ ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȄ R&D ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȓȆȑ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. 

¶ ǲȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȏȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȀ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ țȏȘȑ Ȇ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȎ Internet  of  Things. 

Παρακολούθηση και αναθεώρηση 

¶ ǧ ȏȐțȎȃȎȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȋȄ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. 

¶ ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȌȀȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȌǼȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȓȎ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț. 

 

ǧ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ ȒȓȎ ȂȄȌȈȉț ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ Space  Hellas. ǧ ǼȌȓȀȍȆ ȀȔȓǽ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ ǼȖȄȈ ȒȔȌȄȖǽ ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȊǽȗȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Ιεράρχηση κίνδυνων που σχετίζονται με τη βιωσιμότητα 

ǧ Space  Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȎȔ Risk Control  Self-Assessment (RCSA). ǯȈ ESG ȉǾȌȃȔȌȎȈ, 

țȏȘȑ Ȇ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȇ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏțȃȎȒȆ, Ȇ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ ȉȀȈ Ȇ 
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ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ, ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉț ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

 

ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȃȜȎ ȕȎȐǼȑ ȓȎ ȖȐțȌȎ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ Space  Hellas ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔȑ ESG ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, țȏȘȑ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, Ȇ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȒȓǻȇȄȈȀ ȉȀȈ ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓǻȑ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ESG ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀȑ 

ȄȋȕǻȌȈȒǽȑ ȓȎȔȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȒȄȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȋȄȓȐȈȀȒȋȎȜ. 

ǬǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȃȎȋȆȋǼȌȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ, Ȇ Space  Hellas ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȘȌ ESG ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ 

ȋȄ ȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ. 

 

IRO-2 — Απαιτήσεις γνωστοποίησης στα ESRS που καλύπτονται από τη δήλωση βιωσιμότητας της 

επιχείρησης 

ǯ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȁȀȒǾȒȓȆȉȄ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȇȆȉȀȌ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. ǳȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȔȓǻ ȒȔȒȖȄȓǾȒȓȆȉȀȌ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ESRS, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȎȜȌ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ. ǲȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȇȄȋȀȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȏȎȔ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȎȜȌ 

ȒȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ 

ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǚȉȇȄȒȆȑ. 

[IRO-2 59] 

 

Πληροφορίες Έκθεσης Βιωσιμότητας 2025 

ESRS 2 Γενικές γνωστοποιήσεις 

E1 Κλιματική αλλαγή 

S1 Οικείο εργατικό δυναμικό 

Ειδικό θέμα Ομίλου Δημιουργία αξίας για την κοινωνία 

G Διακυβέρνηση 

 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȇȄȋȀȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ Șȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ, ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȀȌǻ ȏȐțȓȔȏȎ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȄȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ țȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȏ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ ȓȘȌ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȒȆȋȄǾȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ǻȊȊȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ. 

[IRO-2 56] 

Απαιτήσεις γνωστοποίησης Ενότητα Έκθεσης 

ESRS 2 – Γενικές γνωστοποιήσεις 

BP-1 ǣȄȌȈȉǽ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȃȆȊȝȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ǣȄȌȈȉǽ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȃȆȊȝȒȄȘȌ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

BP-2 ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ 

GOV -1 ǯ ȐțȊȎȑ ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ, ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ 

ǯ ȐțȊȎȑ ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ, ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȎȐȂǻȌȘȌ 

GOV -2 ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ, ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǻ 

ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ȇǼȋȀȓȀ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ, 

ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

GOV -3 ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ 

ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ 

GOV -4 ǤǽȊȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀ ǤǽȊȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀ 

GOV -5 ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎǾ ǼȊȄȂȖȎȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎǾ ǼȊȄȂȖȎȈ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

SBM-1 ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȉȀȈ ȀȍȈȀȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȉȀȈ ȀȍȈȀȉǽ 

ȀȊȔȒǾȃȀ 

SBM-2 ǲȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ǲȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ 

SBM-3 ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 

IRO-1 ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

IRO-2 ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȓȀ ESRS ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȆ ȃǽȊȘȒȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȓȀ ESRS ȏȎȔ 

ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȃǽȊȘȒȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

E1 – Περιβάλλον  

ESRS 2 

GOV -3 

ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȓȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ 

ǥȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȎȖǽȑ ȉȈȌǽȓȐȘȌ 

E1-1 ǲȖǼȃȈȎ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ 

ǲȖǼȃȈȎ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ESRS 2 

SBM-3 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 
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Απαιτήσεις γνωστοποίησης Ενότητα Έκθεσης 

ESRS 

IRO-1 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȉȊǾȋȀ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ 

ȉȊǾȋȀ 

E1-2 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȀȔȓǽ 

ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȀȔȓǽ 

E1-3 ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏțȐȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏțȐȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ 

E1-4 ǲȓțȖȎȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȀȔȓǽ 

ǲȓțȖȎȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȀȔȓǽ 

E1-5 ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

E1-6 ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȏȄȃǾȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2, 3 ȉȀȈ 

ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȏȄȃǾȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2, 3 ȉȀȈ 

ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

S1 – Κοινωνία 

ESRS 2 

SBM-2 

ǲȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ǲȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ 

ESRS 2 

SBM-3 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ 

S1-1 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț 

S1-2 ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ 

ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ 

S1-3 ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃǾȀȔȊȎȈ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȀȌȆȒȔȖȈȝȌ Ȁȏț 

ȓȎȔȑ ȎȈȉȄǾȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ 

ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃǾȀȔȊȎȈ ȔȏȎȁȎȊǽȑ 

ȀȌȆȒȔȖȈȝȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȎȈȉȄǾȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ 

S1-4 ǡȌǻȊȆȗȆ ȃȐǻȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȒȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ 

ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ 

ǡȌǻȊȆȗȆ ȃȐǻȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȄȂȂǾȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț 

ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ 

S1-5 ǲȓțȖȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȇȄȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǲȓțȖȎȈ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȓȆȌ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȇȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

S1-6 ǶȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ǶȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 

S1-8 ǪǻȊȔȗȆ ȒȔȊȊȎȂȈȉȝȌ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉțȑ ȃȈǻȊȎȂȎȑ 

ǪǻȊȔȗȆ ȒȔȊȊȎȂȈȉȝȌ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉțȑ ȃȈǻȊȎȂȎȑ 

S1-9 ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

S1-10 ǥȏȀȐȉȄǾȑ ȋȈȒȇȎǾ  ǥȏȀȐȉȄǾȑ ȋȈȒȇȎǾ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

99 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

 

Κατάλογος σημείων δεδομένων που απορρέουν από άλλη νομοθεσία της ΕΕ 

Απαιτήσεις γνωστοποίησης Ενότητα Έκθεσης 

S1-11 ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ  ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ 

S1-12 ǘȓȎȋȀ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȄȑ ǘȓȎȋȀ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȄȑ 

S1-13 ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ 

S1-14 ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

Ειδικό θέμα Ομίλου Space  Hellas  – Δημιουργία αξίας για την κοινωνία 

MDR-P ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ  

MDR-Α 

 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏțȐȎȈ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ 

ǚȍȔȏȌȄȑ ȉȀȈ ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȏțȊȄȈȑ 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓțȖȎȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

MDR-Μ 

 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ǤȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓțȖȎȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

MDR-Τ 

 

ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ 

ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ ȋǼȒȘ ȒȓțȖȘȌ 

ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

G1 – Διακυβέρνηση 

ESRS 2 

GOV -1 

ǯ ȐțȊȎȑ ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ, ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉȝȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ 

ǯ ȐțȊȎȑ ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ, ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉȝȌ ȎȐȂǻȌȘȌ 

ESRS 2  

IRO-1 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ 

G1-1 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ 

ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ 

G1-2 ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ 

G1-3 ǰȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ǰȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 

G1-4 ǥȏȈȁȄȁȀȈȘȋǼȌȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ǽ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ǥȏȈȁȄȁȀȈȘȋǼȌȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ǽ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 

Απαίτηση 

γνωστοποίησης 

και σχετικό σημείο 

δεδομένων 

Στοιχείο 

αναφοράς 

κανονισμού 

SFDR(1) 

Στοιχείο 

αναφοράς του 

πυλώνα 3(2) 

Αναφορά στον 

κανονισμό για 

τους δείκτες 

αναφοράς(3) 

Αναφορά στο 

νομοθέτημα της 

ΕΕ για το κλίμα(4) 

Σημαντικό Ενότητα 

ESRS 2 GOV -1 

ǰȎȊȔȋȎȐȕǾȀ țȒȎȌ 

ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȕȜȊȎ 

ȒȓȎ ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 21 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 13 

ȏǾȌȀȉȀ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

 ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816 ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ(5), 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

 ǭǡǩ GOV -1 ñ ǯ ȐțȊȎȑ 

ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ, 

ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

100 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ESRS 2 GOV -1 

ǰȎȒȎȒȓț ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ 

ȋǼȊȆ 

 ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

ð ǭǡǩ GOV -1 ñ ǯ ȐțȊȎȑ 

ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ, 

ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ 

ESRS 2 GOV -4 

ǤǽȊȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ 

ȄȏȈȋǼȊȄȈȀ  

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ð ð ð ǭǡǩ  ǤǽȊȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ 

ȄȏȈȋǼȊȄȈȀ ȂȈȀ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ 

ESRS 2 SBM-1 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ 

ȎȐȔȉȓȝȌ 

ȉȀȔȒǾȋȘȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 40 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) ȒȆȋȄǾȎ 

i) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 4, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ǘȐȇȐȎ 449Ȁ ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013 ð 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453 ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ: 

ǰǾȌȀȉȀȑ 1 ð 

ǰȎȒȎȓȈȉǼȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉț 

ȉǾȌȃȔȌȎ, ǰǾȌȀȉȀȑ 2 

ð ǰȎȒȎȓȈȉǼȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȉǾȌȃȔȌȎ 

ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

ð ǯǶǩ  

ESRS 2 SBM-1 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȖȆȋȈȉȝȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 9, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

ð ǯǶǩ  

ESRS 2 SBM-1 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȀȋȕȈȊȄȂțȋȄȌȀ 

țȏȊȀ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 40 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) ȒȆȋȄǾȎ 

iii) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 14 

ȏǾȌȀȉȀ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

 ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818(7), 

ǻȐȇȐȎ 12 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1, 

ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

 ǯǶǩ  
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2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

ESRS 2 SBM-1 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȆȌ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

ȉȀȏȌȎȜ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 40 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) ȒȆȋȄǾȎ 

iv) 

 ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

12 ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1, 

ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

ð ǯǶǩ  

ESRS E1-1 ǲȖǼȃȈȎ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȎȔȃȄȓȄȐțȓȆȓȀȑ 

ǼȘȑ ȓȎ 2050 

ð ð ð ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2021/1119, ǻȐȇȐȎ 

2, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ǯǶǩ  ǥ1 ð 1 ǲȖǼȃȈȎ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ 

ESRS E1-1 

ǥȍȀȈȐȎȜȋȄȌȄȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ Ȁȏț 

ȓȎȔȑ 

ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȎ

Ȕȑ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȕȘȌǾȀ 

ȓȎȔ ǰȀȐȈȒȈȎȜ 

ȃȄǾȉȓȄȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȅ) 

ð ǘȐȇȐȎ 449Ȁ 

ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013Ǚ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453 ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, 

ȔȏțȃȄȈȂȋȀ 1: 

ǳȐȀȏȄȅȈȉț 

ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ñ 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ: 

ǰȈȒȓȘȓȈȉǽ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȀȌȎȈȂȋǻȓȘȌ ȀȌǻ 

ȓȎȋǼȀ, ȄȉȏȎȋȏǼȑ 

ȉȀȈ ȄȌȀȏȎȋǼȌȎȔȒȀ 

ȊȆȉȓțȓȆȓȀ 

ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818 (ǻȐȇȐȎ 

12 ȏȀȐ. 1, ȒȓȎȈȖȄǾȎ 

ȃ) ȉȀȈ ǻȐȇȐȎ 12 

ȏȀȐ. 2 

ð ǯǶǩ  

ESRS E1-4 ǲȓțȖȎȈ 

ȋȄǾȘȒȆȑ 

ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 4, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ǘȐȇȐȎ 449Ȁ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013 ð 

ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

ð ǭǡǩ E1 ð 4 ǲȓțȖȎȈ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ 

ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 
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ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

(GHG ) 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453, 

ǰǾȌȀȉȀȑ 3: 

ǳȐȀȏȄȅȈȉț 

ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ð 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ ð 

ǬǼȓȐȆȒȆ 

ȄȉȏȎȋȏȝȌ 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

6 

ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ 

ȀȔȓǽ 

ESRS E1-5 

ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț 

ȏȆȂǼȑ ȎȐȔȉȓȝȌ ȋȄ 

ȀȌǻȊȔȒȆ ȀȌǻ 

ȏȆȂǽ (ȋțȌȎ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉȎǾ ȓȎȋȄǾȑ 

ȔȗȆȊȎȜ 

ȀȌȓȈȉȓȜȏȎȔ) 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 38 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 5, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȉȀȈ 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ð ð ð ǭǡǩ E1 ð 5 

ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ 

ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

ESRS E1-5 

ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ 

ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 37 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 5, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ E1 ð 5 

ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ 

ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

ESRS E1-5 

ǚȌȓȀȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȄ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȔȗȆȊȎȜ 

ȀȌȓȈȉȓȜȏȎȔ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȈ 40 

ǼȘȑ 43 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 6, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ E1 ð 5 

ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȈ 

ȋȄǾȂȋȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 

ESRS E1-6 ǰȄȃǾȎ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2, 3 

ȋȄȈȉȓȝȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ 

ȀȄȐǾȘȌ 

ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

(ǡǨ), 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȈ 44 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȀȐȈȇ. 1 ȉȀȈ 

2 ȏǾȌȀȉȀ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ǘȐȇȐȎ 449Ȁ ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013Ǚ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453 ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, 

ȔȏțȃȄȈȂȋȀ 1: 

ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

5 ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1, 

ǻȐȇȐȎ 6 ȉȀȈ 

ǻȐȇȐȎ 8 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ð ǭǡǩ E1 ð 6  ǬȄȈȉȓǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȏȄȃǾȘȌ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2, 3 

ȉȀȈ ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ 

ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 
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ǳȐȀȏȄȅȈȉț 

ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ñ 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ: 

ǰȈȒȓȘȓȈȉǽ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȀȌȎȈȂȋǻȓȘȌ ȀȌǻ 

ȓȎȋǼȀ, ȄȉȏȎȋȏǼȑ 

ȉȀȈ ȄȌȀȏȎȋǼȌȎȔȒȀ 

ȊȆȉȓțȓȆȓȀ 

ESRS E1-6 

ǚȌȓȀȒȆ ȋȄȈȉȓȝȌ 

ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǡǨ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȈ 53 

ǼȘȑ 55 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 3, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ǘȐȇȐȎ 449Ȁ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013 ð 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453, 

ǰǾȌȀȉȀȑ 1 ð 

ǳȐȀȏȄȅȈȉț 

ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ð 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ: ǤȄǾȉȓȄȑ 

ȋǼȓȐȆȒȆȑ 

ȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆȑ 

ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

8 ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ð ǭǡǩ E1 ð 6  ǬȄȈȉȓǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȏȄȃǾȘȌ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 1, 2, 3 

ȉȀȈ ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ 

ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

ESRS E1-7 

ǡȏȎȐȐȎȕǽȒȄȈȑ 

ǡǨ ȉȀȈ ȏȈȒȓȘȓȈȉǻ 

ȋțȐȈȀ ǻȌȇȐȀȉȀ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 56 

ð ð ð ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2021/1119, ǻȐȇȐȎ 

2, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ǯǶǩ  

ESRS E1-9 

ǚȉȇȄȒȆ ȓȎȔ 

ȖȀȐȓȎȕȔȊȀȉǾȎȔ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȒȄ 

ȔȊȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ 

ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȎ ȉȊǾȋȀ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 66 

ð ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ & 

ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ 

ð ǯǶǩ  
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ESRS E1-9 ǡȌǻȊȔȒȆ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉ

ȝȌ ȏȎȒȎȒȓȝȌ ȀȌǻ 

ȄǾȃȎȑ ȉȀȈ ȖȐțȌȎ 

ȔȊȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 66, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) 

ESRS E1-9 

ǳȎȏȎȇȄȒǾȀ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȋȄ 

ǼȉȇȄȒȆ ȒȄ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȔȊȈȉț 

ȉǾȌȃȔȌȎ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 66, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

 ǘȐȇȐȎ 449Ȁ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013 ð 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453 ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȈ 46 

ȉȀȈ 47 ð ǳȐȀȏȄȅȈȉț 

ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ð 

ǳȔȏȈȉǼȑ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȈȑ 

ȀȊȊȀȂȝȌ: 

ǡȌǻȊȔȒȆ ȀȌǻ 

ȖȐȎȌȈȉǽ ȒȓȈȂȋǽ ȓȎȔ 

ȔȊȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

  ǯǶǩ  

ESRS E1-9 ǡȌǻȊȔȒȆ 

ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ 

ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ ȀȉǾȌȆȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȓȆȑ 

ȀȌǻ ȓǻȍȆ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȀȏțȃȎȒȆȑ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 67 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

 ǘȐȇȐȎ 449Ȁ ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

ȀȐȈȇ. 575/2013Ǚ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2022/2453 ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 34Ǚ 

ǴȏțȃȄȈȂȋȀ 2: 

ǳȐȀȏȄȅȈȉț 

ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ñ 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȊțȂȘ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ: ǤǻȌȄȈȀ 

ȄȍȀȒȕȀȊȈȒȋǼȌȀ ȋȄ 

ȀȉǾȌȆȓȆ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀ 

ñ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȑ 

ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

  ǯǶǩ  

ESRS E1-9 

ǢȀȇȋțȑ ǼȉȇȄȒȆȑ 

ȓȎȔ 

ȖȀȐȓȎȕȔȊȀȉǾȎȔ ȒȄ 

ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

  ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II 

 ǯǶǩ  
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ȋȄ ȓȎ ȉȊǾȋȀ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 69 

ESRS E2-4 

ǰȎȒțȓȆȓȀ ȉǻȇȄ 

ȐȜȏȎȔ ȏȎȔ 

ȀȏȀȐȈȇȋȄǾȓȀȈ ȒȓȎ 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ II ȓȎȔ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎ 

ȄȔȐȘȏȀșȉț ǬǥǬǱ 

(ȄȔȐȘȏȀșȉț 

ȋȆȓȐȝȎ ǼȉȊȔȒȆȑ 

ȉȀȈ ȋȄȓȀȕȎȐǻȑ 

ȐȜȏȘȌ) ȏȎȔ 

ȄȉȏǼȋȏȄȓȀȈ ȒȓȎȌ 

ȀǼȐȀ, ȒȓȀ ȜȃȀȓȀ 

ȉȀȈ ȒȓȎ ǼȃȀȕȎȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 28 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 8 

ȏǾȌȀȉȀ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 2 

ȏǾȌȀȉȀ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 1 

ȏǾȌȀȉȀ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 3 

ȏǾȌȀȉȀ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-1 ǴȃǻȓȈȌȎȈ 

ȉȀȈ ȇȀȊǻȒȒȈȎȈ 

ȏțȐȎȈ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 9 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 7, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-1 ǥȈȃȈȉǽ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 13 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 8, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-1 ǢȈȝȒȈȋȎȈ 

ȘȉȄȀȌȎǾ ȉȀȈ 

ȇǻȊȀȒȒȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 14 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 12, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-4 ǲȜȌȎȊȎ 

ȌȄȐȎȜ ȏȎȔ 

ȀȌȀȉȓǻȓȀȈ, 

ȀȌȀȉȔȉȊȝȌȄȓȀȈ 

ȉȀȈ/ǽ 

ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄ

ǾȓȀȈ, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 

28, ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 6.2, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-4 ǲȔȌȎȊȈȉǽ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȌȄȐȎȜ ȒȄ mı ȀȌǻ 

ȉȀȇȀȐǻ ǼȒȎȃȀ 

Ȁȏț ȎȈȉȄǾȄȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 29 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 6.1, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  
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ESRS 2 ð IRO 1 ð E4, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) ȒȆȋȄǾȎ i 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 7, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS 2 ð IRO 1 ð E4, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) ȒȆȋȄǾȎ ii 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 8, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS 2 ð IRO 1 ð E4, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E4-2 ǢȈȝȒȈȋȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ǽ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 

ȂȆȑ/ȂȄȘȐȂǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 11, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E4-2 ǢȈȝȒȈȋȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ǽ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ 

ȇǻȊȀȒȒȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 12, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E4-2 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȏȝȊȄȈȀȑ ȓȘȌ 

ȃȀȒȝȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 15, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-1 ǴȃǻȓȈȌȎȈ 

ȉȀȈ ȇȀȊǻȒȒȈȎȈ 

ȏțȐȎȈ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 9 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 7, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-1 ǥȈȃȈȉǽ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 13 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 8, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-1 ǢȈȝȒȈȋȎȈ 

ȘȉȄȀȌȎǾ ȉȀȈ 

ȇǻȊȀȒȒȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 14 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 12, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E3-4 ǲȜȌȎȊȎ 

ȌȄȐȎȜ ȏȎȔ 

ȀȌȀȉȓǻȓȀȈ, 

ȀȌȀȉȔȉȊȝȌȄȓȀȈ 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 6.2, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  
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ȉȀȈ/ǽ 

ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄ

ǾȓȀȈ, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 

28, ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ESRS E3-4 ǲȔȌȎȊȈȉǽ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȌȄȐȎȜ ȒȄ mı ȀȌǻ 

ȉȀȇȀȐǻ ǼȒȎȃȀ 

Ȁȏț ȎȈȉȄǾȄȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 29 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 6.1, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS 2 ð IRO 1 ð E4, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) ȒȆȋȄǾȎ i 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 7, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS 2 ð IRO 1 ð E4, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) ȒȆȋȄǾȎ ii 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 8, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS 2 ð IRO 1 ð E4, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E4-2 ǢȈȝȒȈȋȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ǽ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 

ȂȆȑ/ȂȄȘȐȂǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 11, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E4-2 ǢȈȝȒȈȋȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ǽ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ 

ȇǻȊȀȒȒȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 12, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E4-2 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȏȝȊȄȈȀȑ ȓȘȌ 

ȃȀȒȝȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 15, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

   ǯǶǩ  

ESRS E5-5 ǬȆ 

ȀȌȀȉȔȉȊȘȋǼȌȀ 

ȀȏțȁȊȆȓȀ, 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 13, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 2 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  
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ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 37, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȃ) 

ESRS E5-5 

ǥȏȈȉǾȌȃȔȌȀ 

ȀȏțȁȊȆȓȀ ȉȀȈ 

ȐȀȃȈȄȌȄȐȂǻ 

ȀȏțȁȊȆȓȀ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 39 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 9, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS 2 ð SBM-3 ð S1 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ 

ȏȀȈȃȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 14, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȓȓ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 13, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS 2 ð SBM-3 ð S1 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ 

ȏȀȈȃȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 14, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȅ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 12, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS S1-1 

ǤȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȀ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 20 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 9, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȉȀȈ 

ȃȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 11, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ S1-1 ñ ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȎ 

ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț 

ȃȔȌȀȋȈȉț 

ESRS S1-1 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȃǼȎȔȒȀȑ 

ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȇǾȂȎȔȌ ȎȈ ȃȈȄȇȌȄǾȑ 

ǲȔȋȁǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǤȈȄȇȌȎȜȑ 

ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑ 1 ǼȘȑ 8, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 21 

ð ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ 

ð ǭǡǩ S1-1 ñ ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȎ 

ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț 

ȃȔȌȀȋȈȉț 

ESRS S1-1 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ 

ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐțȊȆȗȆ ȓȆȑ 

ȄȋȏȎȐǾȀȑ 

ȀȌȇȐȝȏȘȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 22 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 3, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  
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ESRS S1-1 

ǰȎȊȈȓȈȉǽ 

ȏȐțȊȆȗȆȑ 

ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ ȒȓȎȌ 

ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ǽ 

ȒȜȒȓȆȋȀ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 23 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 1, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ S1-1 ñ ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȎ 

ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț 

ȃȔȌȀȋȈȉț (ǰȎȊȈȓȈȉǽ 

ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ) 

ESRS S1-3 

ǬȆȖȀȌȈȒȋȎǾ 

ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ/ 

ȏȀȐȀȏțȌȘȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 32 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 5, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ S1-3 ñ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ȓȘȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȃǾȀȔȊȎȈ ȔȏȎȁȎȊǽȑ 

ȀȌȆȒȔȖȈȝȌ Ȁȏț 

ȓȎȔȑ ȎȈȉȄǾȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ 

ǥSRS S1-14 

ǡȐȈȇȋțȑ ȇȀȌǻȓȘȌ 

ȉȀȈ ȀȐȈȇȋțȑ ȉȀȈ 

ȏȎȒȎȒȓț 

ȄȐȂȀȓȈȉȝȌ 

ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 88, 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȁ) ȉȀȈ Ȃ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 2, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ 

ð ǭǡǩ S1-14 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ 

ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ 

ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ESRS S1-14 

ǡȐȈȇȋțȑ 

ȀȏȘȊȄȈȝȌ ȒȄ 

ȆȋǼȐȄȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȊțȂȘ 

ȓȐȀȔȋȀȓȈȒȋȝȌ, 

ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȇȀȌǻȓȘȌ ǽ 

ȀȒȇȄȌȄȈȝȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 88 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȅ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 3, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ  S1-14 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ 

ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ 

ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ESRS S1-16 ǬȆ 

ȃȈȎȐȇȘȋǼȌȎ 

ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉț 

ȖǻȒȋȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȕȜȊȘȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 97 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) Ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 12, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ 

ð ǯǶǩ S1-16 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ 

ȋǼȓȐȆȒȆȑ 

ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ 

(ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉț 

ȖǻȒȋȀ ȉȀȈ 

ȒȔȌȎȊȈȉǽ 

ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ) 
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ESRS S1-16 

ǴȏȄȐȁȎȊȈȉǻ 

ȔȗȆȊțȑ ȃȄǾȉȓȆȑ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ 

ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 97 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 8, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ S1-16 ñ ǤȄǾȉȓȄȑ 

ȋǼȓȐȆȒȆȑ 

ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ 

(ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉț 

ȖǻȒȋȀ ȉȀȈ 

ȒȔȌȎȊȈȉǽ 

ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ) 

ESRS S1-17 

ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ 

ȄȈȒȀȂȘȂǽȑ 

ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 103, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 7, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ S1-17 ñ 

ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ, 

ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȄȑ ȉȀȈ 

ȒȎȁȀȐǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ 

ESRS S1-17 ǬȆ 

ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȀȐȖȝȌ ȓȘȌ 

ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ 

ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǯǯǲǡ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 104, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȉȀȈ 

ȃȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 14, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

12, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ð ǭǡǩ S1-17 ñ 

ǰȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ, 

ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȄȑ ȉȀȈ 

ȒȎȁȀȐǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ 

ESRS 2 ð SBM-3 ð S2 

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȑ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȏȀȈȃȈȉǽȑ 

ǽ ȀȌȀȂȉȀȒȓȈȉǽȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȒȓȆȌ 

ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 11, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȀȐȈȇ. 12 ȉȀȈ 

13, ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS S2-1 

ǤȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȀ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȒȓȆȌ 

ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 17 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 9, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȉȀȈ 

ȃȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 11, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  
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ESRS S2-1 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȍȈȀȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 18 

ǤȄǾȉȓȄȑ ȀȐȈȇ. 11 ȉȀȈ 

4 ȏǾȌȀȉȀ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ I 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS S2-1 ǬȆ 

ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȀȐȖȝȌ ȓȘȌ 

ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ 

ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȂȐȀȋȋȝȌ ȓȎȔ 

ǯǯǲǡ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 19 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

12, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ð ǯǶǩ  

ESRS S2-1 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȃǼȎȔȒȀȑ 

ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȇǾȂȎȔȌ ȎȈ 

ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ 

ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǤȈȄȇȌȎȜȑ 

ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑ 1 ǼȘȑ 8, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 20 

ð ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ 

ð ǯǶǩ  

ESRS S2-4 ǨǼȋȀȓȀ 

ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȌǾȖȌȄȔȒȆ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀ 

ȀȊȔȒǾȃȀ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 36 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 14, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS S3-1 

ǤȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȀ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 9, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ȉȀȈ ȃȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 

11, ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  
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ESRS S3-1 ǬȆ 

ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȀȐȖȝȌ ȓȘȌ 

ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ 

ȂȈȀ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ/ǽ 

ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȂȐȀȋȋȝȌ ȓȎȔ 

ǯǯǲǡ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 19 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

12, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ð ǯǶǩ  

ESRS S3-4 ǨǼȋȀȓȀ 

ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ 

ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 36 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 14, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS S4-1 ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǼȑ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ȓȄȊȈȉȎȜȑ 

ȖȐǽȒȓȄȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 16 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 9, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȉȀȈ 

ȃȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 11, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð  ǯǶǩ  

ESRS S4-1 ǬȆ 

ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȀȐȖȝȌ ȓȘȌ 

ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ 

ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ 

ȂȐȀȋȋȝȌ ȓȎȔ 

ǯǯǲǡ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 17 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 10, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 1 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ, ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1818, ǻȐȇȐȎ 

12, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 1 

ð ǯǶǩ  

ESRS S4-4 ǨǼȋȀȓȀ 

ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ 

ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 35 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 14, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  

ESRS G1-1 

ǲȜȋȁȀȒȆ ȓȘȌ 

ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ 

ȉȀȓǻ ȓȆȑ 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 15, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǯǶǩ  
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2.7.2 ESRS E1 – ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ 

 

 Στρατηγική 

Ε1 – 1 Σχέδιο μετάβασης για το μετριασμό της κλιματικής αλλαγής 

ǧ Space Hellas, ȖȀȐȓȎȂȐȀȕȝȌȓȀȑ ȓȎ ȃȈȀȐȉȝȑ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȎ ȓȎȏǾȎ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ 

ǝȋȈȊȎ ǥȓȀȈȐȄȈȝȌ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȊȎȂȈȒȋȈȉǻ ȒȔȌȃȔǻȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ 

ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎȌ 

ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉț ȐțȊȎ ȏȎȔ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ Ȏ ȓȎȋǼȀȑ ȓȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ǳǰǥ) 

ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏȐȎȉȊǽȒȄȘȌ. ǢȀȒȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 10, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ESRS G1-1 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȎȃȎȓȝ

Ȍ, ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 

10, ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 6, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ G1-3 ñ ǰȐțȊȆȗȆ 

ȉȀȈ ȄȌȓȎȏȈȒȋțȑ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ( 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ 

(whistleblowing) ) 

ESRS G1-4 

ǰȐțȓȔȏȀ ȂȈȀ 

ȏȀȐȀȁǻȒȄȈȑ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȉȀȓǻ 

ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ Ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 17, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ǪȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 

2020/1816, 

ȏȀȐǻȐȓȆȋȀ ǩǩ 

ð ǭǡǩ G1-4 ñ 

ǥȏȈȁȄȁȀȈȘȋǼȌȀ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ǽ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 

ESRS G1-4 

ǰȐțȓȔȏȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȆȑ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȑ 24, 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȁ) 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȀȐȈȇ. 16, 

ȏǾȌȀȉȀȑ 3 ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȐȓǽȋȀȓȎȑ ǩ 

ð ð ð ǭǡǩ G1-4 ñ 

ǥȏȈȁȄȁȀȈȘȋǼȌȀ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ǽ 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 
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ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȏȐȎȑ ȏȈȎ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȋȄȈȝȌȎȔȌ ȓȎ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ 

ȃȈȀȕțȐȘȌ ȉȊǻȃȘȌ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȋȄȈȝȌȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȎ ȀȌȇȐȀȉȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȒȄ 

ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ, ȄȌȝ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȄȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ 

ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ȋȎȌȓǼȊȀ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȒȔȌȄȖǽ ȃȈǻȊȎȂȎ ȉȀȈ 

ȒȓȄȌǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇȄȓȈȉǽ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȓȎȔ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ǼȌȀ ȈȒȖȔȐț ȏȊȀǾȒȈȎ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ǼȌȀ ȁȈȝȒȈȋȎ ȉȀȈ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǻ ȏȐȎȆȂȋǼȌȎ ȋǼȊȊȎȌ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȎȔȃȄȓȄȐțȓȆȓȀȑ ǼȘȑ ȓȎ 2050, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȓȆ ȇǼȒȏȈȒȆ ȒȖȄȃǾȎȔ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ǼȘȑ ȓȎ 2027, ȄȌȝ ǼȖȄȈ ǽȃȆ ȇǼȒȄȈ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ. ǳȎ ȒȖǼȃȈȎ ȇȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆȑ ȋȄ 

ȏȎȒȎȓȈȉȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȋǼȓȐȀ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ 

ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐȈȝȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ. [E1-1 14, E1-1 17] 

 

Διαχείριση επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 

ESRS 2 SBM – 3 Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη 

στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο  

ǧ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȊǼȎȌ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ǻȋȄȒȀ 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǼȋȋȄȒȀ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

(ǳǰǥ), ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ 

ȀȊȊȀȂǽ ȒȔȌȈȒȓǻ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȏȆȂǽ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȋȎȖȊț ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ 

ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎ, ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ 

ȓȎȔ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ, ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȎȈ 

ȉȜȐȈȄȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ ȎȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ (Impacts , Risks and  Opportunities  ð IROs) ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ, ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǳȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȀȌ Șȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǡȌȀȊȔȓȈȉțȓȄȐȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ IRO-1 ñ ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ESRS 2 ð ǣȄȌȈȉǼȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ, ȒȔȌȄȏȝȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȒȔȌȀȕȄǾȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 
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ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ǼȖȄȈ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ȒȄ ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉȝȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ. ǥȌȓțȑ ȓȎȔ 2026, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȌȀ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȄȉȓȄȌǽ ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȀȌǻȊȔȒȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (climate resilience analysis) ȏȎȔ ȇȀ 

ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎ, ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȎ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ ȖȐȎȌȈȉț ȎȐǾȅȎȌȓȀ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ȕȔȒȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȀȓȈȉȎȜȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȇȀ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȎȜȌ ȒȓȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȋȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȓȆȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Κλιματικοί κίνδυνοι και επιπτώσεις 

ǯ ȁȀȒȈȉțȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉțȑ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȒȔȖȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǼȌȓȀȒȆȑ 

ȀȉȐȀǾȘȌ ȉȀȈȐȈȉȝȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ (ȕȔȒȈȉȎǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ), ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȓȈȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ [E1.SBM-3 18]. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ 

ȒȓȆ ȇȄȐȋȎȉȐȀȒǾȀ ȉȀȈ ǼȌȓȎȌȀ ȉȀȈȐȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊǼȒȎȔȌ: 

 

¶ ȔȏȄȐȇǼȐȋȀȌȒȆ data centers ȉȀȈ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

¶ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȂȈȀ ȗȜȍȆ 

¶ ȋȄȈȘȋǼȌȆ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

¶ ȕȇȎȐǼȑ ǽ ȁȊǻȁȄȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ 

¶ ȃȈȀȉȎȏǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ 

¶ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

¶ ȃȈȀȉȎȏǼȑ ȒȓȆȌ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȊțȂȘ ȀȉȐȀǾȘȌ ȉȀȈȐȈȉȝȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ǽ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ 

ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȓȐǾȓȘȌ 

ǡȏț ȓȆȌ ǼȘȑ ȒǽȋȄȐȀ ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȏȎȔ ȌȀ ȀȏȀȈȓȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ [E1.IRO-1 AR 11a , 

E1.IRO-1 AR 11c ].  

 

Ευκαιρίες που απορρέουν από την κλιματική αλλαγή 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȉȀȈ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȌǼȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǯȈ ȉȜȐȈȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

 

¶ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȅǽȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȊȜȒȄȈȑ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȊȄȐȂȀȒǾȀȑ 

¶ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȄȖȌȈȉǽȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȒȄ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȉȐǾȒȄȘȌ 

¶ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȊȜȒȄȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ 

¶ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȎȑ ȋǼȒȘ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ 
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ǧ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ǻȍȎȌȀ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȓțȒȎ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ. 

 

Ενσωμάτωση των Αναγνωρισμένων IROs στη Στρατηγική του Ομίλου 

ǳȀ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ IROs ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀȃȈȀȉǻ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ: 

 

¶ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ 

¶ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

¶ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

¶ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆȑ 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȈ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȎȔ ȋȎȌȓǼȊȎ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ ǼȌȀȌȓȈ 

ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȈȑ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȓȆȑ ȏȐǻȒȈȌȆȑ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ. 

[E1.IRO-1 20a, E1.IRO-1 20b, E1.IRO-1 AR 11b]  

 

E1 – 2 Πολιτικές σχετικά με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την προσαρμογή σε αυτή  

ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȒȄȈ ȒȓȎ ǥȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǯȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȔȓǼȑ ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȓȎȔȑ 

ȓȎȋȄǾȑ (Ȁ) ȓȎȔ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, (ȁ) ȓȆȑ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ (Ȃ) ȓȆȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȒȀȕǽ 

ȏȊȀǾȒȈȀ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ çGovernance, Risk 

& Compliance Servicesè ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȒȓțȖȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ. ǯȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȔȓǼȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ, ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȒȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ ȋȎȐȕǽ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȒȓȎ ȃǾȉȓȔȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȌȝ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȄǻȌ ȉȀȈ 

ȄȕțȒȎȌ ȉȐȈȇȄǾ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȄȌȝ ȒȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ G1 ð ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

Πολιτική Περιβάλλοντος  

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǥȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, Ȇ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space 

Hellas ǼȖȄȈ Șȑ ȉȄȌȓȐȈȉț ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ 
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ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȀȔȓǽ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓȈȑ 

ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ. 

 ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏȓȔȖȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ. 

 ǥȕȀȐȋȎȂǽ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȋȄǾȘȒȆ 

ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

 ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȐȐȈȋȋǻȓȘȌ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆȑ ȔȊȈȉȝȌ. 

 ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ǪȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ǡȊȊȀȂǽȑ (ȏȐțȊȆȗȆ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ, 

ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȖȐǽȒȆȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȄȏȈȁȀȐȔȌȓȈȉȝȌ ȎȔȒȈȝȌ). 

 ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. 

[ǥ1-2 24, E1-1 25] 

 

Πολιτική Ενέργειας  

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȆȑ Space  Hellas ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȃȈȀȉȐȈȓț ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ǥȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȋȄ ȉȜȐȈȎ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȀȏțȃȎȒȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ 

ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȎȁțȐȎȔ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ  (ǳǰǥ). ǧ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ 

țȏȘȑ: 

 

ǥȌȓȎȏȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȉȀȓȀȌȀȊȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȋǼȓȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔȑ. 

ǳȀȉȓȈȉțȑ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ǳǰǥ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȋȄ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǻ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉǻ.  

ǬȄȊǼȓȆ ȉȀȈ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ ȁǼȊȓȈȒȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȉȓȈȐǾȘȌ (ȇǼȐȋȀȌȒȆ/ȗȜȍȆ, ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȕȘȓȈȒȋȎȜ ȋȄ ȊȀȋȏȓǽȐȄȑ LED, ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ 

ȄȌȄȐȂȎȁțȐȘȌ ȋȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ.  

ǰȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ 

ȋǼȐȆ. 

[E1-1 25, ǥ1-2 24] 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȝȌ ȓȎȔ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȎ ȋȄ ȓȀ 

ȃȈȄȇȌǽ ȏȐțȓȔȏȀ ISO 14001:2015 ȉȀȈ ISO 50001:2018 Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔȑ ȃȈȀȏȈȒȓȄȔȋǼȌȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ. ǬǼȒȘ 
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ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ, ȖȀȐȓȎȂȐȀȕȎȜȌȓȀȈ ȓțȒȎ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ. ǢȀȒȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȄȏǾȃȎȒȆȑ ȋǼȒȘ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȃȄȈȉȓȝȌ ȉȀȈ Ȇ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌǾȖȌȄȔȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȃȔȌȆȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ, ȉȀȈ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȓȘȌ ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȂȈȀ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆ ȉȀȈ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ ȒȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȌȀȒȉțȏȆȒȆ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ 

ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȀȌȀȊțȂȘȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ ȀȌȀȒȉțȏȆȒȆȑ ȓȘȌ ISO.  

ǳȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȒȄ ȄȓǽȒȈȄȑ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋǼȌȄȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȄȏȈȇȄȘȐǽȒȄȈȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȄȑ, țȓȀȌ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȈȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ǽ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȉǻȇȄ ȖȐțȌȎ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȄȓȀȈ ȃȈȀȐȉȝȑ Ȇ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȉȔȐȝȌȎȌȓȀȈ 

ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ. 

 

E1 – 3 Δράσεις και πόροι που σχετίζονται με τις πολιτικές για την κλιματική αλλαγή 

ǥȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȎȑ ȋȄ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȎȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȏȐȎȁȄǾ ȒȄ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȆȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȋǼȓȐȘȌ ȁǼȊȓȈȒȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǪȀȓǻ ȓȎ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 

ǥȂȂȔǽȒȄȘȌ ǰȐȎǼȊȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȒȔȌȎȊȈȉǻ 376 MWh (ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȀȅȆȋǾȘȑ 

ȉȀȓȀȌȄȋȆȇǼȌȓȘȌ) ȏȎȔ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȎȜȌ ȒȄ 24% ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 ȁǻȒȄȈ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȓǻ 102,5 ȓțȌȎȔȑ ȈȒȎȃȜȌȀȋȎȔ CO2e 

[ǥ1-3 29b]. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȃȐǻȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȎ ȋȄȐǾȃȈȎ ȓȘȌ ǡǰǥ ȒȓȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȓȎȔ 

ȋȄǾȂȋȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȋȆȖȀȌȈȒȋț ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ 

ǥȂȂȔǽȒȄȘȌ ǰȐȎǼȊȄȔȒȆȑ Ȁȏț ǡǰǥ ȃȀȏȀȌǽȇȆȉȀȌ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȏȄȐǾȏȎȔ 0,29 û/ǬWh [ǥ1-3 29a , 29ci ]. 

ǲȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȒȖǽȋȀ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȂǾȌȄȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȓǻ ȓȎ 2025.  

 

Δράσεις Προστασίας Περιβάλλοντος 

Αναβάθμιση Συστημάτων Κλιματισμού 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȀȊȀȈȎȜ ȓȜȏȎȔ ȋȎȌǻȃȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȌǼȘȌ 

ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ Fan Coils ȉȀȈ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȇȄȐȋȎȒȓȀȓȝȌ. 

Προϋπολογισμός: 30.646€  Έτος: 2025 

Υποδομές Φόρτισης Ηλεκτρικών Οχημάτων 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȆȌ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȓȀȇȋȝȌ ȕțȐȓȈȒȆȑ EVLink, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃǽȊȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. 

Προϋπολογισμός : 3.439€    Έτος : 2025 
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[ǥ1-3 28] 

ǯȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ǼȌȀ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȑ ȁǽȋȀ ȒȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆ. ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ, Ȇ Space 

Hellas ȇȀ ǼȖȄȈ ȏȊǼȎȌ ȄȌȒȘȋȀȓȝȒȄȈ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǻȌȇȐȀȉȀ ȉȀȈ ȒȖǼȃȈȀ 

ȃȐǻȒȆȑ ȀȍȈȎȊȎȂȝȌȓȀȑ țȊȄȑ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ, ȋȄ ȀȏȝȓȄȐȎ 

ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȎȔȃȄȓȄȐțȓȆȓȀȑ ǼȘȑ ȓȎ 2050. 

 

Συμμετοχές σε προγράμματα για τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȀȂȉȀȈțȓȆȓȀ ȋȄȓǻȁȀȒȆȑ ȒȄ ȋȈȀ ȁȈȝȒȈȋȆ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ 

ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȎȔȃȄȓȄȐțȓȆȓȀȑ. ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȏȐȎǻȂȄȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȏȎȔ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȎȔȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ 

ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ, ȓțȒȎ ȒȓȈȑ ȃȈȉǼȑ ȓȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȃǾȉȓȔȎ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ 

ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. 

 

Ǹȑ ȋǼȐȎȑ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȋȄȌȀ 

ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȄǾȓȄ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȐțȊȎ ȓȎȔ ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽ ȄǾȓȄ Șȑ ȄȓȀǾȐȎȑ, 

ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ 

ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȎȔȃȄȓȄȐțȓȆȓȀ. 

 

Όνομα Έργου Ρόλος Εταιριών Ομίλου Διάρκεια 
Προϋπ/μός 

(€) 

Συμμετοχή 

Ομίλου (€) 

INHERIT 

Next Generation 

Solutions for 

Sustainable, 

Inclusive, 

Resource -

efficient and 

Resilient Cultural 

Heritage  

ǧ SingularLogic  (ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ǼȐȂȎȔ) ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ 

ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ǼȉȃȎȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȊȄǾȎȔ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȉȓȈȐǾȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǼȌȀ 

ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȒȔȌȘȒȓȈȒȋȎȜ 

ȒȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȖȝȐȎȔȑ, ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȖȝȐȘȌ. 

10/2023  

ǼȘȑ 

03/2027  

4.999.937 612.500 

Αναβάθμιση Στόλου Οχημάτων 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȄ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ ȒȓțȊȎȔ ȓȘȌ ȎȖȆȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ȋȄ ȔȁȐȈȃȈȉǻ ȎȖǽȋȀȓȀ. 

Προϋπολογισμός : 116.880€    Έτος : 2025 
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(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 
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Όνομα Έργου Ρόλος Εταιριών Ομίλου Διάρκεια 
Προϋπ/μός 

(€) 

Συμμετοχή 

Ομίλου (€) 

BUILDSPACE 

Enabling 

Innovative 

Space -driven 

Services for 

Energy Efficient 

Buildings and 

Climate Resilient 

Cities  

ǧ SingularLogic  (ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ǼȐȂȎȔ) ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȉȓȈȐǾȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȏțȊȄȘȌ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ. 

02/2023  

ǼȘȑ 

01/2026  

2.632.367 579.000 

POWERYOUTH 

Empowering 

youth for energy 

community 

actions  

ǧ SingularLogic  (ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ǼȐȂȎȔ), ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ 

ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȆȊȈȉǾȀȑ 15-30 ȄȓȝȌ ȂȈȀ ȄȌȄȐȂț 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ 

ȀȌǼȏȓȔȍȄ ȓȆȌ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ çPARTICIPATEè, ȏȎȔ 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȓȎȌ ȃȈǻȊȎȂȎ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȓȎȏȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ 

ȒȄ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǼȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ.  

01/2024  

ǼȘȑ 

12/2026  

1.449.997 301.922 

DATAWiSE 

Intelligent and 

Sustainable 

Building 

Management 

powered by 

Cross-Sectoral 

Lifecycle  

ǧ SingularLogic  ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȓȀǾȐȎ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȊȊȎȂǽ ȉȀȈ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ Ȁȏț ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȏȆȂǼȑ, ȋȄ 

ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȓȈȐǾȘȌ. 

06/2024  

ǼȘȑ  

08/2027  

4.991.148 337.125 

CLIMRES  

Leadership for 

Climate -resilient 

Buildings  

ǧ SingularLogic  (ȒȔȌȓȎȌȈȒȓǽȑ ǼȐȂȎȔ) ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ 

ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȔȌ-ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ 

ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ 

ǼȌȀȌȓȈ ȏȔȐȉȀȂȈȝȌ ȉȀȈ ǼȍȔȏȌȆȑ ȄȉȉǼȌȘȒȆȑ. 

06/2024  

ǼȘȑ 

05/2027  

5.827.262 771.662 

ENFORCE 

Empower citizens 

to join Forces 

with public 

authorities in 

protecting the 

Environment  

ǧ SingularLogic  ȄȌȄȐȂȄǾ Șȑ Ȏ ȎȊȎȉȊȆȐȘȓǽȑ 

ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ǼȐȂȎ, ȏȐȎȒȕǼȐȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȆ ȔȏȎȃȎȋǽ CI/ CD ȉȀȈ ȓȎ UI ȂȈȀ ȓȀ 

ȄȐȂȀȊȄȈȎȇǽȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ. ǳȎ ǼȐȂȎ 

ȄȉȋȄȓȀȊȊȄȜȄȓȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȂȄȘȖȘȐȈȉǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ 

ȉȀȈ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȄȌȈȒȖȔȋǼȌȘȌ ȋȄ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ. 

09/2024 

ǼȘȑ 

08/2028  

6.365.498 393.125 

HARMONY 

Harmonized 

Protocols for 

Transnational 

Environmental 

Impact 

ǧ SingularLogic ȒȔȌȓȎȌǾȅȄȈ ȓȎ ǼȐȂȎ ȉȀȈ ȆȂȄǾȓȀȈ 

ȁȀȒȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ 

ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ, ȓȆȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȏȊȀȓȕȎȐȋȝȌ, 

ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

09/202 5 

ǼȘȑ 

08/2028  

2.999.943 417.900 
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Όνομα Έργου Ρόλος Εταιριών Ομίλου Διάρκεια 
Προϋπ/μός 

(€) 

Συμμετοχή 

Ομίλου (€) 

Assessment & 

Emergency 

Management  

ȒȄ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ. 

ENHANCE 

Enabling One 

Health Coastal 

Management 

through 

advanced AI 

over Marine 

Copernicus and 

citizen science 

data  

ǳȎ ǼȐȂȎ, Ȕȏț ȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȆȑ SingularLogic, 

ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȏȀȐǻȉȓȈȘȌ ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȋǼȒȘ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȇȀȊǻȒȒȈȘȌ ȔȃǻȓȘȌ. 

12/2024 

ǼȘȑ 

11/2027  

1.701.375 424.375 

AGRIDATAVALUE 

Smart Farm and 

Agri -

environmental 

Big Data Space  

ǧ SingularLogic  ȒȔȌǼȁȀȊȄ ȒȓȆȌ ȀȒȕȀȊǽ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ 

ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȍȈțȏȈȒȓȆ ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ 

ȖȐǽȒȆ ȂȄȘȐȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ 

ȐȔȇȋȈȒȓȈȉǼȑ, ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ, ȀȂȎȐȀǾȄȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ 

ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ, ȃȈȄȔȐȜȌȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȓȄȖȌȎ-ȉȎȈȌȘȌȈȉȎ-

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȎȐǾȅȎȌȓȀ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ. 

02/2023  

ǼȘȑ 

01/2029  

7.145.500 398.188 

 

[E1-3 29ci, E1-3 29cii, E1-3 29ciii, E1-3 16c]  

 

Δείκτες μέτρησης και στόχοι 

E1 – 4 Στόχοι σχετικά με τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής και την προσαρμογή σε αυτή 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ, ȋȄȓȐǽȒȈȋȎȔȑ ȉȀȈ ȖȐȎȌȈȉǻ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋǼȌȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓțȒȎ ȓȎȌ 

ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ, țȒȎ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔ ȒȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ. 

ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȄȒȓȈǻȅȎȔȌ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȏțȐȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 ȉȀȈ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȒȓțȖȎȈ ȃȄȌ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

 

Στόχοι του Ομίλου – Περιβάλλον Έτος Βάσης Έτος Στόχου 

Υπολογισμός κατηγοριών 11, 12 εκπομπών Πεδίου Εφαρμογής 3  2025 2026 
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Μείωση κατανάλωσης καυσίμων αυτοκινήτων 5% 2024 2027 

Μείωση κατανάλωσης αερίου 3% 2024 2027 

Αξιολόγηση και εφαρμογή ενεργειακά αποδοτικών μέτρων όπως: Σύστημα BMS (Building 

Management Systems) στα κτήρια, ο περιορισμός ωρών λειτουργίας κλιματιστικών και 

πιθανή ένταξη φωτοβολταϊκών πάνελ σε ταράτσα κτηρίου 

2024 2028 

 

[E1-4 33] 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȉȀȓǻ 3%, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȄǾȖȄ ȓȄȇȄǾ 

ȋȄ ǼȓȎȑ ȁǻȒȆȑ ȓȎ 2024 ȉȀȈ ǼȓȎȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȎ 2027, ȄȏȈȓȄȜȖȇȆȉȄ ǽȃȆ Ȁȏț ȓȎ 2025, ȉȀȇȝȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȆȉȄ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȆȑ ȓǻȍȆȑ ȓȎȔ 5%. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȓȆȌ 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ BMS (Building Management Systems) ȒȓȀ ȉȓǽȐȈȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǢǬS ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȓțȖȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȘȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȀȏȎȒȉȎȏȝȌȓȀȑ (Ȁ) ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȉȓȈȐǾȘȌ Șȑ 

ȀȏțȉȐȈȒȆ ȒȄ ǼȉȓȀȉȓȄȑ ǽ ȀȉȐȀǾȄȑ ȉȊȈȋȀȓȎȊȎȂȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ (ǼȌȓȎȌȆ ȅǼȒȓȆ ǽ ȗȜȖȎȑ) ȀȊȊǻ ȉȀȈ (ȁ) ȒȓȆȌ 

ȋȄǾȘȒȆ ǻȒȉȎȏȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǳȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ 

ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ țȏȘȑ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȀȔȓǽ ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ BMS ȒȓȎ ȏȐȝȓȎ ȉȓǽȐȈȎ 

ȓȎ 2026, ȉȀȈ ȒȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ 3 ȉȓǽȐȈȀ ȓȎ 2027, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉțȓȄȐȄȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

ǳǼȊȎȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄǾȖȄ ȇǼȒȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎ ȂȈȀ ȓȎ 2025 ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ 

ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3 ȒȄ ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȄȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. ǯ ȒȓțȖȎȑ ȀȔȓțȑ 

ȄȏȈȓȄȜȖȇȆȉȄ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȊȆȐțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȀȏȎȓȜȏȘȒȆȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȀȉȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȃȐǻȒȄȘȌ ȋȄȓȐȈȀȒȋȎȜ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȌȀ ȄȋȏȊȎȔȓǾȒȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ ȓȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ 11 ð ǶȐǽȒȆ ȏȘȊȆȇǼȌȓȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ 12 ð ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ. 

 

E1 – 5 Κατανάλωση και μείγμα ενέργειας 

ǧ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ESRS ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ 

ȒȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ: 

Κατανάλωση και μείγμα ενέργειας 
Μονάδα 

Μέτρησης 
2025 2024 

(1) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȔȒǾȋȎȔ Ȁȏț ǻȌȇȐȀȉȀ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȀ 

ǻȌȇȐȀȉȀ 
ǬWh 0,00 0,00 

(2) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȔȒǾȋȎȔ Ȁȏț ȀȐȂț ȏȄȓȐǼȊȀȈȎ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȀ 

ȏȄȓȐȄȊȀǾȎȔ 
ǬWh 2.650,85 2.575,65 

(3) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȔȒǾȋȎȔ Ȁȏț ȕȔȒȈȉț ȀǼȐȈȎ ǬWh 35,33 36,45 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

123 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

(4) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȔȒǾȋȎȔ Ȁȏț ǻȊȊȄȑ ȎȐȔȉȓǼȑ ȏȆȂǼȑ ǬWh 0,00 0,00 

(5) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȇȄȐȋțȓȆȓȀȑ, ȀȓȋȎȜ ȉȀȈ 

ȗȜȍȆȑ ȏȎȔ ȀȂȎȐǻȅȄȓȀȈ ǽ ȀȏȎȉȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȎȐȔȉȓǼȑ ȏȆȂǼȑ 
ǬWh 1.169,92 1.229,59 

(6) Συνολική κατανάλωση ενέργειας από ορυκτές πηγές  ǬWh 3.856,1 3.841,69 

ǬȄȐǾȃȈȎ ȎȐȔȉȓȝȌ ȏȆȂȝȌ ȒȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 
% 91% 91% 

(7) Κατανάλωση από πυρηνικές πηγές ǬWh 0,00 0,00 

ǬȄȐǾȃȈȎ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ Ȁȏț ȏȔȐȆȌȈȉǼȑ ȏȆȂǼȑ ȒȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 
% 0,0% 0,0% 

(8) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȉȀȔȒǾȋȎȔ ȂȈȀ ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ, ȋȄȓȀȍȜ 

ǻȊȊȘȌ ȁȈȎȋǻȅȀ (Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉǻ ȉȀȈ 

ȀȒȓȈȉǻ ȀȏțȁȊȆȓȀ ȁȈȎȊȎȂȈȉǽȑ ȏȐȎǼȊȄȔȒȆȑ, ȁȈȎȀǼȐȈȎ, 

ȔȃȐȎȂțȌȎ Ȁȏț ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ ȉȊȏ.) 

ǬWh 0,00 0,00 

(9) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȇȄȐȋțȓȆȓȀȑ, ȀȓȋȎȜ ȉȀȈ 

ȗȜȍȆȑ ȏȎȔ ȀȂȎȐǻȅȄȓȀȈ ǽ ȀȏȎȉȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ 
ǬWh 376,41 366,29 

(10) ǪȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȀȔȓȎȏȀȐȀȂțȋȄȌȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț 

ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ țȖȈ Șȑ ȉȀȜȒȈȋȀ 
ǬWh 0,00 0,00 

(11) Συνολική κατανάλωση ενέργειας από ανανεώσιμες 

πηγές  
ǬWh 376,41 366,29 

ǬȄȐǾȃȈȎ ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ȏȆȂȝȌ ȒȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ 
% 9% 9% 

Συνολική κατανάλωση ενέργειας ǬWh 4.232,51 4.207,98 

 

[E1-5 37, E1-5 37a, E1-5 37b, E1-5 37c, E1-5 37ci, E1-5 37cii, E1-5 37ciii, E1-5 38a, E1-5 38b, E1-5 38c, E1-

5 38d, E1-5 38e, E1-5 40, E1-5 41, E1-5 AR34] 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȝȒȄȘȌ ȒȄ ȋȎȌǻȃȄȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ǼȖȎȔȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȎȈ ȏȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȀ 

ȃȆȋȎȒȈȄȔȋǼȌȎȈ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȓȎȔ Ǵǰǥǭ ȂȈȀ ȓȎȌ ǪȊȈȋȀȓȈȉț ǭțȋȎ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȏȀȐǻȂȄȈ ȉǻȏȎȈȎ ȄǾȃȎȑ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȂȈȀ ȀȔȓȎȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ǽ ȏȝȊȆȒȆ Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȋȈȉȐǼȑ ȉȀȓȀȌȀȊȝȒȄȈȑ ȂȄȌȌȆȓȐȈȝȌ ȂȈȀ 

ȀȔȓȎȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ [E1-5 39]. ǧ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȎ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȄȂȂȔǽȒȄȈȑ ȏȐȎǼȊȄȔȒȆȑ Ȁȏț ǡǰǥ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȊǻȁȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ, ȄȌȝ ȋȄ ȁǻȒȆ ȀȔȓț 

ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȉȀȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ (5), (9) ȉȀȈ (11) ȂȈȀ ȓȎ 2024 [BP-2 13b]. ǳȎ 

ȏȎȒȎȒȓț ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȋȄǾȂȋȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȄǾȌȀȈ 37%.  

 

ǯ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȏȎȒȝȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȎȋȄǾȑ ȔȗȆȊȎȜ ȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȊȎȈȏȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȃȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ȎȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȓȎȋǼȘȌ ȃȄȌ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  
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124 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȉȀȇȈȒȓȎȜȌ ȄȕȈȉȓț ȓȎȌ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋț ȋȄ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉț ȓȐțȏȎ. ǧ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȎȔ ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȓȎȋǼȘȌ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ. [E1-5 42, E1-5 43] 

 

Έσοδα σε εκατ. € 2025 2024 

ǪȀȇȀȐǻ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ ȔȗȆȊȎȜ ȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜ 

ȀȌȓȈȉȓȜȏȎȔ 

(ǳȎȋǼȀȑ NACE Ǧ) 

84 88,8 

ǪȀȇȀȐǻ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȊȎȈȏǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ  

(ǳȎȋǼȀȑ NACE I) 
68,9 66,4 

Συνολικά έσοδα όπως παρουσιάζονται στις οικονομικές καταστάσεις 152,9 155,2 

 

ǧ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ǼȌȓȀȒȆ ȋȄ ȁǻȒȄȈ ȓȀ ȉȀȇȀȐǻ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ ȔȗȆȊȎȜ ȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜ 

ȀȌȓȈȉȓȜȏȎȔ ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȄȏțȋȄȌȎ ȏǾȌȀȉȀ. [E1-5 40, E1-6 AR55] 

 

Ενεργειακή ένταση 2025 2024 

Λόγος ενεργειακής έντασης (συνολική κατανάλωση 

ενέργειας/καθαρά έσοδα από  δραστηριότητες σε 

κλιματικούς τομείς υψηλού αντικτύπου) (MWh/ χιλ. €) 

0,05 0,05 

 

E1 – 6  Μεικτές εκπομπές Πεδίων Εφαρμογής 1, 2, 3 και συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Ȁȏț ȓȎ 2022 ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȈ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ȂȈȀ ȓȀ ǰȄȃǾȀ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 ȉȀȈ 

2, ȄȏȀȊȆȇȄȜȎȌȓȀȑ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȕȎȐǼȀ. ǳȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȎȔ 2025 ȇȀ ȊǻȁȎȔȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ Ȁȏț ȓȐǾȓȎ ȕȎȐǼȀ ȒȓȀ 

ȏȊȀǾȒȈȀ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȄ ȓȎȌ ǥȇȌȈȉț ǪȊȈȋȀȓȈȉț ǭțȋȎ (ǭ. 4936/2022). ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȂȈȀ ȓȎ 2025 ȔȏȎȊțȂȈȒȄ 

ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 ȉȀȈ 2 ȄȌȝ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3 ȂȈȀ ȓȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȁȀȇȋț ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ. ǲȓȎȌ 

ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȀ ǼȓȆ 2024-2025. 

 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
Μονάδα 

μέτρησης 
2025 2024 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 1 

ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1  tCO 2eq  713,4 647,80 

ǰȎȒȎȒȓț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 Ȁȏț ȐȔȇȋȈȅțȋȄȌȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȄȋȏȎȐǾȀȑ ȄȉȏȎȋȏȝȌ  
% 0,00 0,00 

Κατανομή εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 1 

ǘȋȄȒȄȑ ǥȉȏȎȋȏǼȑ Ȁȏț ȒȓȀȇȄȐǽ ȉȀȜȒȆ tCO 2eq  8,2 22,71 

ǘȋȄȒȄȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ Ȁȏț ȉȈȌȆȓǽ ȉȀȜȒȆ tCO 2eq  705,2 625,09 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 2   

ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 

ȁǻȒȄȈ ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ (Location -based ) 
tCO 2eq  359,7 404,2 
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Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου 
Μονάδα 

μέτρησης 
2025 2024 

ǬȄȈȉȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 

ȁǻȒȄȈ ȀȂȎȐǻȑ (Market -based ) 
tCO 2eq  322,85 447,85 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 3 tCO 2eq  22.612,7 - 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 1, 2 

ǥȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ (ȁǻȒȄȈ ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ)  tCO 2eq  1.073,1 1.052 

ǥȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ (ȁǻȒȄȈ ȀȂȎȐǻȑ)  tCO 2eq  1.036,25 1.095,65 

Συνολικές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 1, 2, 3 

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ (ȁǻȒȄȈ ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ)  tCO 2eq  23.685,8 - 

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ (ȁǻȒȄȈ ȀȂȎȐǻȑ)  tCO 2eq  23.648,95 - 

Δείκτες έντασης εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǚȌȓȀȒȆȑ ǥȉȏȎȋȏȝȌ ǡȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ǨȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 

tCO2eq/Ȅȉ. 

û 
4,67 4,17 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǚȌȓȀȒȆȑ ǥȉȏȎȋȏȝȌ ǡȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ǨȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 ȁǻȒȄȈ ǳȎȏȎȇȄȒǾȀȑ 

tCO2eq/Ȅȉ. 

û 
2,35 2,6 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǚȌȓȀȒȆȑ ǥȉȏȎȋȏȝȌ ǡȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ǨȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 ȁǻȒȄȈ ǡȂȎȐǻȑ 

tCO2eq/Ȅȉ. 

û 
2,11 2,89 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǚȌȓȀȒȆȑ ǥȉȏȎȋȏȝȌ ǡȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ǨȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3 

tCO2eq/Ȅȉ. 

û 
147,89 - 

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȄǾȉȓȆȑ ǚȌȓȀȒȆȑ ǥȉȏȎȋȏȝȌ ǡȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ǨȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

ȁǻȒȄȈ ǳȎȏȎȇȄȒǾȀȑ 

tCO2eq/Ȅȉ. 

û 
154,91 - 

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȄǾȉȓȆȑ ǚȌȓȀȒȆȑ ǥȉȏȎȋȏȝȌ ǡȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ǨȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

ȁǻȒȄȈ ǡȂȎȐǻȑ 

tCO2eq/Ȅȉ. 

û 
154,67 - 

 

[E1-6 44, E1-6 48a, E1-6 48b, E1-6 49a, E1-6 49b, E1-6 52a, E1-6 52b, E1-6 53, E1-6 AR41, E1-6 AR46d, E1-

6 AR50] 

 

ǯ ȉȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȄǾȌȀȈ ǾȃȈȎȑ ȋȄ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ [E1-5 43, E1-6 55, E1-6 AR55]. ǯȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǼȖȎȔȌ ȄȌȎȏȎȈȆȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ 

ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȊǼȂȖȄȈ [E1-6 

50]. ǯȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 ǼȖȎȔȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȇȄǾ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȏȎȔ 

ȃǾȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ Ǵǰǥǭ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ǪȊȈȋȀȓȈȉȎȜ ǭțȋȎȔ. ǣȈȀ ȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȎȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ 

ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 ȁǻȒȄȈ ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ ǼȖȎȔȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȇȄǾ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȎ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȋȄǾȂȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ, ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȁǻȒȄȈ ȀȂȎȐǻȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ 

ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȓȎȔ ȔȏȎȊȄȈȏțȋȄȌȎȔ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȋȄǾȂȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ. ǪȀȈ ȒȓȈȑ ȃȜȎ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ CH4 ȉȀȈ N2O ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ Ǵǰǥǭ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȂȈȀ ȓȎ 

2025 ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ Ȇ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 ȁǻȒȄȈ 

ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȓõ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȄȏȀȌȀȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȆȉȀȌ ȎȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2 ȁǻȒȄȈ 

ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎ 2024 [BP-2 13b]. ǯȈ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȂȈȀ ȓȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȔȏȄȐȇǼȐȋȀȌȒȆȑ ȓȎȔ ȏȊȀȌǽȓȆ 
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ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȎȔ Ǵǰǥǭ ȂȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ 

ǪȊȈȋȀȓȈȉȎȜ ǭțȋȎȔ [E1-6 AR39b].  ǤȄȌ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȇȄǾ ȏȆȂǼȑ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȁȈȎȂȄȌȎȜȑ ǻȌȇȐȀȉȀ [E1-6 

AR43c , E1-6 AR45e]. ǧ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ǼȖȄȈ ȒȔȌȔȏȎȊȎȂȈȒȓȄǾ ȒȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ, ȉȀȓõ 

ȄȏǼȉȓȀȒȆ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȓȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 2. ǯȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ 

ȏȎȔ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȎȜȌ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ 8,9 ȓțȌȎȔȑ 

ȈȒȎȃȜȌȀȋȎȔ COϜ [E1-6 AR41]. ǣȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȎȔȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽȑ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȏȎȔ 

ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ European Environment Agency (EEA ð ǥȔȐȘȏȀșȉțȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ 

ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ), Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȋȄǾȂȋȀ ȓȆȑ ǪȜȏȐȎȔ. ǳǼȊȎȑ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȓǻ ȓȎ 2025 

ȀȂțȐȀȒȄ ǥȂȂȔǽȒȄȈȑ ǰȐȎǼȊȄȔȒȆȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȎȜȌ ȒȓȎ 24% ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ. ǯȈ ǥȂȂȔǽȒȄȈȑ ǰȐȎǼȊȄȔȒȆȑ ȇȄȘȐǽȇȆȉȄ țȓȈ ǼȖȎȔȌ ȋȆȃȄȌȈȉț ȀȌȇȐȀȉȈȉț ȀȏȎȓȜȏȘȋȀ ȉȀȓǻ ȓȎȌ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȁǻȒȄȈ ȀȂȎȐǻȑ ȄȌȝ ȃȄȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȁǻȒȄȈ ȓȎȏȎȇȄȒǾȀȑ [E1-6 

AR45d]. ǯȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ȓȎȔ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3 ȔȏȎȊȎȂǾȒȓȆȉȀȌ ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȓȎȔ GHG  Protocol  ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȐȎȓȜȏȎȔ ISO 14064-1:2018. ǣȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȎȔȑ 

ȀȍȈȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȄȉȏȎȋȏȝȌ Ȁȏț ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȏȆȂǼȑ, țȏȘȑ ȓȎ DEFRA 

(Department  for  Environment , Food  & Rural Affairs), ȓȎ EPA (Environmental  Protection  Agency ), ȓȎ 

CEDA (Comprehensive  Environmental  Data  Archive ) ȉȀȈ ȓȎ IEA (International  Energy  Agency ) [E1-6 

AR46h]. ǯȈ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎǾ ȁȀȒǾȒȓȆȉȀȌ ȒȄ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ Space  Hellas, ȖȘȐǾȑ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 

ȏȐȘȓȎȂȄȌȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ Ȁȏț ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ǽ ǻȊȊȎȔȑ ȄȓȀǾȐȎȔȑ ȓȆȑ ȀȍȈȀȉǽȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ [E1-6 AR46g].  ǯȈ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ, ȉȀȇȝȑ ȉȐǾȇȆȉȀȌ Șȑ ȎȈ ȏȊǼȎȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȓǻ ȓȎ ȏȐȝȓȎ ǼȓȎȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ. ǲȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ǼȓȆ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȇȀ ȄȍȄȓǻȒȄȈ ȓȆ ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ, ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȓȘȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ 11 ð ǶȐǽȒȆ 

ȏȘȊȆȇǼȌȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ 12 ð ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȏȎȁȊǽȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȏȊȆȐțȓȆȓȀȑ ȒȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȓȎȔ. ǳǼȊȎȑ, 

ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȄȉȏȎȋȏǼȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ 8 ð ǡȌǻȌȓȆ ȋȈȒȇȘȋǼȌȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, 10 ð 

ǬȄȓȀȏȎǾȆȒȆ ȏȘȊȎȜȋȄȌȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, 13 ð ǪȀȓǻȌȓȆ ȋȈȒȇȘȋǼȌȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, 14 ð 

ǤȈȉȀȈțȖȐȆȒȆ ȉȀȈ 15 ð ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȀȋȄȊȆȓǼȄȑ ǽ/ȉȀȈ ȋȆ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȃȄȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǰȄȃǾȎȔ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 3. 

 

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 3 
Μονάδα 

μέτρησης 
2025 

1. ǡȂȎȐǼȑ ȀȂȀȇȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ tCO 2eq  20.480,31 

2. ǪȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǻ ȀȂȀȇǻ tCO 2eq  1.054,31 

3. ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȉȀȜȒȈȋȀ ȉȀȈ ȄȌǼȐȂȄȈȀ (ȏȎȔ ȃȄȌ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ǰȄȃǾȀ ǥȕȀȐȋȎȂǽȑ 1 ȉȀȈ 2) 
tCO 2eq  325,11 

4. ǡȌǻȌȓȆ ȋȄȓȀȕȎȐǻ ȉȀȈ ȃȈȀȌȎȋǽ tCO 2eq  334,6 

5. ǡȏțȁȊȆȓȀ ȏȀȐȀȂțȋȄȌȀ Ȁȏț ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ tCO 2eq  0,59 
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Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 3 
Μονάδα 

μέτρησης 
2025 

6. ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ ȓȀȍǾȃȈȀ tCO 2eq  174,33 

7. ǬȄȓȀȉȈȌǽȒȄȈȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ tCO 2eq  152,03 

9. ǪȀȓǻȌȓȆ ȋȄȓȀȕȎȐǻ ȉȀȈ ȃȈȀȌȎȋǽ tCO 2eq  91,42 

Σύνολο Εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου Πεδίου Εφαρμογής 3 tCO 2eq  22.612,7 

 

[E1-6 51, E1-6 AR46i] 

 

Έκθεση Ευρωπαϊκής Ταξινομίας Space  Hellas  2025 - Γνωστοποιήσεις αρ.8,  Κανονισμού (ΕΕ) 2020/852 

Επισκόπηση του πλαισίου της Ευρωπαϊκής Ταξινομίας 

ǧ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ ȓȆȑ ǥǥ (ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 2020/852) ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ ȒȜȒȓȆȋȀ ȓȀȍȈȌțȋȆȒȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ 

ȏȎȔ, Ȕȏț ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȎȜȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȔȌ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ, ȎȈ ȄȓȀȈȐǾȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎǾ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȏȐȎȒȄȊȉȜȒȎȔȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ 

ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȘȌ ȁȈȝȒȈȋȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȄȕțȒȎȌ ȏȊȆȐȎȜȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ. 

ǣȈȀ ȓȎȌ ȒȉȎȏț ȀȔȓț, ȎȈ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȉȀȊȎȜȌȓȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȎ ȁȀȇȋț ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȓȀȈ Ȏ ȁȀȇȋțȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ.  

 

ǳȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ 6 ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ țȏȘȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ: 

1. ǬȄȓȐȈȀȒȋțȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ (CCM ) 

2. ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ (CCA ) 

3. ǢȈȝȒȈȋȆ ȖȐǽȒȆ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȔȃǻȓȈȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȇȀȊǻȒȒȈȘȌ ȏțȐȘȌ (WTR) 

4. ǬȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ȋȈȀ ȉȔȉȊȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ (CE) 

5. ǰȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȆȑ ȐȜȏȀȌȒȆȑ (PPC) ȉȀȈ 

6. ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȁȈȎȏȎȈȉȈȊțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ (BIO). 

 

ǳȎ 2021, Ȇ ǥǥ ȔȈȎȇǼȓȆȒȄ ȓȎȌ ȏȐȝȓȎ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 2021/2139 ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȀȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȒȔȋȁȎȊǽ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ 1-2 (țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ), ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȋȆ 

ȏȐțȉȊȆȒȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽȑ ȁȊǻȁȆȑ (çDo No Significant  Harm  - DNSHè) ȒȓȎȔȑ ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 2021/2178, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȄȈ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 8 ȓȎȔ 

ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȃȈȄȔȉȐȈȌǾȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ, ȓȆ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ 

ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȓȎ 2023, ȔȈȎȇȄȓǽȇȆȉȄ Ȏ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 2023/2486 ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȒȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ 3-6 (țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ). ǳȆȌ 4Ȇ ǩȎȔȊǾȎȔ 2025 ȔȈȎȇȄȓǽȇȆȉȄ Ȏ ȉȀȓõ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) 2026/73 ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ 
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(ǥǥ) 2021/2178 țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȀȏȊȎȜȒȓȄȔȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋȝȌ (ǥǥ) 2021/2139 ȉȀȈ (ǥǥ) 2023/2486 țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ 

ȀȏȊȎȜȒȓȄȔȒȆ ȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȉȀȓǻ ȏțȒȎȌ ȎȈ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȃȄȌ ȁȊǻȏȓȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȎȌ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 2026/73 ȋȈȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȋȆȌ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ȒȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȊȄȍȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆȑ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, ȀȌ ȀȔȓǼȑ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ Șȑ 

ȋȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ (ȋȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȃȄȌ ȏȀȐǻȂȎȔȌ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ 

Ȁȏț ȓȎ 10% ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ, ȓȘȌ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ (CapEx) ǽ ȓȘȌ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ (OpEx) ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ). ǰȀȐțȊȎ ȏȎȔ ȓȀ ȋǼȓȐȀ ȀȏȊȎȜȒȓȄȔȒȆȑ ȈȒȖȜȎȔȌ Ȁȏț 1Ȇ 

ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2026 ȉȀȈ ȀȕȎȐȎȜȌ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǼȓȎȔȑ 2025, ȔȏǻȐȖȄȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȌȀȁȎȊǽȑ 

ȉȀȓǻ ǼȌȀ ǼȓȎȑ ȉȀȈ ȉȀȓõ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȂȈȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȂȈȀ ȓȎ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ǼȓȎȑ 2026. ǯ ǝȋȈȊȎȑ 

ȄȕǻȐȋȎȒȄ ȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 2020/852 țȏȘȑ ǼȖȄȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȇȄǾ ȋȄ ȓȎȔȑ ȉȀȓ' ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ (ǥǥ) 2021/2139, (ǥǥ) 2021/2178, (ǥǥ) 2023/2486 ȉȀȈ (ǥǥ) 2023/2486 ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț 

ȓȘȌ ȄȏȈȊǼȍȈȋȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȄȏǼȊȄȍȄ ȌȀ ȏȐȎȖȘȐǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ 

ȀȏȊȎȜȒȓȄȔȒȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȓõȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 2026/73 ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ 2025. 

 

Περιβαλλοντικά Βιώσιμες Δραστηριότητες 

ǣȈȀ ȌȀ ȎȐȈȒȓȄǾ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ Șȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȁȈȝȒȈȋȆ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 3 ȓȎȔ 

ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ (ǥǥ) 2020/852 ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȊȆȐȎȜȌȓȀȈ ȀȇȐȎȈȒȓȈȉǻ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ 

ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ: 

¶ ǭȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȄȌțȑ ǽ ȏȄȐȈȒȒȎȓǼȐȘȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ, 

¶ ǭȀ ȏȊȆȐȎǾ ȓȀ ȓȄȖȌȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ 

¶ ǭȀ ȋȆȌ ȄȏȈȁȀȐȜȌȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȉȀȌǼȌȀȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ 

¶ ǭȀ ȀȒȉȄǾȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȄȊǻȖȈȒȓȄȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈȑ 

 

Αξιολόγηση Δραστηριοτήτων του Ομίλου 

1. Επιλεξιμότητα 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas, ȉȀȓǼȖȄȈ ȆȂȄȓȈȉǽ ȇǼȒȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ICT) ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃȔǻȅȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, 

țȏȘȑ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ Cloud-Ǣased Services, IoT, Smart Cities ȉȀȈ Cybersecurity. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ Space 

Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȏȊȆȇȝȐȀ ȄȇȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȔȏȄȐȄȇȌȈȉȝȌ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȎȔȌ ȉȀȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȈȑ ȏȊǼȎȌ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȒȄ ȏȎȊȊǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ. ǣȈȀ ȓȎ 2025 Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȄ ȓȆȌ ȄȏȈȊȄȍȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȓȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȉȀȓǼȊȆȍȄ țȓȈ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ: 
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Επιλέξιμες Δραστηριότητες Ομίλου Space  Hellas  

Οικονομικές Δραστηριότητες που 

ορίζονται στην Ταξινομία της ΕΕ 
Περιγραφή Δραστηριότητας Περιβαλλοντικός Στόχος 

CCM 8.1 ð ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, 

ȕȈȊȎȍȄȌǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȀȕȄǾȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ȕȈȊȎȍȄȌǾȀȑ, ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ (data  

center , cloud  ȉ.Ȋȏ.) 

ǬȄȓȐȈȀȒȋțȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ (CCM ) 

CCM 8.2 ð ǫȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ 

ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ 

ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

ǫȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ǬȄȓȐȈȀȒȋțȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ (CCM ) 

CCM 9.1 - ǚȐȄȔȌȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȎȌȓǻ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 

ǲȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ǼȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǼȍȔȏȌȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ǬȄȓȐȈȀȒȋțȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ (CCM ) 

CCA 9.1 - ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȋȆȖȀȌȈȉȝȌ 

ȉȀȈ ȒȔȌȀȕȄǾȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȔȊȝȌ ȋȄ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ 

ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǼȂȉȀȈȐȆȑ 

ȏȐȎȄȈȃȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 

ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ 

(CCA ) 

 

2. Σημαντικότητα 

ǢǻȒȄȈ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ ȓȆȑ ǥǥ ȉȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȉȀȌȎȌȈȒȋț 

2026/73, ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȎȔ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȎȔȌ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȊȈȂțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȎ 10% ȒȓȎȌ ȉȜȉȊȎ 

ȄȐȂȀȒȈȝȌ, ȓȈȑ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ǽ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȋȆ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȉȀȈ, ȒȔȌȄȏȝȑ, ȃȄȌ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ 

ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025, ȏȐȎǼȉȔȗȄ țȓȈ ȎȈ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȒȔȌȈȒȓȎȜȌ ȓȎ 28,56% ȓȎȔ ȉȜȉȊȎȔ 

ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ, ȒȔȌȄȏȝȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ǢǤǥ. 

 

3. Ευθυγράμμιση 

ǰȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ ȓȆȑ ǥǥ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȒȓțȖȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȉȀȈ ȌȀ ȋȆȌ ȏȐȎȉȀȊȄǾ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȁȊǻȁȆ ȒȄ ȉȀȌǼȌȀ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈȄǾ ȓȀ ȓȄȖȌȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ 

ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

CCM  8.1 Επεξεργασία δεδομένων, φιλοξενία και συναφείς δραστηριότητες 

ǣȈȀ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ Șȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȆȌ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ, 

ȏȐǼȏȄȈ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ țȊȄȑ ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ Șȑ 

çȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑè ȒȓȆȌ ȏȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȆ ǼȉȃȎȒȆ ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ȉȝȃȈȉȀ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȘȌ ȉǼȌȓȐȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ǽ ȒȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ CLC TR50600-99-1 ȓȆȑ CEN-CENELEC ȋȄ 

ȓǾȓȊȎ çData  centre  facilities  and  infrastructures  - Part 99-1: Recommended  practices  for  energy  
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management è (ǥȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉǼȌȓȐȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ð ǬǼȐȎȑ 99-1: ǲȔȌȈȒȓȝȋȄȌȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ). ǧ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȈȒȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ 

ȕȎȐǼȀ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȃȜȎ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȉȐȈȓǽȐȈȀ. ǪȀȇȝȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȉǻȏȎȈȀ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȉȀȈ ȄȏȀȊǽȇȄȔȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ țȓȈ ȎȈ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ 8.1 ȃȄȌ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ ȓȆȑ ǥǥ ȉȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ ȃȄȌ 

ȂǾȌȄȓȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȋȆ ȏȐțȉȊȆȒȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽȑ ȁȊǻȁȆȑ ȒȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ. 

 

CCM  8.2 – Λύσεις που βασίζονται στα δεδομένα για τη μείωση των εκπομπών αερίων του 

θερμοκηπίου 

ǣȈȀ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ Șȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȆȌ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ, ȇȀ 

ȏȐǼȏȄȈ, Ȇ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆ ȊȜȒȆ ȌȀ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ 

ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȜȉȊȎȔ ȅȘǽȑ ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȊȜȓȄȐȄȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ. 

ǸȒȓțȒȎ, ȃȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȜȉȊȎȔ ȅȘǽȑ (Life Cycle  Assessment ð 

LCA), ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȑ Ȏ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ Șȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆȑ ȋȄ ȓȆȌ 

ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ. 

 

CCM  9.1 - Έρευνα, ανάπτυξη και καινοτομία κοντά στην αγορά 

ǣȈȀ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȆȌ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ, Ȇ 

ȀȌȀȏȓȔȒȒțȋȄȌȆ ȊȜȒȆ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ǽ ȌȀ ȔȏȄȐǼȖȄȈ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ Șȑ ȏȐȎȑ 

ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȀȄȐǾȘȌ ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ, ȌȀ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȁȄȊȓȈȝȒȄȈȑ țȏȎȔ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǽȃȆ 

ȒȔȋȁȀȓǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȉȀȈ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȄǾȃȎȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ (enabling ǽ transition), ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ǽ ȌȀ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȄȉȏȎȋȏȝȌ, ȋȄ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆ ȁǻȒȄȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȜȉȊȎȔ ȅȘǽȑ. ǪȀȇȝȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȉȜȉȊȎȔ ȅȘǽȑ (Life Cycle Assessment ð LCA), ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȑ Ȏ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 

Șȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ. 

 

CCA  9.1 -  Δραστηριότητες μηχανικών και συναφείς δραστηριότητες παροχής τεχνικών συμβουλών 

με αντικείμενο την προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή 

ǣȈȀ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ ȋȈȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ  ȋȄ ȓȆȌ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ 

ȋȎȌȓȄȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ǽ ȌȀ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǼȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ǻȐȒȆ ȁȀȒȈȉȝȌ ȄȋȏȎȃǾȘȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȌȀ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȈ 

ȀȍȈțȏȈȒȓȀ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȄȌȝ ȎȈ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȋȆȌ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ǻȊȊȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ, ȌȀ ȄȔȌȎȎȜȌ țȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȊȜȒȄȈȑ 

ȁȀȒȈȒȋǼȌȄȑ ȒȓȆ ȕȜȒȆ, ȌȀ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȈȒȖȜȎȌȓȀ ȒȖǼȃȈȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ ȋǼȒȘ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ. ǸȒȓțȒȎ, ȄȊȊȄǾȗȄȈ ȄȏȀȐȉȎȜȑ ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ ȓȘȌ 
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ȀȌȘȓǼȐȘ, ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȑ Ȏ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ Șȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆȑ ȋȄ ȓȆȌ 

ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ. 

 

Ελάχιστες διασφαλίσεις 

ǯȈ ȄȊǻȖȈȒȓȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 18 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ ǥǥ 

(2020/852), ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȈȒȓȎȜȌ ȓȎȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ǻȍȎȌȀ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ Space Hellas ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȓȆȑ Șȑ ȎȌȓțȓȆȓȀ ǻȐȐȆȉȓȀ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȆ ȋȄ ȓȎ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȒȜȌȎȊȎ ȋǼȒȀ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ, ȉȀȇȝȑ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȉȀȈ ȄȏȆȐȄǻȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ 

ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȄȏȎȖǽȑ. ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȄȈ ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȕȔȂǽ 

ȓȔȖțȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, țȏȘȑ ȀȔȓǻ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȓȎȔ ǯǯǲǡ ȒȓȈȑ ǪȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ 

ǡȐȖǼȑ ȓȘȌ ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȉȄǾȋȄȌȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

Σεβασμός των Ανθρωπίνων και Εργασιακών Δικαιωμάτων 

ǳȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, Ȇ ȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȄȌțȑ ȔȂȈȎȜȑ 

ȉȀȈ ȀȒȕȀȊȎȜȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. ǯȈ 

ǻȌȇȐȘȏȎǾ ȓȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎ ȏȎȊȔȓȈȋțȓȄȐȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȉȀȈ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȄȏǾȉȄȌȓȐȎ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȓȎȔ, 

ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȕȐȎȌȓǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓǻ ȓȎȔȑ. ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ, Ȅȉȓțȑ 

ȓȘȌ ȎȐǾȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȒȄ ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀ ȓȎȔ, ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȔȗȆȊǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȒȓȈȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȎ ȒȄȁȀȒȋț ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȒȓȈȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȓȎȔ. ǳǼȊȎȑ, 

ȓȀ ǼȐȂȀ, ȎȈ ǼȐȄȔȌȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȐȘȓȎȏțȐȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȓȆȑ Space Hellas ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȀȒȜȂȉȐȈȓȀ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ 

ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȌǼȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȒȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ȉǻȇȄ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ.  

 

Καταπολέμηση της Διαφθοράς 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȄȈ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȀȌȎȖǽ ȒȄ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȒȄ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȀȌȓǾȇȄȓȄȑ ȒȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȓȎȔ ȔȂȈȎȜȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȉȄǾȋȄȌȆȑ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. ǧ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȏȀȂȐȜȏȌȆȒȆ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȀȋȕȈȁȎȊǾȀȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȆ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȆȑ, 

ȏȐȎȉȄǾȋȄȌȎȔ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓǼȓȎȈȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ǻȏȓȎȌȓȀȈ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ 

ȓȆȑ, ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ Ȏ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ Ȏ ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, 

ȄȌȝ ǼȖȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ǤȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț 
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ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ǤȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȓȆȑ Space Hellas ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȏȐȎȘȇȄǾȓȀȈ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȊȎȈȏȎȜȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȆȑ. 

 

Θέματα Φορολογίας 

ǧ ǤȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ Ȇ ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ Șȑ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț. ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȕȐȎȌȓǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȉȀȈ ȏȊǽȐȆ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȓȎȔ 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȀȏțȊȔȓȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȖȝȐȄȑ ȏȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

ǰȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂǾȀȑ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȒȆȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

 

Θεμιτός Ανταγωνισμός 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȒǼȁȄȓȀȈ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȔȂȈȎȜȑ ǡȌȓȀȂȘȌȈȒȋȎȜ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȖȝȐȄȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȖǼȑ 

ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȉȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȓȎȔ ǯǯǲǡ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȎȊȔȄȇȌȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. ǧ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ǤȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǡȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋț, ȄȈȃȈȉǻ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȉȐȀȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ 

ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȎ ȉȎȋȋǻȓȈ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȉȀȈ 

ȏȐȎȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎ ȂȈȀ ȓȆ ȊǽȗȆ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ. 

 

Ποιοτικές πληροφορίες 

ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ǳȀ ȋȄȂǼȇȆ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ǼȖȎȔȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ (ǤǰǶǡ) țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȄȉȃȎȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǤȈȄȇȌȝȌ 

ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ (IASB), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȐȋȆȌȄȈȝȌ ȓȎȔȑ. ǣȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȎȔȑ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȖȐǽȒȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȉȐǾȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ 

ȀȐȖȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȋȄȇțȃȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȄȏȈȒȆȋȀȌȇȄǾ țȏȎȔ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ. ǯȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2 ȓȆȑ ǥȓǽȒȈȀȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǚȉȇȄȒȆȑ. 

 

ǯȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȎȔȑ ǢȀȒȈȉȎȜȑ ǤȄǾȉȓȄȑ ǥȏȈȃțȒȄȘȌ (ǢǤǥ) ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ, 

ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȌȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȋȆȌȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȀȔȓȝȌ. 
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I. ǢǤǥ ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ. ǳȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȘȌ ȄȏȈȊǼȍȈȋȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȀȍȈȌȎȋǾȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ǼȖȄȈ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȄǾ Șȑ ȓȎ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ȉȜȉȊȎȔ 

ȄȐȂȀȒȈȝȌ Ȁȏț ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȀȍȈȌȎȋǾȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

(ȀȐȈȇȋȆȓǽȑ), ȃȈǻ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ (ȏȀȐȎȌȎȋȀȒȓǽȑ). ǯ ȒȔȌȎȊȈȉțȑ ȉȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.6.1 ȓȆȑ ǥȓǽȒȈȀȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 2025. 

II. ǢǤǥ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ. ǯ ǢǤǥ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȎȈ 

ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ȏǻȂȈȀ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȀȍȈȌȎȋǾȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ (ȀȐȈȇȋȆȓǽȑ) ȃȈǻ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ (ȏȀȐȎȌȎȋȀȒȓǽȑ). ǳȎ 

ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȐȎȒȇǽȉȄȑ ȒȓȀ ȈȃȈȎȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȋȄȌȀ 

ȄȌȒȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȀȒȝȋȀȓȀ ȏǻȂȈȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȄ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȏȐȈȌ Ȁȏț ȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȓȔȖțȌ ȄȏȀȌȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȎȋȄȈȝȒȄȈȑ. ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ǲȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 4.6.7, 4.6.8, 4.6.9 ȓȆȑ ǥȓǽȒȈȀȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ 2025. 

III. ǢǤǥ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ. ǯ ǢǤǥ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȎȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ (ȀȐȈȇȋȆȓǽȑ) ȏȐȎȑ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ 

ȃȀȏȀȌȝȌ (ȏȀȐȎȌȎȋȀȒȓǽȑ). ǯ ȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ǳȀȍȈȌȎȋǾȀȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ǼȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȀȌȀȉȀǾȌȈȒȆ ȉȓȈȐǾȘȌ, ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉȄȔǽ, ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȎȏȎȈȄȒȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȄȑ ǻȋȄȒȄȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ. ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ǻȋȄȒȄȑ ȋȆ 

ȉȄȕȀȊȀȈȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȄȏȈȒȉȄȔǽȑ ȉȀȈ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ (ȏȀȐȎȌȎȋȀȒȓǽȑ). ǤȄȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ȃȀȏǻȌȄȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ țȏȘȑ ȏ.Ȗ. Ȁõ ȜȊȄȑ, ȉțȒȓȎȑ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȋȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ, ȆȊȄȉȓȐȈȉț ȐȄȜȋȀ ǽ ȔȂȐǻ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ 

ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ, ȉȊȏ. 
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Ποσοστό του κύκλου εργασιών, των κεφαλαιουχικών δαπανών και των λειτουργικών δαπανών από 

προϊόντα ή υπηρεσίες που συνδέονται με επιλέξιμες ή ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία οικονομικές 

δραστηριότητες —δημοσιοποίηση που καλύπτει το έτος 2025 (σύνοψη ΒΔΕ) 

 

Οικονομικό  Έτος 2025 

ΒΔΕ Σύνολο Ποσοστό 

επιλέξιμων για 

την ταξινομία 

δραστηριοτή-

των 

Δραστηριότητες 

ευθυγραμμισμέ-

νες με την 

ταξινομία 

Ποσοστό 

ευθυγραμμισμέ-

νων με την 

ταξινομία 

δραστηριοτήτων 

Κατανομή ανά τους περιβαλλοντικούς στόχους των 

ευθυγραμμισμένων με την ταξινομία δραστηριοτήτων 

Ποσοστό ευνοϊκών 

δραστηριοτήτων 

Ποσοστό 

δραστηριοτή-

των μετάβασης 

Μη 

αξιολογού-

μενες 

δραστηριό-

τητες που 

θεωρούνται μη 

σημαντικές 

Δραστηριότητες 

ευθυγραμμισμέ-

νες με την 

ταξινομία κατά το 

προηγούμενο 

οικονομικό έτος 

(2024) 

Ποσοστό 

ευθυγραμμισμέ-

νων με την 

ταξινομία 

δραστηριοτήτων 

κατά το 

προηγούμενο 

οικονομικό έτος 

(2024) 

Μετρια-

σμός της 

κλιματικής 

αλλαγής 

Προσαρ-

μογή στην 

κλιματική 

αλλαγή 

Νερό Κυκλική 

οικο-

νομία 

Ρύπαν

ση 

Βιοποικιλό-

τητα 

  χιλ. € % χιλ. € % % % % % % % % % % εκατ. € % 

Κύκλος 

εργασιών 
152.864 28,56% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 

Κεφαλαιου-

χικές δαπάνες 
9.713 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 

Λειτουργικές 

δαπάνες 
530 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0% 

 

Ποσοστό του κύκλου εργασιών από προϊόντα ή υπηρεσίες που συνδέονται με επιλέξιμες ή 

ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία οικονομικές δραστηριότητες — δημοσιοποίηση που καλύπτει το 

έτος 2025 (κατανομή κατά δραστηριότητα) 
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Οικονομικό  Έτος 2025 

Οικονομικές δραστηριότητες Κωδικός 

Επιλέξιμος για την 

ταξινομία κύκλος 

εργασιών (Ποσοστό 

επιλέξιμου για την 

ταξινομία κύκλου 

εργασιών) 

Ευθυγραμμισμένος με την 

ταξινομία κύκλος εργασιών 

(χρηματική αξία κύκλου 

εργασιών) 

Ευθυγραμμισμένος με την 

ταξινομία κύκλος εργασιών 

(Ποσοστό του ευθυγραμμισμένου 

με την ταξινομία κύκλου εργασιών) 

Περιβαλλοντικός στόχος των ευθυγραμμισμένων με την ταξινομία δραστηριοτήτων 

Ευνοϊκή 

δραστηριότητα 

Δραστηριότητα 

μετάβασης 

Ποσοστό 

ευθυγραμμισμένων 

με την ταξινομία 

στις επιλέξιμες για 

την ταξινομία 
Μετριασμός της 

κλιματικής 

αλλαγής 

Προσαρμογή 

στην κλιματική 

αλλαγή 

Νερό Κυκλική οικονομία Ρύπανση Βιοποικιλότητα 

    % χιλ. € % % % % % % % 
( Ε κατά 

περίπτωση) 

(T κατά 

περίπτωση) 
% 

ǥȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȕȈȊȎȍȄȌǾȀ ȉȀȈ 

ȒȔȌȀȕȄǾȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 
CCM 8.1  15,35% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  T 0% 

ǫȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

ȂȈȀ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȉȏȎȋȏȝȌ ȀȄȐǾȘȌ 

ȓȎȔ ȇȄȐȋȎȉȆȏǾȎȔ 

CCM 8.2  0,33% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ǥ  0% 

ǚȐȄȔȌȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

ȉȎȌȓǻ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 
CCM 9.1  0,68% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ǥ  0% 

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȒȔȌȀȕȄǾȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȔȊȝȌ ȋȄ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ 

ȀȊȊȀȂǽ 

CCA 9.1  12,20% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ǥ  0% 

ǲȜȌȎȊȎ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆȑ ȀȌǻ ȒȓțȖȎ    0% 0% 0% 0% 0% 0%    

Συνολικός κύκλος εργασιών 28,56% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

 

 

2.7.3 ESRS S1 – ΟΙΚΕΙΟ ΕΡΓΑΤΙΚΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 

 

Στρατηγική 

Το οικείο εργατικό δυναμικό 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȓȎ 2025 ȀȏȀȒȖțȊȆȒȄ 836 ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ [S1-6 50f]. ǳȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȓȆȌ ǡȇǽȌȀ, ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ, 

ǰǻȓȐȀ, ǩȘǻȌȌȈȌȀ, ǪȐǽȓȆ, ǵǻȐȒȀȊȀ ȉȀȈ ǳȐǾȏȎȊȆ, ȄȌȝ ȒȓȈȑ ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȖȝȐȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȉțȋȁȎȔȑ țȏȎȔ ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉț4. ǧ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒǽ ȓȎȔȑ ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31/12/2025 (head  

count )5. ǧ ȃȈȄȇȌǽȑ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȔȏȎȂȐȀȋȋǾȅȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓǻ ȓȎȔ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȆ ȏȎȈȉȈȊǾȀ ȀȏțȗȄȘȌ, ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȒȋȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ. 

 

ǧ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 2025 ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȈȑ ȖȝȐȄȑ țȏȎȔ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȏǻȌȘ Ȁȏț 50 ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ǽ 

ȒȄ țȒȄȑ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȎ 10% ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ 

ȉȀȈ ȒȄ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ, ȂȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȀȐțȌ 

ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ (Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȓȆȑ çǥȊȊȆȌȈȉǻ ǡȌȀȋȌȆȒȓȈȉǻè ȉȀȈ ȓȆȑ çRadiant Technologies è), ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ 

798. 

 

4 ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ əɧɛɓɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ ŰŬ 10 ɎŰɞɛŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ.  
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ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȃȎȋǽȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȋȄȓȀȕȎȐǻ 

ȉȀȈ ȓȎȌ ȃȈȀȋȎȈȐȀȒȋț ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȓȋȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȎȓǽȓȘȌ. ǬǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ, ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȆȑ ȎȐȂȀȌȘȒȈȀȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȌȀ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȃȈȄȇȌǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȀȏȀȒȖȎȊȄǾ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȎȌ ȉȘȃȈȉț ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ǪǡǤ 78 (NACE 

78), ȄȌȝ ȎȈ ȀȔȓȎȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȈ (5 ǻȓȎȋȀ) ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȄȈȃȈȉțȓȆȓȄȑ (ȋȆȖȀȌȈȉȎǾ, 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȓǼȑ, ȓȄȖȌȈȉȎǾ). ǥȏǾȒȆȑ ȃȄȌ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȄ ȋȆ ȄȂȂȔȆȋǼȌȄȑ ȝȐȄȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ.  

 

ESRS 2 SBM-3 — Σημαντικές επιπτώσεις, κίνδυνοι και ευκαιρίες και η αλληλεπίδρασή τους με τη 

στρατηγική και το επιχειρηματικό μοντέλο 

[SBM-3 14] 

ǧ Space Hellas ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀȌ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȉȀȈ ȓȀȖǼȘȑ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȎ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉț ȉȊǻȃȎ, țȏȎȔ Ȇ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ, Ȇ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉȎȜȑ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȄȏȈȓȔȖǾȀȑ. ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȓȆȑ ȋȎȌȓǼȊȎ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȔȗȆȊǻ 

ȉȀȓȀȐȓȈȒȋǼȌȎȔȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȒȜȌȇȄȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ, 

ȉȀȇȈȒȓȝȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ. 

 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȄȌȓȎȏǾȒȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȃȔȌȆȓȈȉǼȑ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȇȄȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȃȈȉț ȓȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ 

ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ ȒȔȌȈȒȓǻ ȃȔȌȆȓȈȉǽ ȇȄȓȈȉǽ ȄȏǾȏȓȘȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ, ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ, ȃȔȌȆȓȈȉǼȑ 

ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȋȆ ȄȏȀȐȉȎȜȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȇȄȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ 

ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ. ǰȀȐțȓȈ Ȏ ȉȊǻȃȎȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȖȀȋȆȊț ȄȂȂȄȌǽ 

ȉǾȌȃȔȌȎ ȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ, ȓȔȖțȌ ȖȀȊǻȐȘȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ǽ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 

ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȀȐȌȆȓȈȉǻ ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ, ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

 

ǯȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȓȆȑ Space Hellas ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȇȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 

ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ. ǧ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, Ȇ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, Ȇ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ, ȓȆȑ 
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ȄȐȂȀȒȈȀȉǽȑ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȄȍǻȐȓȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ Ȁȏț ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț 

ȒȔȌȄȏǻȂȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. ǯ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȎȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋțȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȔȗȆȊǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȈ ȓȆ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȀȊǼȌȓȘȌ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȜȌȇȄȓȘȌ ǼȐȂȘȌ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ, Ȇ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ, ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȉȐǾȒȈȋȎȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȋȄȓȐȈȀȒȋȎȜ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȌȝ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ Space Hellas. 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȀȌȀȂȉȀȒȓȈȉǽȑ ǽ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, Ȇ Space Hellas ȃȄȌ 

ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ǽ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȄ ȖȝȐȄȑ ǽ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȔȗȆȊȎȜ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȓǼȓȎȈȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ. ǯȋȎǾȘȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ 

ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ ȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ǽ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȉǾȌȃȔȌȎ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț. Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ȌȀ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ. [S1 SBM-3 14fi, S1 SBM-3 14fii, S1 SBM-3 14gi, S1 SBM-3 14gii]  

 

Διαχείριση επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 

S1-1 — Πολιτικές σχετικές με το οικείο εργατικό δυναμικό 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǽ ȓȎȔ ȃȜȌȀȋȆ ȏȆȂǻȅȄȈ Ȁȏț ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȏȎȔ ȓȎȌ 

ȒȔȌȇǼȓȄȈ. ǲȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ țȏȎȔ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ, Ȇ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻȑ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, ȉȀȊȊȈȄȐȂȄǾȓȀȈ ȀǾȒȇȆȋȀ ȀȕȎȒǾȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȓȀ ǼȐȂȀ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ 

ȀȍǾȀȑ ȏȎȔ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȔȋȄ. 

ǧ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ, Ȏ ȒȄȁȀȒȋțȑ ȒȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȄȔȅȘǾȀ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ 

ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǥȒȓȈǻȅȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȀȌȀȂȉȀǾȀ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȂȈȀ ȌȀ ȄȍȄȊȈȖȇȄǾ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ, ȃȈȀȓȆȐȝȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȔȗȆȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȒȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. 
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ, ȋǼȒȘ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǧȇȈȉǽȑ ȉȀȈ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, 

ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ȁȀȒȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ǻȋȄȒȀ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ, ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ǾȒȆȑ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ESRS 

G1 -  ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ. 

ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț, ȋȀȅǾ ȋȄ ȋǾȀ ȒȜȌȓȎȋȆ 

ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȎȔȑ [S1-1 19]: 

Πολιτική Υγείας και Ασφάλειας  

[S1-1 23] 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȀ ȓȎȔ 

Ȍ. 3850/2010 (ǪȝȃȈȉȀȑ ǭțȋȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ) ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȎ 

Intranet  ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȀȔȓǽ  ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ - ǴȂȄǾȀȑ & 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ - ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ. ǪȎȈȌȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȄȓȆȒǾȘȑ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. ǴȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȇȄȋǼȊȈȎ ȊǾȇȎ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȄȌțȓȆȓȀ ESRS G1 - ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ: 

¶ ǰȊǽȐȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ. 

¶ ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȊǽȗȆ ȋǼȓȐȘȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽȑ 

ȓȎȔȑ. 

¶ ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ǽ ȄȍǻȊȄȈȗȆ ȓȘȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

¶ ǲȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȋǼȓȐȆȒȆ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȄ ȄȏȈȁȊȀȁȄǾȑ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

¶ ǡȌȎȈȖȓǽ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌǽ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 

¶ ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ, ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. 

¶ ǲȔȒȓȆȋȀȓȈȉț ǼȊȄȂȖȎ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȌțȌȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ. 
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¶ ǲȔȌȄȖǽ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆȑ ȋȄ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ ȏȐțȓȔȏȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȁǼȊȓȈȒȓȘȌ 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ. 

 

Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων  

[S1-1 20, S1-1 20a , S1-1 24a , S1-1 24c , S1-1 24d ] 

ǧ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ țȓȈ ȒȄ țȊȀ 

ȓȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȏȐȎǻȂȄȓȀȈ Ȇ ȀȍȈȎȏȐǼȏȄȈȀ, Ȇ ȈȒțȓȆȓȀ, Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ Ȏ 

ȒȄȁȀȒȋțȑ ȓȘȌ ȇȄȋȄȊȈȘȃȝȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉǻȇȄ ȀȌȇȐȝȏȎȔ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ Ȇ Space  Hellas 

ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȆȑ, ȓȈȑ ǪȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ǡȐȖǼȑ ȓȘȌ ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ǡȌȇȐȝȏȈȌȀ ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ (UNGPs), ȓȆ ǤȈȀȉǽȐȔȍȆ ȓȆȑ ǤȈȄȇȌȎȜȑ ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑ (ILO) ȂȈȀ ȓȈȑ 

ǨȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ǡȐȖǼȑ ȉȀȈ ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ, ȉȀȈ ȓȈȑ ǪȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ǣȐȀȋȋǼȑ ȓȎȔ ǯǯǲǡ ȂȈȀ 

ǰȎȊȔȄȇȌȈȉǼȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐǽȒȄȈ ǼȌȀ ȃǾȉȀȈȎ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȋȄ ȒȄȁȀȒȋț ȒȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȂȂȔǻȓȀȈ ȓȆ ȃǾȉȀȈȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȐȄȏǽ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ [S1-1 21].  ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȏȎȂȐǻȗȄȈ ȓȆ ǶǻȐȓȀ ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ, ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ Ȁȏț ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

ǧ Space  Hellas ȄȉȕȐǻȅȄȈ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȓȆ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȀȌȎȖǽ ȒȄ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ, ȒȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȒȓȎȔȑ ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȎȔȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ 

ȉȀȓǻ ȋǽȉȎȑ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ ȉȀȈ ȃȄȒȋȄȜȄȈ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȆȑ ȀȍȈȎȏȐǼȏȄȈȀȑ. 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȄ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȎǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ: 

¶ ǤȈȉȀǾȘȋȀ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȏȐȄȏǽ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȃǾȉȀȈȄȑ ȀȋȎȈȁǼȑ 
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¶ ǥȊȄȔȇȄȐǾȀ ǼȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽȑ ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆȑ 

¶ ǡȏȀȂțȐȄȔȒȆ ȉȀȓȀȌȀȂȉȀȒȓȈȉǽȑ ǽ ȏȀȈȃȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

¶ ǥȍǻȊȄȈȗȆ ȓȘȌ ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

¶ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ǴȂȄǾȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ 

¶ ǲȄȁȀȒȋțȑ ȓȆȑ ȈȃȈȘȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 

¶ ǬȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ǡȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ǥȏȀȌțȐȇȘȒȆȑ 

ǤȄȌ ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ ȉȀȋǾȀ ȃȈǻȉȐȈȒȆ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȕȜȊȎ, ȓȎȌ ȒȄȍȎȔȀȊȈȉț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț, ȓȆȌ ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉǽ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȓȎ ȖȐȝȋȀ, ȓȆ ȕȔȊǽ, ȓȆȌ ȄȇȌȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȄȇȌȎȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉǽ ȉȀȓȀȂȘȂǽ, ȓȆ ȇȐȆȒȉȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȀȌȓȈȊǽȗȄȈȑ, ȓȆȌ ȆȊȈȉǾȀ ȉȀȈ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȎ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉț ȏȎȔ ȏȐȎȒȓȀȓȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȌțȋȎ [S1-1 

24b ].   

ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȀȂȎȐȄȜȄȈ ȐȆȓǻ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȋȎȐȕǽ ȉȀȓȀȌȀȂȉȀȒȓȈȉǽȑ ǽ 

ȏȀȈȃȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ [S1-1 22]. ǰȀȐțȊȎ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȓǼȓȎȈȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȋȄ ȄȌȄȐȂǻ 

ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓǼȓȎȈȘȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȃȔȒȓȔȖȝȑ ȀȔȍǻȌȎȌȓȀȈ ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȖȐțȌȈȀ ȏȀȂȉȎȒȋǾȘȑ. 

ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȎȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ 

ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȐȖǼȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǯȈȉȎȔȋȄȌȈȉǽ ǤȈȀȉǽȐȔȍȆ ȓȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ǡȌȇȐȝȏȎȔ ȓȎȔ ǯǧǥ 

[S1-1 21]. 

ǝȊȎȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȉȀȈ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȄȊȄȜȇȄȐȀ ȀȌȆȒȔȖǾȄȑ ǽ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, ȋȄ ȃȈȀȁȄȁȀǾȘȒȆ ȀȏțȊȔȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȖȘȐǾȑ ȕțȁȎ ȀȌȓȈȏȎǾȌȘȌ. ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȏȈȁȄȁȀȈȘȋǼȌȆȑ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ, ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȃȈȎȐȇȘȓȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȉȀȈ ȋǼȓȐȀ ȄȏȀȌțȐȇȘȒȆȑ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. 

ǧ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȀȌǽȉȄȈ ȒȓȆȌ ǡȌȝȓȀȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. 

ǧ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ, ȄȌȝ ǼȖȄȈ ȏȐȎȁȊȄȕȇȄǾ Ȇ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

Space  Hellas. 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, Ȇ Space Hellas ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ 

ȋǼȓȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȀȈ ȄȏȀȌțȐȇȘȒȆ ȓȔȖțȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȉȀȈ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ ǽ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȋȄ ȓȐǾȓȎȔȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ǼȖȎȔȌ ȇȄȒȏȈȒȓȄǾ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ 

ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ, ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȌȀȊȎȂȈȉȝȌ 

ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȕȜȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆȑ. 

ǳȀ ȋǼȓȐȀ ȄȏȀȌțȐȇȘȒȆȑ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ, ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ, ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ǽ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ, ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȏȐțȒȇȄȓȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

141 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȐȎȏǽ 

ȄȏȀȌǻȊȆȗǽȑ ȓȎȔȑ. ǧ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȓȔȖțȌ ȏȀȐȀȁȈǻȒȄȈȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȒȄȁȀȒȋț ȏȐȎȑ ȓȀ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȋȏȊȄȉțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. [S1-1 20c]  

ǬǼȒȘ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȂȐȀȕȄǾ ȀȌȀȕȎȐǼȑ 

ǽ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ Ȁȏț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȂȈȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ǽ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, 

ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ. ǡȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ 

ȓȆȑ ȜȏȀȐȍȆȑ ǽ ȋȆ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, Ȇ Space Hellas ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȄȏȀȌțȐȇȘȒȆȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǡȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ǪȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ, ȏȎȔ 

ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ.  

 

 

Πολιτική για την Καταπολέμηση της Βίας και της Παρενόχλησης  

[S1-1 24a , S1-1 24c , S1-1 24d ]  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ǪȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȆȑ ǢǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǰȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ 

ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȁǾȀȑ ȉȀȈ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ ȊțȂȘ ȕȜȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȄȍȎȔȀȊȈȉǽȑ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȎ Ȁȏț ȓǼȓȎȈȎȔ 

ȄǾȃȎȔȑ ȀȌǽȇȈȉȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȄȏȈȁǻȊȄȈ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȀȌȎȖǽ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȓȎȔȑ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ 

ȉȀȊȜȏȓȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȈȒȖȜȄȈ ȂȈȀ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȉȀȈ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎȔȑ. 

ǴȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȋȄ ȓȆȌ 

ǴȏȄȜȇȔȌȆ ǡȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Șȑ ȀȐȋțȃȈȎ ȏȐțȒȘȏȎ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ 

ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǭ. 4808/2021 (ǻȐȇȐȀ 9 ȉȀȈ 10) ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓõ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȀȔȓȝȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ 

(Ǵǡ 82063/22-10-2021 ǴȏȎȔȐȂȝȌ ǰȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǨȐȆȒȉȄȔȋǻȓȘȌ, ȉȀȈ ǳȎȔȐȈȒȋȎȜ ð ǵǥǪ 5059Ǣ/01-11-

2021). 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔȑ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȎ 

intranet  ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ6 ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

 

S1-2 — Διαδικασίες για τη συνεργασία με το οικείο εργατικό δυναμικό και τους εκπροσώπους των 

εργαζομένων σχετικά με τις επιπτώσεις 

[S1-1 20b  | S1-2 27a , S1-2 27b ] 

 

6 https://www.space.gr/el/policy -law4808 -2021 
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ǧ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȓȎȔ, ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȄȌȆȋǼȐȘȒǽ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȁȀȒȈȉǻ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȔȖȎȜȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȔȓȝȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȏȎȊȊȀȏȊǻ ȉȀȌǻȊȈȀ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȏȎȔ ȏȐȎȘȇȎȜȌ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȋȕǾȃȐȎȋȆ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ:  

 

ǯȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȀȔȓǼȑ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȓȆȑ ȄȜȉȎȊȆȑ ȉȀȈ ȀȌȎȈȉȓǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȄȌȃȎȎȋȈȊȈȉǻ. 

ǳȎ ǳȋǽȋȀ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȀȅǾ ȓȎȔȑ. ǲȓțȖȎȑ ȓȎȔ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȉȀȌȀȊȈȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȒȄ ȀȔȓǻ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ. [S1-2 27c ] 

ǧ Space  Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȄȌȄȐȂǻ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȒȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎȔȑ ǾȃȈȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, 

ȋǼȒȀ Ȁȏț ǼȌȀ ȒȜȌȎȊȎ ȃȎȋȆȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȀȌȎȈȖȓȝȌ ȉȀȌȀȊȈȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ (ȁȊ. ȉȄȕǻȊȀȈȎ ǣȄȌȈȉǼȑ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ). ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ǼȖȄȈ ȉȀȇȈȄȐȘȇȄǾ Ȇ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȃȈȀȋȄȒȎȊǻȁȆȓȆ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȃȈȄȍǻȂȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȄȌȃȎȓȋȆȋȀȓȈȉȎȜ 

ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ, ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃǾȃȄȓȀȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȌȀ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏțȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ ȂȈȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ, ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, 

ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜ ȔȏȎȁȎȊǽȑ 

ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ, ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȒȖțȊȈȀ, 

ȏȀȐǻȏȎȌȀ ǽ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜȑ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉǻ, ȖȘȐǾȑ ȓȎȌ ȕțȁȎ ȀȌȓȈȏȎǾȌȘȌ. ǝȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȀȈȓǽȋȀȓȀ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǡȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ð țȓȀȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ð 

ȒȔȌȄȉȓȈȋȝȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȎ ȉȊǾȋȀ 

ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉțȓȆȓȀ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȋȈȀȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ. [S1-2 27] 

ǳȎ 2025 Ȇ Space  Hellas, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȎȋȀȊǽȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ ȒȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȍȄȉǾȌȆȒȄ ȓȆ ȃȐǻȒȆ òEmployee  Feedback ó, ȋȈȀ ȌǼȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȓȎ ȓȋǽȋȀ 

ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȉǻȇȄ ȌǼȎ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ, 4-6 ȋǽȌȄȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 
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ȏȐțȒȊȆȗǽ ȓȎȔȑ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȈȀ ȅȝȒȆȑ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔ ȋȄ ȄȉȏȐțȒȘȏȎ 

ȓȎȔ HR, țȏȎȔ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ǼȌȓȀȍȆȑ, ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȎȋǻȃȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȊǻȁȄȈ ȋǼȖȐȈ ȒȓȈȂȋǽȑ, ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ 

ȄȉȕȐȀȒȓȎȜȌ ȄȊȄȜȇȄȐȀ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȓȎȔȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌ. ǪȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȃȐǻȒȆȑ 

ȀȔȓǽȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȄȌȓȎȏȈȒȓȎȜȌ ǼȂȉȀȈȐȀ ȓȔȖțȌ ȀȌǻȂȉȄȑ ǽ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ ǼȌȓȀȍȆ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐǾȀ. 

ǳǼȊȎȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȀȌȎȈȖȓǽ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȖǼȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ǼȖȄȈ ȉȀȇȈȄȐȝȒȄȈ ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ çǣȌȘȐǾȒȓȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ / Meet the CEOè. 

ǡȔȓǽ Ȇ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ ȀȕȎȐǻ ȒȄ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȄȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȌȄȎȏȐȎȒȊȆȕȇǼȌȓȘȌ ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ 

ǲȜȋȁȎȔȊȎ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȔȌǽȇȘȑ 6 ȋǽȌȄȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏȐțȒȊȆȗȆ. ǪȜȐȈȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ȀȌȎȈȖȓǽ ȉȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ. 

 

S1-3 — Διαδικασίες για την αποκατάσταση των αρνητικών επιπτώσεων και δίαυλοι υποβολής 

ανησυχιών από τους οικείους εργαζομένους 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ ǼȖȄȈ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ Șȑ ȃȔȌȆȓȈȉǻ ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȓȆȑ Space  

Hellas. ǰȀȐțȓȈ Ȏ ȉȊǻȃȎȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȖȀȋȆȊț ȄȂȂȄȌǽ ȉǾȌȃȔȌȎ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ ȓȔȖțȌ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȏȐțȓȔȏȀ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ, ȓȆȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ Space  Hellas ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȃȎȋȆȋǼȌȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ, ȓȎȌ ǼȂȉȀȈȐȎ 

ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ. ǯȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȐȎȁȊǼȏȎȔȌ ȓȆȌ ǻȋȄȒȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȓȆ ȊǽȗȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȀȌȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓțȒȎ ȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȏȆȐȄȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

ȋǼȒȘ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȃȈȀȜȊȘȌ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȀȌȆȒȔȖȈȝȌ ȉȀȈ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ 

ȎȐȈȅțȌȓȈȀ ȂȈȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȊȎȈȏǻ 

ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ. [S1-3 32a ] 

 

Διαδικασία Αναφορών  

[S1-3 32b, S1-3 32c, S1-3 32d, S1-3 32e]  
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȀȕȎȐȝȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȂȈȀ țȒȎȔȑ ȉȀȓȀȂȂǼȊȊȎȔȌ ȏȀȐȀȁȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȄȇȌȈȉȎȜ ȉȀȈ ȄȌȘȒȈȀȉȎȜ ȃȈȉȀǾȎȔ. ǧ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȈȒȖȜȄȈ ȂȈȀ țȊȎȔȑ țȒȎȈ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔȑ, ȀȏȎȉȓȎȜȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȏȀȐȀȁȈǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ. ǪȀȊȜȏȓȄȈ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȓȜȏȎȔ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ, ȋȆ 

ȋȈȒȇȘȓȎȜȑ, ȋȄȓțȖȎȔȑ, ȋǼȊȆ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȎȐȂǻȌȘȌ, ȄȇȄȊȎȌȓǼȑ, ȀȒȉȎȜȋȄȌȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǻȓȎȋȀ ȏȎȔ 

ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ Ȕȏț ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȀȌȀȃțȖȘȌ, ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ. ǥȏȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȒȄ 

țȒȎȔȑ Ȇ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȓȎȔȑ ȒȖǼȒȆ ǼȖȄȈ ȊǽȍȄȈ ǽ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȆ ȍȄȉȈȌǽȒȄȈ. ǧ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȃǾȉȀȈȆ, ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉǽ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȀȌȓǾȏȎȈȌȀ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȌȀȕȎȐȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ, ȄȕțȒȎȌ ȏȐȎȉȜȗȄȈ ȀȌǻȂȉȆ 

ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ǽ ǻȐȒȆȑ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ. 

ǧ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȐțȊȘȌ ȉȀȈ 

ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ, ȋȄ ȓȆȌ ǴȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ǰȀȐȀȊȀȁǽ ȉȀȈ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ǡȌȀȕȎȐȝȌ (Ǵ.ǰ.ǰ.ǡ.) ȌȀ ǼȖȄȈ 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȂȐȀȋȋǽ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȐțȊȎ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȀȒȉȄǾ Ȇ ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ 

ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȓǽȐȆȒȆȑ ȒȀȕȝȌ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ [S1-3 32e]. ǳȀ 

ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȄȌȄȐȂȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉǻ ǽ ȄȏȀȌȎȐȇȘȓȈȉǻ ȋǼȓȐȀ, Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ. ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȀ ȓȎȔ ǭ. 

4990/2022. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȃȈȏȊǽȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȓȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔȑ. ǧ 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȘ ȓȎȔ intranet ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

ǧ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ 

ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȂȂȔǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȀȜȊȘȌ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȓȘȌ 

ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȓȀȂȐǻȕȄȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȈȑ ȄȏȀȌȎȐȇȘȓȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȏȎȔ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȀȔȓȝȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ. [S1-

3 33] 

S1-4 — Ανάληψη δράσης σχετικά με τις σημαντικές επιπτώσεις στο οικείο εργατικό δυναμικό και 

προσεγγίσεις για τον μετριασμό των σημαντικών κινδύνων και την αξιοποίηση σημαντικών ευκαιριών 

σε σχέση με το οικείο εργατικό δυναμικό και αποτελεσματικότητα αυτών των δράσεων 

[S1-4 37, S1-4 40a ] 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȓȆȑ Space  Hellas ȂȈȀ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȒȓțȖȎ 

ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ, ȓȆȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ. ǧ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȀȔȓȝȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȖǽ ȁǻȒȆ ȋǼȒȘ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋȎȜ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, țȏȘȑ Ȇ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ, Ȇ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ, Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȋǼȒȘ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȃȈȀȊțȂȎȔ ȉȀȈ ȀȌȀȕȎȐǻȑ. [S1-3 38d ] 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ Space  Hellas ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȄȌ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȎȜȓȄ 

ȒȔȌȓȄȊȎȜȌ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ 

ȏȐȎȊȆȏȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ, ȓȆȑ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, ȎȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ țȖȈ ȋțȌȎ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃȈȘȉțȋȄȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ, 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȒȔȋȁȀȓțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆȑ ǾȒȆȑ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ. [S1-4 41] 

 

Έρευνα εργαζομένων και πιστοποίηση Great  Place  To Work  

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ, ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȓȎ ȉȀȊȎȉȀǾȐȈ ȓȎȔ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȄȌǽȐȂȆȒȄ ǼȐȄȔȌȀ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȋǼȒȘ ȓȎȔ Great  

Place  to  Work. ǯȈ ȁȀȒȈȉȎǾ ǻȍȎȌȄȑ ȓȎȔ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȎȔ ȄȒȓȈǻȅȎȔȌ ȒȓȆȌ ǡȍȈȎȏȈȒȓǾȀ, ȓȎ ǲȄȁȀȒȋț, ȓȆ 

ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆ, ȓȆȌ ǴȏȄȐȆȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ǲȔȌȓȐȎȕȈȉțȓȆȓȀ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, ȓȆȌ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ, ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȔȏȄȐȆȕǻȌȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ǾȒȆ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȆ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

 

ǧ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ǤǼȒȋȄȔȒȆ (Engagement ) ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȒȄ 75%, ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȑ ǼȌȀ 

ȈȒȖȔȐț ȄȏǾȏȄȃȎ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȔȏȄȐȆȕǻȌȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȃȄǾȖȌȎȔȌ țȓȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȏȘȑ Ȇ ȒȔȋȁȎȊǽ 

ȓȎȔȑ ǼȖȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȄȀȔȓțȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȄȏȈȇȔȋȎȜȌ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ȒȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ ǼȌȀ ȉȊǾȋȀ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȀȋȎȈȁȀǾȎȔ 

ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȆȑ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, țȏȎȔ ȎȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȄǾȌȀȈ ȏȐțȇȔȋȎȈ ȌȀ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȓȎ ȉǻȓȈ 

ȏȀȐȀȏǻȌȘ, ȄȌȝ ȀȏȎȕȄȜȂȎȌȓȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǼȑ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ Șȑ ȈȉȀȌǽ, ȋȄ ȒȀȕǼȑ 

țȐȀȋȀ ȉȀȈ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȋȄȓȀȍȜ ȊțȂȘȌ ȉȀȈ ȏȐǻȍȄȘȌ, ȃȄǾȖȌȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄȈȊȈȉȐȈȌǼȑ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ Șȑ ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȄ ǼȌȀ ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǻ ȉȀȈ ȒȔȌȀȈȒȇȆȋȀȓȈȉǻ ȔȂȈǼȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 
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ǧ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ǵȐȎȌȓǾȃȀȑ (Caring ) ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 74%, ȀȌȓȀȌȀȉȊȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗȆ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ǼȌȀ ȀȒȕȀȊǼȑ, ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉț ȉȀȈ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǳȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀǾȒȇȆȒȆ ȕȔȒȈȉǽȑ ȉȀȈ ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǽȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȊǽȗȆȑ ǻȃȄȈȀȑ țȓȀȌ ȀȔȓț ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȎ, ȓȆȌ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȀȐȎȖȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. 

 

ǧ ǴȏȄȐȆȕǻȌȄȈȀ (Pride) ȉȀȓȀȂȐǻȕȆȉȄ ȄȏǾȒȆȑ ȒȓȎ 74% ȉȀȈ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓȎȌ ȁȀȇȋț ȓȀȜȓȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȄ ȓȎ ǼȐȂȎ, ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ 

ȃȆȊȝȌȎȔȌ ȔȏȄȐǽȕȀȌȎȈ ȂȈȀ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. 

 

ǧ ȄȌțȓȆȓȀ ǰȐȎȒȘȏȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ (Personal Job) ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȔȗȆȊǽ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȀ, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 

82%, ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȀȈȒȇǻȌȎȌȓȀȈ ȏȘȑ Ȏ ȐțȊȎȑ ȓȎȔȑ ǼȖȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ 

ȉȀȈ ȀȍǾȀ. ǧ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȀȔȓǽ ȄȒȓǾȀȅȄ ȒȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȒȓȎ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ Ȇ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ ǼȖȄȈ 

ȌțȆȋȀ ȏǼȐȀȌ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȄȌțȑ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȐțȊȎȔȑ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȉȎȏț ȉȀȈ ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ. 

 

ǳǼȊȎȑ, Ȇ ȃȈǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ (Justice) ȉȀȓǼȂȐȀȗȄ ȓȎ ȔȗȆȊțȓȄȐȎ ȏȎȒȎȒȓț, 86%, ȉȀȈ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ 

ǾȒȆ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȆ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȕȜȊȎȔ, ȆȊȈȉǾȀȑ, ȕȔȊǽȑ ǽ ȒȄȍȎȔȀȊȈȉȎȜ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȒȓȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȘȌ 

ǻȃȈȉȆȑ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǳȎ ȔȗȆȊț ȀȔȓț ȏȎȒȎȒȓț ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȀȐȖǼȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ, ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ. 

 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȔȌ ȋȈȀ ȇȄȓȈȉǽ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȋȄ ȈȒȖȔȐǽ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ 

ȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȎȔȑ. ǧ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ 

ȀȍȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ.  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȊȀȁȄ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ Great Place to Work 

ȂȈȀ ȓȎ 2025, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐǽ ȓȎȔ ȏȐȎȒǽȊȘȒȆ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȒȜȂȖȐȎȌȎȔ, 

ȀȒȕȀȊȎȜȑ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜ ȖȝȐȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

 

Ισορροπία επαγγελματικής και προσωπικής ζωής και ευημερία εργαζομένων 
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ǝȏȘȑ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȓȆȉȀȌ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ, ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȇȄȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȔȗȆȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ. ǳȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȀȔȓǻ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȔȌ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȄȔȄȊȈȍǾȀȑ, ȓȆȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ 

ȄȔȆȋȄȐǾȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǧ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ, 

ȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȀȏȝȊȄȈȀȑ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. ǧ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȔȄȍǾȀ, ȓȆȌ ȗȔȖȈȉǽ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ țȖȈ ȋțȌȎ ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȀȊȊǻ 

ȉȀȈ ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȄȈ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȀȕȎȒǾȘȒȆȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ 

ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȏȐȎȘȇȎȜȌ ȓȆȌ ȄȔȄȊȈȍǾȀ, ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉǽȑ ȅȘǽȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȜȓȈȋȆȑ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȈȀȑ ȃȔȌȀȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔ ȎȋǻȃȀȑ. 

 

Παροχές σε εργαζόμενους 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȓȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȏȀȐȎȖǼȑ Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȈ Ȏ ȌțȋȎȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȓȎȔȑ ȀȌȓȀȋȄǾȗȄȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔȑ 

ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽ ȏȎȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǰȈȎ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ, ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȏȀȐȎȖǼȑ: 

¶ ǡȔȓȎȉǾȌȆȓȎ ȉȀȈ ȉȈȌȆȓț ȓȆȊǼȕȘȌȎ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

¶ ǤȘȐȄǻȌ ȉȀȕǼȃȄȑ ȉȀȈ ȀȌȀȗȔȉȓȈȉǻ. 

¶ ǥȏǾȃȎȋȀ ȂǻȋȎȔ ȉȀȈ ȓȎȉȄȓȎȜ. 

¶ ǶȐȈȒȓȎȔȂȄȌȌȈǻȓȈȉȀ ȃȝȐȀ ȂȈȀ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȃȝȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ 

ȏȀȌȄȊȊǽȌȈȄȑ ȄȍȄȓǻȒȄȈȑ. 

¶ ǰȐțȒȇȄȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȎȋȀȃȈȉǽȑ ȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

¶ ǤȝȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȎȏǽ ȓȆȑ ǰȐȘȓȎȖȐȎȌȈǻȓȈȉȆȑ ȏǾȓȀȑ. 

¶ ǪȎȔȏțȌȈȀ ȕȀȂȆȓȎȜ ȏȎȔ ȃǾȌȎȌȓȀȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǻ ȏȐȎȑ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ. 

 

Υγεία και ασφάλεια 

[S1-4 38a  | S1-4 39] 
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ǳȆȐȝȌȓȀȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȐȉǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȊǼȂȖȎȔ, 

ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȏȈȇȀȌȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȄȔȆȋȄȐǾȀ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȓȎȔ. ǪȀȓțȏȈȌ ȓȆȑ ȄȍȀȋȆȌȈȀǾȀȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, 

Ȇ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȄ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ 

ȓȆȌ  ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ Șȑ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȀȐȌȆȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȀȉțȋȆ ȉȈ ȀȌ ȎȈ ȉȊǻȃȎȈ ȒȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ 

ȖȀȋȆȊȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȉȀȊǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȋȄ ȋȆȃȄȌȈȉǻ ȒȎȁȀȐǻ7 ȀȓȔȖǽȋȀȓȀ.  

ǯ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȀǾȘȌ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋǼȒȘ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȕȜȒȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȘȌ ȖȝȐȘȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȓȀ ȈȒȓȎȐȈȉǻ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȒȔȋȁǻȌȓȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȄȊǼȂȖȘȌ ȉȀȈ 

ȄȏȈȇȄȘȐǽȒȄȘȌ. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȔȓǻ, ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉǻ ȋǼȓȐȀ, 

ȈȄȐȀȐȖȆȋǼȌȀ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȋȕǻȌȈȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȌȝ Ȇ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ. 

Ǹȑ ȀȌȀȕȀǾȐȄȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ, Ȇ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ 

ȀȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȓȆ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ, ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȆȑ ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ 

ȄȉȏȀȈȃȄȜȒȄȈȑ, ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȉȀȈ ȀȌȀȁȀȇȋǾȒȄȈȑ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. ǡȔȓǽ Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ǼȌȀ ȀȒȕȀȊǼȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǲȓțȖȎȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȉȀȈ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȋȆȃȄȌȈȉȝȌ ȒȎȁȀȐȝȌ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ.  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȌȈȀǾȀ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ  ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀ, ȁȀȒȈȒȋǼȌȆ ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȎȔ ISO 

45001:2018. ǧ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǼȖȄȈ ǽȃȆ ȀȏȎȉȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆ ȋȆȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȄȌȝ ȎȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȀȌǾȖȌȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȒȄ 

țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ǼȘȑ ȓȎ 2030. ǬǼȒȘ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ 

ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȒȄ ȉǻȇȄ 

ȄȏǾȏȄȃȎ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Διαχείριση κινδύνων που σχετίζονται με την Υγεία και Ασφάλεια  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ǽ ȄȍǻȊȄȈȗȆ ȓȆȑ ȄȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȖȝȐȎȔȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȋȄǾȘȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȋȈȀ ȈȄȐȀȐȖȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȀ Ȅȍǽȑ ȋǼȓȐȀ: 

 

7 ȷˊɩɚŮɘŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 4 ɛɖɜɩɜ.  
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¶ ǳȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ: ǥȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȎȔ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ.  

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȄȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ: ǤȈȄȍǻȂȄȓȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȈȎ ȒȎȁȀȐȝȌ ȀȏȄȈȊȝȌ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȇȄȒȏǾȅȎȌȓȀȈ ȀȒȕȀȊǼȒȓȄȐȄȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǚȖȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ ȄȈȃȈȉțȑ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȏȈȇȀȌȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (28 ȉǾȌȃȔȌȎȈ) ȒȄ ȉǻȇȄ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ.  

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȋǼȒȘ ȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ: ǳȐȎȏȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ǽ ȒȖȄȃȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ Ȏ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȒȄ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ (ȏ.Ȗ. ȀȏȎȐȐȎȕȆȓǽȐȄȑ ȉȀȏȌȎȜ, 

ȏȐȎȒȓȀȓȄȔȓȈȉǼȑ ȄȏȈȕǻȌȄȈȄȑ, ȉȀȓǻȊȊȆȊȎȈ ȏȐȎȕȔȊȀȉȓǽȐȄȑ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ). 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȋǼȒȘ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ: ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ țȏȘȑ Ȅȉ ȏȄȐȈȓȐȎȏǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀ, 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ (SOPs), ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ 

țȓȈ ȎȈ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȄ țȊȎ ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. 

¶ ǬȄǾȘȒȆ ȋǼȒȘ ǬǼȒȘȌ ǡȓȎȋȈȉǽȑ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ (Ǭǡǰ): ǝȓȀȌ ǻȊȊȄȑ ȋǼȇȎȃȎȈ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏȀȐȉȄǾȑ, 

ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȇ ȖȐǽȒȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ Ǭǡǰ (ȏ.Ȗ. ȉȐǻȌȆ, ȄȈȃȈȉǼȑ ȋȏțȓȄȑ, ȂȔȀȊȈǻ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ). ǧ 

ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ Ǭǡǰ ȂǾȌȄȓȀȈ ȁǻȒȄȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȆȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȎȃȄȜȄȓȀȈ 

Ȁȏț ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. 

¶ ǲȖǼȃȈȀ ȉȀȈ ȀȒȉǽȒȄȈȑ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ: ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȒȖǼȃȈȀ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ ȉȀȈ 

ǼȖȄȈ ȎȐǾȒȄȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽȑ ȓȎȔȑ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ.  

¶ ǥȏȈȇȄȘȐǽȒȄȈȑ: ǯȈ ȄȏȈȇȄȘȐǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ țȖȈ ȋțȌȎ ȋȆȖȀȌȈȒȋț ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ 

ȋȄ ȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȂȈȀ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȒȓȆȌ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȋȄǾȘȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǧ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ, ȎȈ ȋǼȇȎȃȎȈ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȄǾȘȌ ȄȏȈȇȄȝȐȆȒȆȑ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȂȈȄȈȌǽȑ ȉȀȈ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǲȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ǬȄȊǼȓȆ ǥȉȓǾȋȆȒȆȑ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜ ǪȈȌȃȜȌȎȔ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȊȜȄȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȀ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽ 

ȓȎȔȑ. ǯȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȀȔȓȎǾ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȈȉȊǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȖǼȃȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽ ȓȎȔȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȄȌȓȎȏǾȒȄȈ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ 

ȐțȊȎȔȑ, ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, ȒȔȌȇǽȉȄȑ, ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȃȈȀȓȐǼȖȎȔȌ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȉǾȌȃȔȌȎ ȁȊǻȁȆȑ [S1 SBM-3 15]. 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȇǼȒȏȈȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ țȏȘȑ ȀȔȓǽ 

ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ.  
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȇȄȘȐǽȒȄȘȌ, ȎȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȄǾȉȓȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ 

ȒȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȔȓǽȑ ȓȎ Ǥ.ǲ. ǼȖȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȊǽȗȆ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

 

Ενεργός συμμετοχή των εργαζομένων σε θέματα υγείας και ασφάλειας 

ǧ ȃȈȀȁȎȜȊȄȔȒȆ ȀȔȓǽ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț ȒȓǻȃȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȊȔȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ. ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȎȔȌ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ ȋǼȒȘ 

ȄȈȃȈȉǽȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽȑ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆȑ, ȄȌȝ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȎȜȌ ȋȄ ȓȎȌ ǳȄȖȌȈȉț ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ ȂȈȀ 

ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȀȔȓǻ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ. 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȌȎȈȉȓǽȑ ȉȀȈ ȀȋȕǾȃȐȎȋȆȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, 

ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ țȊȘȌ ȒȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ:  

¶ ǡȌȀȕȎȐǻ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ǴȂȄǾȀȑ & ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ: ǝȊȀ ȓȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǴȂȄǾȀ & ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȒȓȎȌ ȄȏȈȁȊǼȏȎȌȓȀ 

ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ǴȏȄȜȇȔȌȎ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȐȎȋȎȊȎȂȆȇȄǾ Ȇ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ. 

¶ ǡȌȀȕȎȐǻ ȄȏȈȉǾȌȃȔȌȘȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ: ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȌȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ ȓȔȖțȌ 

ȀȌȀȒȕȀȊȄǾȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ǽ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȄǾȓȄ ȏȐȎȕȎȐȈȉǻ ȒȓȎȔȑ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎȜȑ ȓȎȔȑ ȄǾȓȄ 

ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ǵțȐȋȀ ǡȌȀȕȎȐǻȑ ǥȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǰȐȎȓǻȒȄȘȌ ǢȄȊȓǾȘȒȆȑ. 

¶ ǤȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȌǻȊȈȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ: ǥǻȌ ǼȌȀȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȎ ȅǽȓȆȋȀ 

ȒȓȎȌ ȄȏȈȁȊǼȏȎȌȓȀ ǽ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȄȏȈȊȔȇȄǾ ȓȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ, ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǽȒȄȈ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ǳȄȖȌȈȉț ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ ǽ ȓȆȌ ǩȀȓȐț ǥȐȂȀȒǾȀȑ. 

¶ ǥȏǾȒȆȋȄȑ ȕțȐȋȄȑ ȉȀȈ email ȀȌȀȕȎȐǻȑ: ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȎȔȌ ȓȈȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ 

ȓȎȔȑ ȋǼȒȘ email ȒȓȎȌ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ǽ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȕțȐȋȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȒȓȎ W:\ Internal  Info \ ISO\ _ISO 45001 - ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀ\ ǵǯǱǬǥǲ ǡǭǡǵǯǱǸǭ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȉȀȌǻȊȈȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ țȏȘȑ:  

¶ ǲȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ: ǤȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǾȀ ȕȎȐǻ ȄȓȆȒǾȘȑ, ȄǾȓȄ Șȑ ȄȏǾȒȆȋȄȑ 

ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȄǾȓȄ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȀȉȓȈȉȝȌ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, ȋȄ 

ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 

¶ ǰǾȌȀȉȄȑ ǯȃȆȂȈȝȌ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ: ǲȄ ȄȋȕȀȌǽ ȒȆȋȄǾȀ ȓȘȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ (ȃȈǻȃȐȎȋȎȈ, ȀǾȇȎȔȒȄȑ 

ȒȔȒȉǼȗȄȘȌ) ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȄȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, ȄȌȆȋȄȐȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȈȀȓȐȈȉǼȑ ȎȃȆȂǾȄȑ, ȒȖǼȃȈȀ 

ȏȔȐȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȄȈȒȋȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȔȊȈȉț ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȏȐȎȓȜȏȎȔ ISO 45001, ǼȖȄȈ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȇȄǾ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎȔ ȏȐȎȁȊȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆȑ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȒȔȂȉȐȎȓȄǾȓȀȈ ȋȄ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȒȄ 

țȒȎ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ ȔȗȆȊțȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ Ȁȏț ǻȏȎȗȆ ȃȎȋǽȑ 

ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ. ǫȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȃȔȌȀȋȈȉț ȒȖǽȋȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȎ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ țȏȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ. 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȌțȑ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȒȖǽȋȀȓȎȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ. ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȃǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ 

ǡȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǚȊȄȂȖȎ, ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȓȆ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ǬȎȌǻȃȀ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ. 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȄȈȒȆȂȄǾȓȀȈ ȏȐȎȑ ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȂȈȀ 

ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȄȌȝ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȉȀȈ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȎȌ ȄȓȀȈȐȈȉț 

ȎȐȂȀȌȈȒȋț. 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȈȀȓȔȏȝȌȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȄȈȒȆȂǽȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, 

țȏȘȑ: 

¶ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǰȎȊȈȓȈȉǽ, 

¶ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȐțȊȘȌ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ, 

¶ ȓȆ ȒȓȎȖȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȏȊǻȌȎ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ, 

¶ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȘȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, 

¶ ȓȈȑ ȋȄȓȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ (țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ), 

¶ ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ǼȊȄȂȖȎ, ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔ, ȄȕțȒȎȌ ȅȆȓȆȇȄǾ ȉȀȈ ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉǽ ǥȊǼȂȉȓȐȈȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

¶ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ țȏȘȑ: 

¶ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȏȈȇȀȌȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, 

¶ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȃȐǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ǽ ȓȆȑ ȄȏȈȉȈȌȃȔȌțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ 

ȓȆȌ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

¶ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȀȌȀȂȉȝȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȜȒȄȘȌ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȅȆȓȆȇȄǾ 

Ȁȏț ȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, 

¶ ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, Ȕȏț ȓȎȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ ǼȊȄȂȖȎ. 
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Εκπαίδευση Εργαζομένων στην Υγεία και Ασφάλεια 

ǧ ȄȏȈȓȔȖǽȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ 

ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȋȄ ȀȔȓǻ, ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǧ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȓǽȐȆȒȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉȝȌ 

ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ. 

ǬǼȒȀ Ȁȏț ǼȌȀ ȏȊǽȐȘȑ ȄȌȆȋȄȐȘȋǼȌȎ ȄȓȀȈȐȈȉț intranet  ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ 

ȇǼȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȋǼȒȘ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȎȔ ȔȊȈȉȎȜ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȓǻ 

ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ǼȌȓȀȍȆȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ǼȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȋǼȒȘ ȒȔȌȄȖȎȜȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȀȒȕȀȊȄǾȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

ǧ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȒȔȌȓȎȌǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǴȏȄȜȇȔȌȎ ǴȂȄǾȀȑ & ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȉȎȜȑ 

ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, ȄȌȝ Ȇ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȖȌțȓȆȓȀ ȀȌȀȌǼȘȒȆȑ ȄȊǼȂȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ 

ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǯȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȄȌȓȎȏȈȒȋǼȌȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȉȀȈ 

ȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȀȐȖȄǾȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȌȎȋȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ țȏȘȑ: 

¶ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ. 

¶ ǰȐȀȉȓȈȉǼȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȄȉȓǻȉȓȘȌ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ. 

¶ ǯȃȆȂǾȄȑ ȖȐǽȒȆȑ ȏȔȐȎȒȁȄȒȓȈȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. 

¶ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȒȄ ȄȈȃȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ, țȏȘȑ Ȇ ȀȏȎȕȔȂǽ ȆȊȄȉȓȐȎȏȊȆȍǾȀȑ, Ȇ ȀȒȕȀȊǽȑ ȋȄȓȀȕȎȐǻ 

ȁȀȐǼȘȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȎȃȈȉǽ ȀȒȕǻȊȄȈȀ. 

ǣȈȀ ȓȆ ȒȘȒȓǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȀȈ ȏȐțȊȆȗȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȄȏȈȏȊǼȎȌ  ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, țȏȘȑ Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǡȒȕȀȊȎȜȑ ǯȃǽȂȆȒȆȑ, Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǬǼȒȘȌ 

ǡȓȎȋȈȉǽȑ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǪȀȏȌǾȒȋȀȓȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǭȀȐȉȘȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǳȎȍȈȉȝȌ ǯȔȒȈȝȌ. ǧ 

ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȀȌǽȉȄȈ ȒȓȎ Ǥ.ǲ., ȒȓȎȔȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ 

ȓȎȔȑ ǰȐȎșȒȓȀȋǼȌȎȔȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ țȓȈ ȓȆȐȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȘȌ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, țȊȎȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ǼȖȎȔȌ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȌȀ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȔȓǼȑ ȉȀȈ ȌȀ 

ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȒȖȄȓȈȉț ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉț, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȒȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȄȌțȑ ȀȒȕȀȊȎȜȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ. 

ǝȊȄȑ ȎȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȒȓȎ intranet ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȁȀȒȈȉǽȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȌǼȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȄȌȝ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ǼȊȄȂȖȎȈ, ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȄȉȏȀȈȃȄȜȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

153 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. ǥǾȌȀȈ ȒȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȓȆȑ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȌȀ ȄȏȎȏȓȄȜȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȁǻȊȊȄȈ ȓȆȌ ȏȈȒȓǽ ȓǽȐȆȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.   

ǳǼȊȎȑ, ǼȖȄȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȆȇȄǾ ȄȈȃȈȉǽ ȎȋǻȃȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȄȉȓǻȉȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ǼȖȄȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȄǾ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȐǾȒȄȘȌ, ȓȆȌ ȄȉȉǼȌȘȒȆ ȉȓȈȐǾȘȌ, ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȏȐȝȓȘȌ ȁȎȆȇȄȈȝȌ, țȏȘȑ ȉȀȈ 

ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȀȔȓțȋȀȓȎȔ ȀȏȈȌȈȃȘȓǽ.  

 

Προσέλκυση και διατήρηση ταλέντων 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ǼȖȎȔȋȄ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ǼȌȀȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȉȀȈ ȋǾȀ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ. ǥǾȌȀȈ ȍȄȉǻȇȀȐȎ țȓȈ Ȇ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȀȊȊǻ ȉȔȐǾȘȑ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȓȘȌ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȒȔȌȃǼȄȈ ȃȜȎ ȅȘȓȈȉǻ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȂȈȀ ȓȆ Space Hellas: ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ (human  capital ) ȉȀȈ ȓȎ 

ȃȈȀȌȎȆȓȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ (Intellectual Capital), ȉȀȇȝȑ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȂȌȝȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ. 

ǧ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ 

ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȔȉȀȈȐǾȀȑ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȒȆȋȀȒǾȀ ȏȎȔ 

ȀȏȎȃǾȃȄȈ Ȇ Space Hellas ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȓȆȑ. 

ǯ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȄȍǻȐȓȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Ȁȏț ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ 

ȉȄȕǻȊȀȈț ȓȎȔ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȔȌ ȓȆ ȒȓȄȌǽ ȀȊȊȆȊȄȍǻȐȓȆȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȇȄȓȈȉȝȌ ȄȏȈȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȓȎȔ, țȏȘȑ Ȇ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ, Ȇ 

ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀ, ȈȒțȓȆȓȀ ȉȀȈ ǼȌȓȀȍȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. ǰȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȔȂȈǼȑ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȏȎȔ ȒǼȁȄȓȀȈ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉǻȇȄ ȀȓțȋȎȔ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȋȄȈȝȌȄȈ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ. ǲȓȎȌ ȀȏȀȈȓȆȓȈȉț ȉȊǻȃȎ ȓȆȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, Ȇ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȉȎȐȔȕȀǾȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȁȐȀȃȜȌȄȈ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȌȀ ȔȏȎȁȀȇȋǾȒȄȈ ȓȆȌ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȁȐȝȒȄȈ ȓȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ.  

ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȐȎȒȊǽȗȄȘȌ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȋȈȀ ȉȀȇțȊȀ ȀȍȈȎȉȐȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, 

ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȆ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȄǾȃȎȔȑ ȃȈǻȉȐȈȒȆ, ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȉȀȈ ȈȉȀȌȝȌ 

ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȇǼȒȄȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȎȋȀȊǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ǼȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȐǾȒȈȋȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȀȊǼȌȓȘȌ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

Space  Hellas ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȄȈȃȈȉǻ ȒȖȄȃȈȀȒȋǼȌȆ ȏȊȀȓȕțȐȋȀ Space  Hellas Onboarding  Application , Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȈȒȀȂȘȂȈȉǽȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ 

ȒȔȌȀȃǼȊȕȘȌ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǫǾȂȄȑ ȆȋǼȐȄȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏȐțȒȊȆȗǽ ȓȎȔȑ, ȎȈ ȌǼȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ 

ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȈȀ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȁǽȋȀȓȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȓȎȜȌ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉț ȔȊȈȉț, ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȏȓȔȖǼȑ, ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, 

ȓȎ ǳȋǽȋȀ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȎȔ onboarding  ȋǼȒȘ 
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ȄȈȃȈȉǻ ȒȖȄȃȈȀȒȋǼȌȎȔ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȄȏǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆ ȇȄȓȈȉǽ ȀȐȖȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

 

Επιπλέον πρωτοβουλίες  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓoȌ ȐțȊȎ ȓȎȔ ǳȋǽȋȀȓȎȑ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȎȔ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȏȐțȒȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȆȑ ȋǼȂȈȒȓȆȑ ȃȔȌȀȓǽȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ.  

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȂȈȀ ȓǼȓȀȐȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȖȐȎȌȈǻ, ȒȔȌǼȖȈȒȄ ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ çRefer a Friend è, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȌǼȘȌ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔ ȃȈȉȓȜȎȔ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ. 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȒȜȒȓȀȒȆȑ, ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ, ȄȌȝ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ǼȌȀ ȌǼȎ ȉȀȌǻȊȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȓȀȊȀȌȓȎȜȖȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȈȁȐȀȁȄȜȄȈ ȓȎȔȑ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ Ȇ ȏȐțȓȀȒȆ ǼȖȄȈ Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȌ ȏȐțȒȊȆȗȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. 

 

 

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȆȑ 

ȀȉȀȃȆȋȀșȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȋǼȐȎȑ ȒȄ ȆȋǼȐȄȑ 

ȉȀȐȈǼȐȀȑ ȉȀȈ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȎȐȂȀȌȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ țȏȘȑ ȓȀ ȀȉȀȃȆȋȀșȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, 

ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȕȎȈȓȆȓǼȑ ȉȀȈ ȌǼȎȔȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȂȌȘȐǾȒȎȔȌ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ 

ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ. 

 

ǳȎ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ țȏȘȑ: 

¶ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǥȊȊǻȃȀȑ (ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ) 

¶ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǰȄȊȎȏȎȌȌǽȒȎȔ (ǳȐǾȏȎȊȆ) 

¶ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǰȄȈȐȀȈǻ 

¶ ǥȇȌȈȉț ǬȄȓȒțȁȈȎ ǰȎȊȔȓȄȖȌȄǾȎ 

¶ ǲȜȌȃȄȒȋȎȑ ǧȊȄȉȓȐȎȊțȂȘȌ ǬȆȖȀȌȈȉȝȌ (ǲǵǧǬǬǴ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ) 

¶ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉț ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǡȇȆȌȝȌ 

¶ ǬȆȓȐȎȏȎȊȈȓȈȉț ǪȎȊȊǼȂȈȎ 

96 
ȀȈȓǽȒȄȈȑ  

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȎ 

ȏȐțȂȐȀȋȋȀ òrefer  a  

friendó Ȅȉ ȓȘȌ 

ȎȏȎǾȘȌ ȉȀȓǼȊȆȍȀȌ 

ȒȄ ȏȐȎȒȊǽȗȄȈȑ ȎȈ  

17 
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¶ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǩȘȀȌȌǾȌȘȌ 

¶ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ǪȐǽȓȆȑ (ǧȐǻȉȊȄȈȎ) 

¶ ǤǴǰǡ ǡȇǽȌȀ 

¶ ǤǴǰǡ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ 

¶ ǤǴǰǡ ǶȀȌȈǻ 

¶ ǤǴǰǡ ǰǻȓȐȀ 

¶ AdvantAge KPMG  

 

ǡȉțȋȆ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ǼȌȓȀȍȆ ȌǼȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋǼȒȘ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉǽȑ ǻȒȉȆȒȆȑ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȒȄ ȕȎȈȓȆȓǼȑ ȉȀȈ ȒȏȎȔȃȀȒȓǼȑ ȓȆȑ ȓȐȈȓȎȁǻȇȋȈȀȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ ȏȎȊȜȓȈȋȆ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȄ ǼȌȀ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǪȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025, ȒȔȌȎȊȈȉǻ 14 ǻȓȎȋȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȀȌ ȓȆȌ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ǻȒȉȆȒȆ 

ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, Ȅȉ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ 9 ȏȐȎȒȄȊǽȕȇȆȒȀȌ ȋȄ ȉȀȇȄȒȓȝȑ ȋțȌȈȋȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ. 

 

Διαφορετικότητα και συμπερίληψη  

ǧ ǼȐȄȔȌȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ Great  Place  To Work ȉȀȓǼȂȐȀȗȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȔȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȇȄȓȈȉǽȑ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȒȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǾȒȆ ȉȀȈ ȃǾȉȀȈȆ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȋȄ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȃȈǻȒȓȀȒȆ 

ȓȆȑ ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȒȄ 86%. ǳȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȀȔȓț ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗȆ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ, ȓȎȔ ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȕȜȊȎȔ, ȆȊȈȉǾȀȑ, ȕȔȊǽȑ ǽ ȒȄȍȎȔȀȊȈȉȎȜ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋȎȜ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ǼȖȄȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ȉȀȈ  ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȓȆ 

ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ, ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȎȔ ȒȄȁȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀȑ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, Ȇ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ǪȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȆȑ ǢǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ǰȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȏ ǪȝȃȈȉȀȑ ǧȇȈȉǽȑ ȉȀȈ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȌ ȏȔȐǽȌȀ ȓȎȔ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space  Hellas, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȃǾȉȀȈȎ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȂȈȀ 

țȊȎȔȑ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆȌ ȈȒțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ, ȉȀȊȊȈȄȐȂȝȌȓȀȑ ǼȌȀ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȎ Ȁȏț ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ 

ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȄȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ ȓȎȔ. 
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Επιπλέον πρωτοβουλίες  [S1-3 38c ] 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȏȐȎȘȇȄǾ ȄȌȄȐȂǻ ȓȆ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒțȓȆȓȀ ȋǼȒȘ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ 

ȃȐǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ.  

 

ǡȏț ȓȎ ǼȓȎȑ 2022 Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȒȓȆ ǶǻȐȓȀ 

ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǬǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀȑ, ȓțȒȎ 

Ȏ ǝȋȈȊȎȑ țȒȎ ȉȀȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ, țȏȘȑ Ȇ SingularLogic,  

Ȇ AgroApps ȉȀȈ Ȇ SenseOne, ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȌȇȐȘȏȎȉȄȌȓȐȈȉǽ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ, ȄȏȈȃȈȝȉȎȌȓȀȑ ȌȀ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ ȋȈȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȄȊȄȔȇȄȐǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȓȎȔ ȉȀȇȄȌțȑ, ȖȘȐǾȑ ȒȓȄȐȄțȓȔȏȀ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȇ ǶǻȐȓȀ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȃȄȒȋȄȔȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȓȎ 2025 Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȒȓȆ ȃȐǻȒȆ NICE Inclusive Language - ǲȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǽ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȒȓȈȑ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȏȎȁȊǼȏȄȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ Șȑ ȒȓțȖȎ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȊǻȌȎȔ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋǼȖȐȈ ȓȎ 2026.  

 

ǬǼȒȀ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȓȆ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȄ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄȈȝȌȄȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ 

ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȀȏȝȊȄȈȀȑ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȌȀ 

ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȄȈ ȓȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȓȆȑ ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ.  

 

Κατάρτιση και ανάπτυξη εργαζομένων 

[S1-4 40b ] 

ǧ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȓȀȊǼȌȓȘȌ ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț Ȁȏț ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȔ ȓȆȌ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȈȃǾȘȑ ȒȄ ǼȌȀȌ ȉȊǻȃȎ ȏȎȔ ȄȍȄȊǾȒȒȄȓȀȈ ȐȀȂȃȀǾȀ țȏȘȑ Ȇ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ. 

ǣȈȀ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ ȀȔȓǽȌ ȓȆȌ ȏȐțȉȊȆȒȆ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȎȔ, ȋǼȒȘ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȘȌ ȃȐǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȌȇȀȐȐȜȌȎȔȌ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȓȆȌ 

ȄȏȀȐȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȎȔ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȄȓȀȈ Ȇ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ 

ȋǻȇȆȒȆȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ȌǼȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȇ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ 

ȏȐȎȑ ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț.  



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

157 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ 

țȓȈ ȓȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȓȘȌ ȓȀȊǼȌȓȘȌ 

ȓȎȔȑ, ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȓȎȔȑ ȕȈȊȎȃȎȍȈȝȌ. 

ǯȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǼȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȒȖȄȃȈǻȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȁȀȇȋȎȜ, ȉȀȈ 

ȍȄȉȈȌȎȜȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȆȋǼȐȀ ȏȐțȒȊȆȗȆȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȓȀȈ Ȇ ȎȋȀȊǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȐțȊȎȔȑ 

ȓȎȔȑ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, țȖȈ ȋțȌȎ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȋȄ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȉȀȈ 

ȀȌǻȊȆȗȆȑ ȐțȊȘȌ ȀȔȍȆȋǼȌȆȑ ȄȔȇȜȌȆȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈǻȒȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȒȜȂȖȐȎȌȎ ȉȀȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀȑ, ȏȎȔ ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȈȉǽ ȎȋǻȃȀ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȉȝȌ. ǳȎ ȋȎȌȓǼȊȎ ȀȔȓț, 

ȁȀȒȈȒȋǼȌȎ ȒȓȆ ȕȈȊȎȒȎȕǾȀ ȓȎȔ dual career ladder, ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ ȋȎȌȎȏǻȓȈȀ ȄȍǼȊȈȍȆȑ, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ Ȇ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȌ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȒȓȆȌ ȈȄȐȀȐȖȈȉǽ ȀȌǼȊȈȍȆ. ǬǼȒȘ 

ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ, ȃǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȓȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȉȎȜȑ ȌȀ ȄȍȄȊȈȖȇȎȜȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ, ȄǾȓȄ 

ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓȄȖȌȈȉǽ ȃȈȀȃȐȎȋǽ ȄȋȁǻȇȔȌȒȆȑ ȓȆȑ ȄȈȃǾȉȄȔȒǽȑ ȓȎȔȑ, ȄǾȓȄ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜȑ 

ǽ project-based ȐțȊȎȔȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽ ȓȎȔȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ ȉȀȊȊȈȄȐȂȄǾ ȋȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ, ȄȌȇǻȐȐȔȌȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ, ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȀǾȒȇȆȋȀ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ Space Hellas. 

 

Αξιολόγηση ανθρώπινου δυναμικού  

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȀȋȄȐțȊȆȏȓȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȉȐȀȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȏȎȔ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ 

ȒȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȄȍǼȊȈȍȆȑ.  

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, 

ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽȑ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ 

ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȄ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ. 

ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȉțȋȆ ȏȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ.  

 

ǧ Singular  Logic  ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ȓȎ 2025 ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȈȀȑ ȀȏȊǽȑ, ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȓȀȃȈȀȉǻ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȆȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ. ǧ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ǼȖȄȈ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȋȏȊȎȔȓǾȅȄȓȀȈ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ǼȓȆ ȋȄ ȏȐțȒȇȄȓȀ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȌȀ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓǾȅȄȓȀȈ ȌȀ 

ȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȎ ȏȐȝȓȎ ȓȐǾȋȆȌȎ ȉǻȇȄ ǼȓȎȔȑ ȉȀȈ ȌȀ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȎȔ ǼȓȎȔȑ. 
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ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȔȗȆȊǽȑ 

ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȓȀȊǼȌȓȎȔ ȉȀȈ ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȄȈ 

ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ. 

ǣȈȀ ȓȎ 2025 Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ: 

¶ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȀȍȈȝȌ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎ 2025 

¶ ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȋǼȒȘ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ 

¶ ǰȐȎȓǻȒȄȈȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ 

¶ ǲȓȎȖȎȇȄȒǾȀ ȂȈȀ ȓȎ 2026 

¶ ǤȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȎȔȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǾȃȈȎȔ 

ǼȓȎȔȑ 

[S1-13 83a ] 

ǬȄ ȀȔȓț ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ  ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȈ ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȉȀȈ 

ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ țȓȈ ȓȎ ȒȜȂȖȐȎȌȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȐȉȄǾȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȉȀȈ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ. ǲȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȒȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ, ȋȄ ȒȓțȖȎ 

ȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȓȆȑ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȉǻȇȄ ǼȓȎȔȑ, ȓȎ ǳȋǽȋȀ 

ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ǯȋǻȃȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (ǣȄȌȈȉȎȜȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ, 

ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ ǴȏȎȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ), ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȌȄȈ ȉȀȈ ȄȏȄȍȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȀȔȍǽȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȀȌȀȁȀȇȋǾȒȄȈȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǯȈ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȀȐȖȄǾȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ, 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǳȋǽȋȀ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȄȂȉȐǾȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ. ǯȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓțȏȈȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȏȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. ǯȈ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȔȏțȗȆ ȓȆ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ, ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȔȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȏțȃȎȒȆȑ (KPIs), ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȉǻȇȄ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋǻȃȀ ȓȆȑ. ǳȀ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȔȓǻ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀȉȓȈȉǻ ȉȀȈ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ, țȓȀȌ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. 

 

S1-5 — Στόχοι που σχετίζονται με τη διαχείριση των σημαντικών αρνητικών επιπτώσεων, την 

προώθηση θετικών επιπτώσεων και τη διαχείριση σημαντικών κινδύνων και ευκαιριών 

[S1-5 46] 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȉȀȇȎȐǾȒȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ 
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ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȓȆȌ ȈȒțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ, ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȉȀȈ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ. 

 

ǯ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȀȌȀȓȐȎȕȎȃțȓȆȒȆ Ȁȏț 

ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ. ǝȏȎȔ ȉȐǾȇȆȉȄ 

ȒȉțȏȈȋȎ, ȀȍȈȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ȃȈȀȊțȂȎȔ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ 

ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ 

ȇȄȓȈȉǽ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. [S1-4 47a ] 

 

ǧ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ, 

ȋǼȒȘ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȄȈȉȓȝȌ, ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȇȄȋǻȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. ǳȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȓȆȌ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ. 

 

ǲȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȄǾȖȀȌ ȓȄȇȄǾ ȂȈȀ ȓȎ 2025, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ 

ȓȆȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀȑ çMeet  with  the  CEOè ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǯȋǾȊȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ǼȐȄȔȌȀȑ 

ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ Great  Place  

to  Work. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȊȀȓȕțȐȋȀ ȓȎȔ LinkedIn, ȀȌǼȏȓȔȍȄ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȔȓǻ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄǾȖȄ ȇǼȒȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎ ȂȈȀ ȓȎ 2025 ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȘȐȝȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȀȌǻ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȇȄȋȀȓȈȉǼȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȎȐȈȅțȌȓȈȘȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ. ǸȒȓțȒȎ, Ȏ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȃȄȌ ȄȏȈȓȄȜȖȇȆȉȄ 

ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 2025, ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȌȀ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȎȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ. [S1-4 47b ] 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȎǾ ȒȓțȖȎȈ ȃȄȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 
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ǲȓȎȌ ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏǾȌȀȉȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȄȇȄǾ: 

 

ǲȓțȖȎȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ð ǥȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ǚȓȎȑ ǢǻȒȆȑ ǚȓȎȑ ǲȓțȖȎȔ 

ǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 2024 2026 

ǨȄȒȋȎȇǼȓȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȌȎȈȖȓȝȌ ȇȔȐȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 2024 2026 

ǥȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȈȒțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆȑ 
2024 2026 

ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ 

ȗȆȕȈȀȉǽ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȖȘȐǾȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ (2 ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉǻȇȄ ǼȓȎȑ)  

2024 2026 

ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȂȈȀ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ 

ȇǼȒȄȈȑ ǽ ȂȈȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȈȑ 
2024 2026 

ǡȌǻȊȔȒȆ ȓȆȑ ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉǽȑ ȃȈȀȕȎȐǻȑ ȋȄȓȀȍȜ ȂȔȌȀȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȌȃȐȝȌ ȉȀȈ ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȄȍǻȊȄȈȗǽ 

ȓȆȑ 
2024 2030 

ǬȆȃǼȌ ȒȎȁȀȐǻ ȄȐȂȀȓȈȉǻ ȀȓȔȖǽȋȀȓȀ 2024 2030 

 

 

S1-6 — Χαρακτηριστικά των εργαζομένων της επιχείρησης8 

[S1-6 50Ȁ, S1-6 50b,  S1-6 50f, S1-6 51, S1-6 52, S1-6 52a,  S1-6 52b]  

ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȒȓȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ Șȑ ȒȜȌȎȊȎ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31Ȇ 

ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025. [S1-6 50d , S1-6 50di , S1-6 50dii ] 

 

ǲȜȌȎȊȎ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȌǻ ȏȄȐȈȎȖǽ 

  2025 2024 

ǰȄȐȈȎȖǽ ǣȔȌȀǾȉȄȑ ǘȌȃȐȄȑ ǲȜȌȎȊȎ ǣȔȌȀǾȉȄȑ ǘȌȃȐȄȑ ǲȜȌȎȊȎ 

ǡȇǽȌȀ 178 466 644 174 467 641 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ 17 90 107 19 96 115 

ǰǻȓȐȀ 0 18 18 0 17 17 

ǪȐǽȓȆ 0 9 9 0 10 10 

ǩȘǻȌȌȈȌȀ 1 12 13 1 12 13 

ǵǻȐȒȀȊȀ 0 3 3 0 3 3 

ǳȐǾȏȎȊȆ 0 4 4 - - - 

ǲȜȌȎȊȎ 196 602 798 194 605 799 

 

 

8 Ȱɤɠ Űɞ 2025 ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ŭɖɚɩůŮɘɠ űɨɚɞɡ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭˊɧ çȯɜŭɟŬɠè ɐ çũɡɜŬɑəŬè, ɞˊɧŰŮ ɞɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ çȯɚɚɞ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŬ ɐ ɔɡɜŬɑəŬè əŬɘ çɀɖ ŭɖɚɤɗɏɜ űɨɚɞè 

ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊŬɟɧɜŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

file:///C:/Users/p.alexandratou/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/E02F0CF7.xlsx%23RANGE!%23REF!
file:///C:/Users/p.alexandratou/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/E02F0CF7.xlsx%23RANGE!%23REF!
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ǪȀȓȀȌȎȋǽ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȌǻ ȒȜȋȁȀȒȆ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 2025 2024 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ  193 192 

ǘȌȃȐȄȑ  597 595 

ǲȜȌȎȊȎ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȀȎȐǾȒȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ 790 787 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ  3 1 

ǘȌȃȐȄȑ  5 11 

ǲȜȌȎȊȎ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ȖȐțȌȎȔ  8 12 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ  250 192 

ǘȌȃȐȄȑ  546 604 

ǲȜȌȎȊȎ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȊǽȐȎȔȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ 796 796 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ  2 2 

ǘȌȃȐȄȑ  1 1 

ǲȜȌȎȊȎ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȄȐȈȉǽȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ  3 3 

 

 

Αποχωρήσεις εργαζομένων 2025 2024 

ǲȔȌȓȀȍȈȎȃȎȓǽȒȄȈȑ 5 4 

ǰȀȐȀȈȓǽȒȄȈȑ 94 106 

ǡȏȎȊȜȒȄȈȑ 21 17 

Σύνολο 120 127 

Δείκτης οικειοθελών αποχωρήσεων 12% 13% 

Δείκτης συνολικών αποχωρήσεων 15% 16% 

[S1-6 50c ] 

 

Προσλήψεις εργαζομένων 2025 2024 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ  26 30 

ǘȌȃȐȄȑ  114 140 

 ǲȜȌȎȊȎ 140 170 

ǤȄǾȉȓȆȑ ȏȐȎȒȊǽȗȄȘȌ 17,5% 21% 

 

 

 

 

 

15%  

ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɤɜ 

17,5%  

ŭŮɑəŰɖɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ 
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S1-8 — Κάλυψη συλλογικών διαπραγματεύσεων και κοινωνικός διάλογος 

[S1-8 60Ȁ]  

ǲȔȊȊȎȂȈȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȄȔȒȆ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ  2025 2024 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȄȇȌȈȉǽ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ 

ȒȜȋȁȀȒȆ  ȄȐȂȀȒǾȀȑ  
100% 100% 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȄȈȃȈȉǼȑ 

ȒȔȊȊȎȂȈȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ  
0 0 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ ȒȘȋȀȓȄǾȀ  0 0 

 

S1-9 — Δείκτες μέτρησης διαφορετικότητας 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȄǾȉȓȄȑ ȃȄȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ 

ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

ǳȀ ǡȌȝȓȄȐȀ ǲȓȄȊǼȖȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǤȈȎǾȉȆȒȆ, ǣȄȌȈȉȎǾ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ, ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ, 

ǴȏȎȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ. 

[S1-9 66a]   

 

 

 

 

 

 

 

9 ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 14/2/2012 ɖ Ⱥ.ũ.Ɇ.Ɇ.Ⱥ. ŭŮɜ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ. 

 

 

50% 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȘȌ ȏȎȔ 

ȏȐȎȒȄȊǽȕȇȆȒȀȌ Ȁȏț ȓȆ 

Space  Hellas ȓȎ 2025 ǽȓȀȌ 

ǻȌȄȐȂȎȈ 

52% 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȘȌ ȏȎȔ 

ȏȐȎȒȄȊǽȕȇȆȒȀȌ Ȁȏț ȓȆ 

SingularLogic  ȓȎ 2025 ǽȓȀȌ 

ǻȌȄȐȂȎȈ 

 

Ανώτερα στελέχη9 2025 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ  8 (20%) 

ǘȌȃȐȄȑ  33 (80%) 

Σύνολο 41 (100%) 
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[S1-9 66b ] 

 

S1-10 — Επαρκείς μισθοί 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȏǻȌȓȀ ȋȄ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȒȄ ȏȊǽȐȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȄȇȌȈȉǽ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǳȎ 100% ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȋȄǾȁȎȌȓȀȈ ȋȄ ȋȈȒȇț ǾȒȎ ǽ ȀȌȝȓȄȐȎ ȓȎȔ ȁȀȒȈȉȎȜ 

ȋȈȒȇȎȜ. 

 

S1-11 — Κοινωνική προστασία 

[S1-11 74a, S1-11 74b, S1-11 74c, S1-11 74d, S1-11 74e]  

ǲȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȎȔȑ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (100%) ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȂȈȀ: 

¶ ȀȒȇǼȌȄȈȀ 

¶ ȀȌȄȐȂǾȀ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒǽȑ ȓȎȔȑ  

¶ ȄȐȂȀȓȈȉț ȀȓȜȖȆȋȀ ȉȀȈ ȀȏȎȉȓȆȇȄǾȒȀ ȀȌȀȏȆȐǾȀ 

¶ ȂȎȌȈȉǽ ǻȃȄȈȀ 

¶ ȒȔȌȓȀȍȈȎȃțȓȆȒȆ 

 

S1-12 — Άτομα με αναπηρίες 

[S1-12 79, S1-12 80] 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȓȎ 2025 ȀȏȀȒȖțȊȆȒȄ 3 ǻȓȎȋȀ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȀ (0,38% ȄȏǾ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ), 2 

ǻȌȓȐȄȑ ȉȀȈ 1 ȂȔȌȀǾȉȀ, ȓȎ ǾȃȈȎ ȋȄ ȓȎ 2024. ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ǚȉȇȄȒȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȉȀȈ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȄȑ. [S1-12 79, S1-12 AR76] 

 

S1-13 — Δείκτες μέτρησης κατάρτισης και ανάπτυξης δεξιοτήτων 

[S1-4 43 | S1-13 83b ] 

ǪȀȓǻ ȓȎ 2025 ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǳȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎȔȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȄȑ. 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȄǾȉȓȄȑ ȃȄȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ 

ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

132

329

144

39
102

53

<30 30-50 51+

Ηλικιακή Κατανομή Εργαζομένων 

2024

ǘȌȃȐȄȑ ǣȔȌȀǾȉȄȑ

98

344

160

33
101

62

<30 ȄȓȝȌ 30-50 51+

Ηλικιακή Κατανομή Εργαζομένων 

2025

ǘȌȃȐȄȑǣȔȌȀǾȉȄȑ
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Κατάρτιση και εκπαίδευση εργαζομένων 2025 2024 

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ȝȐȄȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 5.156 5.326,5 

ǬǼȒȎȑ țȐȎȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȀȌǻ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎ 6,5 6,7 

ǬǼȒȎȑ țȐȎȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȂȔȌȀȈȉȝȌ 8,5 8,3 

ǬǼȒȎȑ țȐȎȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȀȌȃȐȝȌ 5,8 6,2 

 

Κατηγορίες εκπαιδευτικών προγραμμάτων Ώρες εκπαίδευσης 2025 

ǳȄȖȌȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ/ ǰȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 2.984 

Customer Experience  460,5 

ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 237 

ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ISO 237 

ESG 94 

Project Management  45 

Diversity / Inclusion  55 

Leadership  22 

ǰȘȊǽȒȄȈȑ 7 

ǫȎȈȏǻ 1.014 

Σύνολο ωρών 5.156 

 

Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης ανά ιεραρχική βαθμίδα 2025 

9,8 

ǤȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ǲȓȄȊǼȖȆ 

9,4 

ǰȐȎșȒȓǻȋȄȌȎȈ ȎȋǻȃȘȌ 

7,7 

ǳȄȖȌȈȉȎǾ 

3,8 

ǫȎȈȏȎǾ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S1-14 — Δείκτες μέτρησης υγείας και ασφάλειας 

ǧ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȂȈȀ ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

ǲȓȎȖȄȜȎȌȓȀȑ ȒȄ ȋȆȃȄȌȈȉǻ ȀȓȔȖǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȎȑ ȋȄ ȓȆȌ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

5.156 

ȝȐȄȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

€124.325  

ȃȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎ 2024 

€82.832 

ȃȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎ 2025 
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ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȄǾȉȓȄȑ, ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȃȄȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

 

Δείκτες Υγείας και Ασφάλειας 2025 2024 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ  
100%  100% 

ǡȐȈȇȋțȑ ȇȀȌǻȓȘȌ ȊțȂȘ ȓȐȀȔȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȎ ȎȈȉȄǾȎ ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț 
 0 0 

ǡȐȈȇȋțȑ ȇȀȌǻȓȘȌ ȊțȂȘ ȓȐȀȔȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ ȂȈȀ ǻȊȊȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

țȏȘȑ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȒȓȆȌ ȀȍȈȀȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ, ȀȌ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ  

 0 0 

ǡȐȈȇȋțȑ ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȘȌ ȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ   2 3 

ǰȎȒȎȒȓț ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȘȌ ȄȐȂȀȓȈȉȝȌ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ   1,73 1,94 

ǡȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȘȌ ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȘȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȌȎȋȈȉȝȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȝȌ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆ ȒȔȊȊȎȂǽ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 
 0 0 

ǡȐȈȇȋțȑ ȀȏȘȊȄȈȝȌ ȒȄ ȆȋǼȐȄȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȊțȂȘ ȓȐȀȔȋȀȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȇȀȌǻȓȘȌ Ȁȏț ȄȐȂȀȓȈȉǻ 

ȀȓȔȖǽȋȀȓȀ, ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȇȀȌǻȓȘȌ ȊțȂȘ 

ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ  

 75 1.509 

[S1-14 88a, S1-14 88b,  S1-14 88c, S1-14 88d, S1-14 88e]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

353,6 

ȝȐȄȑ ȈȀȓȐȎȜ ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

543 

ȝȐȄȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȓȄȖȌȈȉȎȜ 

ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ 

€868.981 

ȃȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȓȎ 2025 

€515.395  

ȃȀȏǻȌȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȓȎ 2024 

95 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ  

ȒȄ 6 ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ Ǵ&ǡ 
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S1-15 — Δείκτες μέτρησης ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȅȘǽȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ǼȖȎȔȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ǻȃȄȈȀȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ 

ȄȇȌȈȉț ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ. ǧ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȃȄȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉȎȜȑ ȊțȂȎȔȑ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ, ȉȀȇȝȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȃȄǾȉȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȒȓǻȃȈȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉǽȑ ȉȀȈ ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉǽȑ ȓȎȔȑ ȅȘǽȑ. 

ǲȓȎȌ ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏǾȌȀȉȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȂȈȀ ȓȈȑ ǻȃȄȈȄȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉȎȜȑ ȊțȂȎȔȑ, ȂȈȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȃȄȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ: 

 

ǘȃȄȈȄȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉȎȜȑ 

ȊțȂȎȔȑ 

2025 2024 

ǘȌȃȐȄȑ ǣȔȌȀǾȉȄȑ ǲȜȌȎȊȎ ǘȌȃȐȄȑ ǣȔȌȀǾȉȄȑ ǲȜȌȎȊȎ 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȀȈ ȌȀ ȊǻȁȎȔȌ 

ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉǽ ǻȃȄȈȀ  
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȊǻȁȄȈ ǻȃȄȈȀ 

ȋȆȓȐțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 
0% 6% 6% 0% 2% 2% 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȊǻȁȄȈ ǻȃȄȈȀ 

ȏȀȓȐțȓȆȓȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 
4% 0% 4% 4% 0% 4% 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȊǻȁȄȈ 

ȂȎȌȈȉǽ ǻȃȄȈȀ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 
12% 20% 14% 10% 19% 12% 

ǰȎȒȎȒȓț ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȊǻȁȄȈ ǻȃȄȈȀ 

ȕȐȎȌȓǾȃȀȑ  
0% 0,17% 0,13% 0,2% 0,5% 0,3% 

[S1-15 93Ȁ, S1-15 93b , S1-15 94] 

 

S1-16 — Δείκτες μέτρησης αποζημίωσης (μισθολογικό χάσμα και συνολική αποζημίωση) 

[S1-16 97a , S1-16 97b ] 

ǪȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ 

ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉȝȌ ȃȄȈȉȓȝȌ, ȋȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȎȌ ȄȏȀȌȀȚȏȎȊȎȂȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȒȔȂȉȐȈȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ. 

ǢǻȒȄȈ ȓȆȑ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ, ȓȎ ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉț ȖǻȒȋȀ ȂȈȀ ȓȎ 2025 ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȒȄ 8,6, 

ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȎ 2024, ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆ, ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 7,5. 

ǡȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, Ȏ ȃȄǾȉȓȆȑ ȓȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȔȗȆȊțȓȄȐȀ ȀȋȄȈȁțȋȄȌȎȔ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȃȈǻȋȄȒȆȑ ȓȈȋǽȑ ȓȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȒȄ 7,7 ȂȈȀ ȓȎ 

2025 ȉȀȈ ȒȄ 7,6 ȂȈȀ ȓȎ 2024.  

 

8,6% 

ȓȎ ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉț ȖǻȒȋȀ ȋȄȓȀȍȜ ȕȜȊȘȌ ȓȎ 2025 
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S1-17 — Περιστατικά, καταγγελίες και σοβαρές επιπτώσεις στον τομέα των ανθρώπινων 

δικαιωμάτων 

ǧ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȏȎȈȉȈȊțȋȎȐȕȎȔ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ ǼȋȏȐȀȉȓȀ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȋȆȃȄȌȈȉț ȀȐȈȇȋț ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȈȀȉȐȈȓȈȉǽȑ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ:  

 

ǡȐȈȇȋțȑ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ   2025 2024 

ǡȐȈȇȋțȑ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ǽ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ 

ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț 
0% 0% 

ǡȐȈȇȋțȑ ȒȎȁȀȐȝȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȓȎ  ȄȐȂȀȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȋȆ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ ȀȐȖȝȌ 

ȓȘȌ ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȘȌ ȂȐȀȋȋȝȌ ȓȎȔ ǯǯǲǡ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȎȊȔȄȇȌȈȉǼȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

0 0 

ǰȎȒț ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȏȐȎȒȓǾȋȘȌ, ȏȎȈȌȝȌ ȉȀȈ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ ȂȈȀ ȒȎȁȀȐǻ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț  
0 0 

ǡȐȈȇȋțȑ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȈǻȉȐȈȒȆȑ  0 0 

ǡȐȈȇȋțȑ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ ȏȎȔ ȔȏȎȁȊǽȇȆȉȀȌ ȋǼȒȘ ȃȈȀȜȊȘȌ ȝȒȓȄ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȓȎȔ ȄȐȂȀȓȈȉȎȜ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȌȀ ȄȂȄǾȐȎȔȌ ȀȌȆȒȔȖǾȄȑ  
0 0 

ǰȎȒț ȏȐȎȒȓǾȋȘȌ, ȏȎȈȌȝȌ ȉȀȈ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ ȂȈȀ ȅȆȋǾȄȑ Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ 

ȃȈȀȉȐǾȒȄȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ ȏȎȔ 

ȔȏȎȁȊǽȇȆȉȀȌ 

0 0 

 

[S1-17 103a, S1-17 103b, S1-17 103c, S1-17 104, S1-17 104a] 

 

2.7.4 ΕΙΔΙΚΟ ΘΕΜΑ : ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΞΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ 
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas, ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈȄǾ, ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȉȎȈȌȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȀȍǾȀȑ. ǬȄ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȏțȐȘȌ, 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ ȓȎȔ 

ȃȆȋțȒȈȎȔ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ. 

ǩȃǾȘȑ ȒȓȀ ǼȐȂȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ, ȎȈ ȏȎȊǾȓȄȑ 

ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ǻȋȄȒȎȔȑ ȘȕȄȊȎȜȋȄȌȎȔȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ 

ȓȆȑ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ 

ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ. 

ǬǼȒȀ Ȁȏț ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȈȃȈȘȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ð țȏȘȑ ȓȐȀȏȄȅȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ, 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȎȜȑ ȏȀȐțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȊȈȀȌȈȉǽȑ ð Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȘȌ ȓȄȊȈȉȝȌ ȖȐȆȒȓȝȌ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ. ǯȈ ȏȎȊǾȓȄȑ Șȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ ȄȏȘȕȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȋȄ 

ȔȗȆȊǽ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȓȀȖȜȓȄȐȆ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ, ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȎȊǾȀ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ. 

ǚȓȒȈ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȒȄ ǼȐȂȀ B2B ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ, Ȇ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ ȓȆȑ Space Hellas ȄȏȈȃȐǻ ȇȄȓȈȉǻ ȒȓȆȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȖȈȊȈǻȃȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȁȀȒȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ. 

ǰǼȐȀȌ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȓȎȔ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȄȔȐȜȓȄȐȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋǼȒȘ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ ȘȐȈȋțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȏȈȎ ȀȒȕȀȊǼȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǬȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȎȌ ȇȄȓȈȉț 

ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ 

ȉȀȈ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȃȈȀȖȐȎȌȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ. 

 

Πολιτικές σχετικά με την Κοινωνία 

ǧ Space  Hellas ǼȖȄȈ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȈ ǼȌȀ ȒȜȌȎȊȎ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȉȀȇȎȃȆȂȎȜȌ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȄȔȇȜȌȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȇȐȝȏȈȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ. ǯȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȔȓǼȑ 

ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȇȄȓȈȉȎȜ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎȔ ȒȓȈȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ǽ ǼȋȋȄȒȀ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȒȀȕȄǾȑ ȀȐȖǼȑ, ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ, 

Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ.  ǲȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȎȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȔȌȎȏȓȈȉǻ ȒȓȆ 

ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ ȃȈȄȍȎȃȈȉǻ ȒȄ ȄȈȃȈȉǼȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ. 

¶ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ 
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¶ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ  

¶ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

¶ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ð ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ð ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ  

¶ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȏțȌȘȌ 

¶ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 

 

Δημιουργία αξίας για την κοινωνία  

ǧ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȎ ȉȎȋȋǻȓȈ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȋȎȌȓǼȊȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

Space  Hellas ȉȀȇȝȑ țȊȀ ȓȀ ǼȐȂȀ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ, ȄȏǾ ȓȆȑ ȀȐȖǽȑ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ȂȈõ ȀȔȓț 

ȓȎ ȒȉȎȏț. ǭȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ, ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȎȔȌ, ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȆȋȄȐǾȀ, ȏȐțȎȃȎ 

ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. ǬǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ǼȐȂȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȗȆȕȈȀȉȎȜ 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȄ țȊȆ ȓȆ ȖȝȐȀ ð Ȁȏț ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋțȒȈȀ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ǼȘȑ ȓȀ ȔȏȎȔȐȂȄǾȀ, 

ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ  ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ð Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ, 

ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ. 

ǧ ȒȖǼȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ǼȐȂȀ ȓȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț, ȓȆ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ. ǤȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ȋȄȂǻȊȎ ȋǼȐȎȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȀȕȎȐǻ ȕȎȐȄǾȑ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ 

ȓȎȋǼȀ, Ȇ ȄȏȈȐȐȎǽ ȓȆȑ Space  Hellas ȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȒȄ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȎȋǻȃȘȌ ȉȀȈ ȓȄȊȈȉȝȌ ȖȐȆȒȓȝȌ, 

ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ: 

¶ ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȒȓȈȑ ȖȝȐȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȋǼȒȀ Ȁȏț ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ țȏȘȑ Ȇ 

ȓȆȊȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉ.Ȁ.  

¶ ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ 

țȏȘȑ ȀȔȓț ȓȆȑ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ.  

¶ ǡȄȐȎȏȎȐȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȓȀȍȈȃȈȝȓȄȑ, ȋǼȒȘ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȀȄȐȎȃȐȎȋǾȘȌ 

¶ ǰȎȊǾȓȄȑ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȔȏǻȊȊȆȊȎȈ, ȋǼȒȀ Ȁȏț ȗȆȕȈȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȒȄ ȔȏȎȔȐȂȄǾȀ, 

ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȄȑ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ 

¶ ǥȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȋǼȒȘ ȋȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȂȄȘȖȘȐȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȏȐțȂȌȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 

¶ ǥȉȊȎȂȈȉț ȒȝȋȀ ȉȀȈ ȇȄȒȋȈȉȎǾ ȕȎȐȄǾȑ, ȋǼȒȘ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȄȉȊȎȂȈȉǽȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ǧ Space  Hellas ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȄȑ ȓǻȒȄȈȑ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȏȐȎȒȇǼȓȄȈ ȀȍǾȀ țȖȈ ȋțȌȎ ȒȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȆȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȓȎ 

ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȒȜȌȎȊȎ. ǪǻȇȄ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȏȐțȎȃȎȑ ȒȖȄȃȈǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȋȄ ǻȍȎȌȀ ȓȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȆȋȄȐǾȀ. 
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ǯ ȒȔȌȃȔȀȒȋțȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȄȒȓǾȀȒȆȑ ȒȓȎȌ ǻȌȇȐȘȏȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȖȓǾȅȎȔȌ ǼȌȀ ȏȐǻȒȈȌȎ, ȀȒȕȀȊǼȑ ȉȀȈ 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉț ȋǼȊȊȎȌ. 

ǯȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȄ ȕȎȐȄǾȑ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ: 

¶ ǢȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ 

¶ ǥȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȎȖǽ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ  

¶ ǥȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ 

¶ ǲȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ çȏȐǻȒȈȌȎȔè ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎȔ ȋǼȊȊȎȌȓȎȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ǼȍȔȏȌȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ. 

¶ ǢȎȆȇȎȜȌ ȓȈȑ ȉȔȁȄȐȌǽȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȖȝȐȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȒȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ, 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȉȔȁȄȐȌȆȓȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȎȔȑ  

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȀȍǾȀ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȃȆȋțȒȈȄȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǻ ǼȐȂȀ 

¶ ǡȕȎȐȎȜȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ 

¶ ǥȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ ȏȀȂȉțȒȋȈȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȄȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋț  

 

ǳȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȓȆȑ Space  Hellas, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ 

ȓȆ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȋȀȉȐțȖȐȎȌȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȆȑ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ 

ȓȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȊȜȒȄȈȑ ȔȗȆȊǽȑ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ ȏȎȔ 

ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȜȌȇȄȓȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȖȘȐȝȌ ȒȓȈȑ 

ȎȏȎǾȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ. ǧ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȈȑ 

ȓȎȏȈȉǼȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ Ȇ ȏȐȎȒǽȊȘȒȆ ȒȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȆȑ Space  

Hellas Șȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ ȒȔȌȄȐȂǻȓȆ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔȑ 

ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȘȕǼȊȄȈȀ. ǧ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȏȎȔ 

ȓȆȑ ȃȄǾȖȌȎȔȌ ȃȆȋțȒȈȎȈ ȕȎȐȄǾȑ ȒȄ ȄȇȌȈȉț ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȋȏȐȀȉȓȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȆȑ 

ȈȉȀȌțȓȆȓǻȑ ȓȆȑ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ǼȐȂȀ ȉȐǾȒȈȋȆȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ǻȋȄȒȀ ȎȊțȉȊȆȐȄȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ 

ȉȀȈ ȓȄȊȈȉȎȜȑ ȖȐǽȒȓȄȑ. ǧ ȉȊǾȋȀȉȀ ȓȆȑ ȄȏȈȐȐȎǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȏǼȐȀ Ȁȏț ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ, 

ȀȂȂǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȏȎȊȈȓȝȌ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȆȋțȒȈȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ.  

ǲȓȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ, Ȇ Space  Hellas ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȓȘȌ ȉȐȀȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ. 

 

 

 

 

 

1/3  
ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ, ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȒȄ ȏȄȊǻȓȄȑ 

ȃȆȋȎȒǾȎȔ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ (ȁǻȒȄȈ 

ȉȜȉȊȎȔ ȄȐȂȀȒȈȝȌ) 
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Κρατικές υποδομές που στηρίζει ο  Όμιλος 

 

 

ǥȏȈȊȄȂȋǼȌȀ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ, ȀȌȀȃȄȈȉȌȜȎȌȓȀȑ ȓțȒȎ 

ȓȎȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉț ȓȎȔȑ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ.  

Πελάτης  Περιγραφή έργου  

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȀȈȃȄǾȀȑ 
çǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄȐȂȀȒȓȆȐȈȀȉȎȜ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȎȋǼȑ 

ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ǪȀȓǻȐȓȈȒȆȑè 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǣǣǰǲ)/ 

(ǼȌȘȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 

çǥȉȒȔȂȖȐȎȌȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆȑ on premises ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȓȎȔ 

ǪȔȁȄȐȌȆȓȈȉȎȜ ǴȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉȎȜ ǭǼȕȎȔȑ (G-Cloud) ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȃȄȜȓȄȐȎȔ 

ȉțȋȁȎȔ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Public Cloud  & ǰȊȀȓȕțȐȋȀȑ //AaaS//è 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǼȌȘȒȆ 

ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 

ǚȐȂȎ ǲȜȅȄȔȍȈȑ ǩǩ, YȏȎǼȐȂȎ: 3 (ǼȌȘȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ): çǴȏȎȃȎȋǼȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, 

ǳȆȊȄȕȘȌǾȀȑ, ǳȆȊȄȃȈǻȒȉȄȗȆȑ, ǪȀȊȘȃǾȘȒȆȑè 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǼȌȘȒȆ 

ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 
ǚȐȂȎ ǲȜȅȄȔȍȈȑ ǩǩ, ǴȏȎǼȐȂȎ 5 (ǼȌȘȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ): çǪȄȌȓȐȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ISP & SLAè 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ  (ǼȌȘȒȆ 

ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 
çǡȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȓȔȀȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȓȎȔ ǰǲǤè 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǼȌȘȒȆ 

ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 
çǥȇȌȈȉț ǤǾȉȓȔȎ ǳȆȊȄșȀȓȐȈȉǽȑ (ǥǤǩǳ)è 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ 

ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ)/ (ǼȌȘȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 

ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȊȄȃȈǻȒȉȄȗȆȑ ȒȄ ȃȈȉȀȒȓǽȐȈȀ ȉȀȈ ȒȘȕȐȎȌȈȒȓȈȉǻ ȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȘȌ ȏȈȌȀȉǾȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȉȇȄȋǻȓȘȌ 

ȓȘȌ ȃȈȉȀȒȓȆȐǾȘȌ (ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ǰȈȌǻȉȈȎ) 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ 

ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ)/ (ǼȌȘȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ) 
ǡȌǻȏȓȔȍȆ - ǥȏǼȉȓȀȒȆ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ǴȏȎȃȎȋȝȌ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǥǬǴ) 
çǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȒȓȀȇȋȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ǼȉȓȀȉȓȆȑ ȀȌǻȂȉȆȑ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȉȊȈȋȀȓȎȊȎȂȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȌȓȎȑ (Radar)è 

ǪȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǥǬǴ) 
 ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ǬȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ǲȓȀȇȋȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǚȂȉȀȈȐȆ ǰȐȎȄȈȃȎȏȎǾȆȒȆ 

ǵȔȒȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ 
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Πελάτης  Περιγραφή έργου  

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 

ǥȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȉǼȌȓȐȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ (Data Centers) ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ 

ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȏȎȔ ȕȈȊȎȍȄȌȎȜȌ ȄȍȎȏȊȈȒȋț ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ EES, ETIAS, VIS ȉȀȈ 

ȊȎȈȏȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǤȈȀȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 
 ǡȌǻȏȓȔȍȆ ǥȇȌȈȉȎȜ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȎȜ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǲȜȒȓȆȋȀ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǡȃȄȈȎȃțȓȆȒȆȑ ǳȀȍȈȃȈȎȜ (ETIAS) 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌ 
çǡȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ǴȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉȎȜ ǥȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ǡȃȄȈȝȌ ȖȐǽȒȆȑ 

ǫȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȌè 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ǰȎȊǾȓȆ 
çǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȄȇȌȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȄȏȈȓǽȐȆȒȆȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȒȔȌțȐȘȌ/ EESè 

ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǬȄȓȀȌǻȒȓȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ǡȒȜȊȎȔ 

ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȗȆȕȈȀȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ  ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽȑ ȉȀȈ ǵȔȒȈȉǽȑ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȋȄ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ǪȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȆȑ ȅȘǽȑ, ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȓȘȌ ȃȎȋȝȌ ȔȏȎȃȎȖǽȑ 

ȉȀȈ ȕȈȊȎȍȄȌǾȀȑ ȏȎȊȈȓȝȌ ȓȐǾȓȘȌ ȖȘȐȝȌ 

Ǵǰǡ 

Ǵǰǡ: ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ & ǥȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ ǡȔȓțȋȀȓȆȑ ǥȉȏȎȋȏǽȑ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ǳȄȐȋȀȓȈȉǽȑ ǰȄȐȈȎȖǽȑ ǡȄȐȎȃȐȎȋǾȎȔ (Voice/Data Link-ATIS) & 

ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ ǡȔȓțȋȀȓȆȑ ǥȉȏȎȋȏǽȑ ǬȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ 

Ǵǰǡ ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȉȀȈ ǪȀȓȀȂȐȀȕǽȑ ǵȘȌǽȑ 

ǡǶǥǰǡ 

ǰȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȀȈ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄȌțȑ (1) ȏȐțȓȔȏȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȋȄ ȖȐǽȒȆ  ȔȏȎȃȎȋȝȌ Internet of Things (IoT) ȒȓȎ 

ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉț ǣȄȌȈȉț NȎȒȎȉȎȋȄǾȎ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆȑ çǡǶǥǰǡè 

ǤǥǤǤǧǥ ǤǾȉȓȔȎ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ DWDM 

ǤǥǤǤǧǥ ǲȜȒȓȆȋȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȏȀȐȀȂȘȂȎȜȑ ǡǰǥ 

 

Κλάδος Υγειονομικής Περίθαλψης  

ǲȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȔȂȄǾȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȊȜȒȄȈȑ ȓȆȊȄșȀȓȐȈȉǽȑ ȉȀȈ çǼȍȔȏȌȀè 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȏȎȔ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȒȄ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȔȂȄǾȀȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȌȎȒȎȉȎȋȄǾȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȄȔȏȀȇȄǾȑ ȉȀȈ ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȄȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȔȂȄȈȎȌȎȋȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ, ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȉȀȊȜȓȄȐȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȀȒȇȄȌȝȌ, ȓȆȑ ǻȋȄȒȆȑ ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ ȉȐǾȒȈȋȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȒȕȀȊȎȜȑ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȈȀȓȐȈȉȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ǼȐȂȀ țȏȘȑ Ȇ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ IoT ȀȈȒȇȆȓǽȐȘȌ 

ȒȓȎ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉț ǭȎȒȎȉȎȋȄǾȎ ǡǶǥǰǡ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȔȂȄǾȀȑ, 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ. ǧ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȔȌȎȃȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȀȏȎȉȊȄȈȒȋȎȜ, ȋǼȒȘ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȆȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ. 

 

Έργα Προστασίας Του Πολίτη και Ασφάλειας 

ǲȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȓǻȍȆȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ 
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ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȐȋțȃȈȘȌ ȀȐȖȝȌ. ǯȈ ȊȜȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȕȎȐȄǾȑ țȏȘȑ Ȇ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǡȒȓȔȌȎȋǾȀ, ȓȎ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ǰȎȊǾȓȆ ȉȀȈ Ȇ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǡȉȓȎȕȔȊȀȉǽ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ 

ȀȒȕȀȊǼȒȓȄȐȆ ȉȀȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȄȐȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǥȌȃȄȈȉȓȈȉț ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ǼȐȂȎ ǳȆȊȄȃȈȉȝȌ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ȃȈȉȀȒȓȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȖȘȐǾȑ ȕȔȒȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȉȀȈ ȋȄȓȀȂȘȂǼȑ ȉȐȀȓȎȔȋǼȌȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, 

ȋȄȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȎ ȒȖȄȓȈȉț ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȉțȒȓȎȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ 

ȋȄȓȀȉȈȌǽȒȄȈȑ. 

 

Κλάδος Ενέργειας και Περιβάλλοντος 

ǲȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȄȓȎȈȋțȓȆȓȀ ȃȆȋțȒȈȘȌ 

ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ. ǬǼȒȘ ȊȜȒȄȘȌ țȏȘȑ ȃǾȉȓȔȀ ȋȄȓȄȘȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȐȀȌȓǻȐ ȉȀȈ ȒȓȀȇȋȝȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ǼȂȉȀȈȐȆ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȀȉȐȀǾȘȌ ȉȀȈȐȈȉȝȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȏȐțȊȆȗȆ 

ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ǼȐȂȀ țȏȘȑ Ȇ ȃȈȀȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ǡȌȀȌȄȝȒȈȋȘȌ ǰȆȂȝȌ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ 

ȒȓȎ ȃǾȉȓȔȎ ȓȎȔ ǤǥǤǤǧǥ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆȌ ȀȒȕȀȊǽ ȉȀȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, ȄȌȝ ȊȜȒȄȈȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ SenseOne, 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȉȀȈ ȒȓȆ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȒȄ ǼȌȀ ȏȈȎ ȁȈȝȒȈȋȎ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȋȎȌȓǼȊȎ. 

 

Κλάδος Φιλοξενίας και Περιβάλλον  

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ SenseOne IoT, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȋȄȂǻȊȆȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȕȈȊȎȍȄȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ. ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ, Ȇ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ ȒȓȈȑ ȍȄȌȎȃȎȖȄȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ SANI/IKOS ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȁȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȌȄȐȎȜ ȉȀȈ ȉȀȔȒǾȋȘȌ, 

ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, ȓȎȔ ȀȌȇȐȀȉȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 

ȕȔȒȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ. ǡȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ Șȑ ǪȄȌȓȐȈȉț ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓȎȌ 

ǤȈȄȇȌǽ ǡȄȐȎȊȈȋǼȌȀ ǡȇȆȌȝȌ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȉȐǾȒȈȋȎȔ 

ȉțȋȁȎȔ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆȑ. 

 

Ψηφιακός Μετασχηματισμός  

ǧ SingularLogic, Șȑ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space Hellas, ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȊȜȒȄȈȑ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǬǼȒȘ ǼȐȂȘȌ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, țȏȘȑ ȓȎ ǼȐȂȎ ȂȈȀ ȓȎ 

ǬȄȓȎȖȈȉț ǳȀȋȄǾȎ ǰȎȊȈȓȈȉȝȌ ǴȏȀȊȊǽȊȘȌ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȔȓȎȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ 
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ȂȐȀȕȄȈȎȉȐȀȓǾȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȊȜȒȄȘȌ ȒȔȌȎȃȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȔȗȆȊǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ 

ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȒȕȀȊǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. 

 

Έξυπνες και ασφαλείς πόλεις 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ, Șȑ ȏǻȐȎȖȎȑ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ, ǼȖȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț ȇȄȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȁȄȊȓȈȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȓȈȑ ȃȆȋțȒȈȄȑ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ, ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȓȆȌ ȔȂȄȈȎȌȎȋȈȉǽ ȏȄȐǾȇȀȊȗȆ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț. ǧ ȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔ ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ, ȉȀȇȝȑ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȁȄȊȓȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓțȒȎ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ. 

ǸȒȓțȒȎ, ȃȔȌȆȓȈȉǻ, Ȇ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ 

ȒȓțȖȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȉǾȌȃȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ ȄȍȄȊǾȒȒȄȓȀȈ ȐȀȂȃȀǾȀ, ȉȀȈ ȎȈ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȀȂȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȀȊȊǻȅȎȔȌ ȃȈȀȐȉȝȑ. 

ǥǻȌ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ țȓȈ Ȇ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ 

ȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ ESG ȏȐțȓȔȏȀ, ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȒȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȇȄȓȈȉȎȜ ȓȎȔ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎȔ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȀȔȓȎȜ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, Ȇ Space  Hellas ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȋȈȀ ȄȔǼȊȈȉȓȆ ȉȀȈ ȏȐȎȎȐȀȓȈȉǽ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

ȏȀȐȀȋǼȓȐȘȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ 

ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ. 

ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ, Ȏ ȗȆȕȈȀȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆ ȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ǼȍȔȏȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ 

ȒȓȈȑ ȃȆȋțȒȈȄȑ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȝȒȓȄ ȌȀ  ȃȈȀȓȆȐǽȒȄȈ 

ȓȆȌ ȆȂȄȓȈȉǽ ȓȎȔ ȇǼȒȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ. ǥȏȄȌȃȜȎȌȓȀȑ ȒȄ ǼȍȔȏȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, 

ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ, Ȇ Space  Hellas ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȏȄȉȓȄǾȌȄȈ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǻ ȓȆȑ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȄȈ ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȓȆȑ ȋȄ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ 

ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ. ǯ ȐțȊȎȑ ȓȆȑ Șȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ȄȓȀǾȐȎȑ ȒȄ ǼȐȂȀ ȋȄȂǻȊȆȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ ȏȎȔ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ǼȌȀ 

ȒȓȀȇȄȐț ȉȀȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ. 

ǬǾȀ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȋȄȂǻȊȆ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆȌ ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ 

çClimate -Neutral  and  Smart Citiesè. ǯ ǝȋȈȊȎȑ, ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȒȓȎȌ 

ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ, ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȒȄȈ ȏȐȘȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȐțȊȎ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ǼȍȔȏȌȘȌ ȉȀȈ ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ 

ȎȔȃǼȓȄȐȘȌ ȏțȊȄȘȌ. ǡȔȓǽ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Șȑ ȆȂǼȓȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȏțȊȄȈȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ, țȏȘȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȋȄȌȀ ǼȐȂȀ, ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǽ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. 

ǧ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȘȌ ȒȜȂȖȐȎȌȘȌ ȏțȊȄȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȏȐȎȆȂȋǼȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, ȉȀȈ Ȇ Space  Hellas 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȊȜȒȄȈȑ ȀȈȖȋǽȑ, țȏȘȑ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ IoT, ǼȍȔȏȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀȑ, ȀȒȕǻȊȄȈȀ 

ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȏȊȀȓȕțȐȋȄȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏțȊȄȘȌ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȑ 

ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. 

ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ Space  Hellas ȃȄȌ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȋțȌȎ ȇȄȓȈȉǻ ȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȄȑ, ȀȊȊǻ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ 

ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȁȈȝȒȈȋȎȔ, ȀȒȕȀȊȎȜȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǻ ȄȍȄȊȈȂȋǼȌȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ.  

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, Ȇ Space  Hellas, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȓȆȑ, ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ 

ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȇȄȓȈȉǻ ȏȎȊǾȓȄȑ, ȕȎȐȄǾȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȄȌȝ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ ȓțȒȎ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ țȒȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ. ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ, Ȇ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȁȈȝȒȈȋȄȑ ȊȜȒȄȈȑ 

ȉȀȈ Ȇ ǼȌȓȀȍȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ, țȏȘȑ ȎȈ ǼȍȔȏȌȄȑ ȉȀȈ ȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ȎȔȃǼȓȄȐȄȑ 

ȏțȊȄȈȑ, ȃǾȌȎȔȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȌȀ 

ȒȔȌȄȖǾȒȄȈ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȒȆȋȄǾȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ. 

 

 

Ανθρώπινα Δικαιώματα 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȀȔȒȓȆȐǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ. ǸȒȓțȒȎ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ 

Ȇ ȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔ ȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȏǼȐȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȉǼȑ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ 

ȄȕȎȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȓȄȊȈȉȎȜȑ ȖȐǽȒȓȄȑ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ. 

ǥǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȒȆȋȄȈȘȇȄǾ ȏȘȑ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔ, ȒȄ 

ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ Ȇ ȔȂȄǾȀ, Ȇ ȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȏ ȗȆȕȈȀȉțȑ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ǼȋȋȄȒȀ ȒȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ. ǳȀ ǼȐȂȀ ȓȎȔ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ țȏȎȔ ȎȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃȈȉȀȈȎȒȜȌȆ, ȓȆ 

ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒțȓȈȋȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȁȀȒȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉȀȈ ȃȎȋǼȑ. 

ǳȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȄȊȈȉȝȌ ȖȐȆȒȓȝȌ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȈ ȓțȒȎ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȎȋǼȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ țȐȀȋȀ, ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȓȎȔ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ, ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȎȔȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȒȔȋȏȄȐǾȊȆȗȆ ȓȘȌ ȓȄȊȈȉȝȌ ȖȐȆȒȓȝȌ ȉȀȈ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȒȄ țȊȀ ȓȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȒȓǻȃȈȀ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȏȈȒȓțȑ ȒȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȀȔȒȓȆȐǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȒȓȈȑ ȃȈȉǼȑ ȓȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, ȄȌȝ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ 
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ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓǼȓȎȈȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȒȄ țȊȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ 

ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǫțȂȘ ȓȆȑ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȌ ȀȊȔȒǾȃȘȌ ȄȕȎȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȈȉȈȊǾȀȑ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ, ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ 

ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȓȎȔ ȊȜȒȄȘȌ. ǣȈȀ ȓȎȌ ȊțȂȎ ȀȔȓț ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈǽȒȄȈ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȏȎȔ 

ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǯȐȂȀȌȈȒȋț ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ 

ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȒȓȀȃȈȀȉǻ ȒȄ ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ.  

 

Δράσεις και στόχοι για τη στήριξη της Κοινωνίας 

ǧ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ Space  Hellas ȃȄȌ 

ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȒȓȀ ǼȐȂȀ ȏȎȔ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȂȈȀ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȉȀȈ 

ȈȃȈȘȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ, ȀȊȊǻ ȄȏȄȉȓȄǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ǻȋȄȒȆ 

ȀȊȊȆȊȄȏǾȃȐȀȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȒȓǽȐȈȍȆȑ.  

ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȄ ȉȀȈ ȓȎ 2025 ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȃȐǻȒȄȘȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ǥȔȇȜȌȆȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐȎȒȕȎȐǻ, ȓȆȌ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȒȄ ȉȐǾȒȈȋȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȀȊȊȆȊȄȂȂȜȆȑ ȉȀȈ ȄȇȄȊȎȌȓȈȒȋȎȜ. ǯȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ 

ȀȌȀȏȓȜȖȇȆȉȀȌ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȁȀȒȈȉȎȜȑ ǻȍȎȌȄȑ, țȏȘȑ Ȇ ȒȓǽȐȈȍȆ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ, Ȇ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȄȔȄȍǾȀ, Ȇ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȓȆȑ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ. 

 

Κοινωνική συνεισφορά του Ομίλου 2025 2024 

ǲȜȌȎȊȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ û341.330 û242.145 

 

ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȉȀȈ ȒȓǽȐȈȍȆ ȄȔǻȊȘȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ 
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ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȄ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȉȀȈ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ 

ȄȔǻȊȘȓȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȎȋǻȃȄȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆȌ ȏȀȈȃȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȕȐȎȌȓǾȃȀ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, 

ȄȌǾȒȖȔȒȄ ȓȎ ǼȐȂȎ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ țȏȘȑ çǳȎ ǶȀȋțȂȄȊȎ ȓȎȔ ǰȀȈȃȈȎȜè, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ Make -A-Wish (ǪǻȌȄ-

ǬȈȀ-ǥȔȖǽ ǥȊȊǻȃȎȑ), ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȏȀȈȃȈȝȌ ȋȄ ȒȎȁȀȐǼȑ 

ȀȒȇǼȌȄȈȄȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȀȌȓǾ ȓȆȑ ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȃȝȐȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȃȘȐȄǼȑ 

ȏȐȎȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȏȀȈȃȈȝȌ ȉȀȈ ȀȓțȋȘȌ ȋȄ ȀȌȀȏȆȐǾȀ, 

țȏȘȑ Ȇ ǰǥǣǪǡǰ-ǭǴ (ǰȀȌȄȊȊǽȌȈȀ ǚȌȘȒȆ ǣȎȌǼȘȌ ȉȀȈ ǪȆȃȄȋțȌȘȌ ǡȓțȋȘȌ ǰȀȈȃȈȝȌ ð ǭȎȆȓȈȉǻ 

ǴȒȓȄȐȎȜȌȓȘȌ), ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ǻȋȄȒȀ ȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȓȎȔȑ ǼȐȂȎ. 

 

ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ȄȔȄȍǾȀ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȝȇȆȒȄ ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȄȍǾȀ ȋǼȒȘ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȀȇȊȆȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ. 

ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȒȄ ȃȈȎȐȂȀȌȝȒȄȈȑ țȏȘȑ Ȏ ǧȋȈȋȀȐȀȇȝȌȈȎȑ ȉȀȈ Ȏ ǬȀȐȀȇȝȌȈȎȑ ǡȇǽȌȀȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎȜȑ ȒȉȎȏȎȜȑ, ȄȌȝ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȔȏǽȐȍȄ ȉȀȈ ȒȓȎȌ 9Ȏ ǡȂȝȌȀ ǤȐțȋȎȔ 

ǰțȊȆȑ ǰȀȏǻȂȎȔ ð ǶȎȊȀȐȂȎȜ òǳȐǼȖȎȔȋȄ ȂȈȀ ȓȎȌ ǡȔȓȈȒȋțó, țȏȘȑ ȉȀȈ ȒȓȎ Race  for  the  Cure . 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ǼȋȏȐȀȉȓȀ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȎȈȉȎȂǼȌȄȈǼȑ ȓȎȔȑ ȋǼȒȘ ȏȀȐȎȖȝȌ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȅȘǽȑ. 

 

ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȂȌȝȒȆȑ 

ǪȀȓǻ ȓȎ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȄ ȄȌȄȐȂǻ ȃȐǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ. 

ǲȔȋȋȄȓȄǾȖȄ Șȑ ǶȐȔȒțȑ ǶȎȐȆȂțȑ ȒȓȆȌ 1Ȇ ǯȈȉȎȔȋȄȌȈȉǽ ǲȔȌȃȈǻȒȉȄȗȆ ǥȊȊǽȌȘȌ ǭȎȋȈȉȝȌ ȋȄ ȇǼȋȀ: 

çǰȐȎȀȒȏǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ǤȆȋȎȉȐȀȓǾȀ, ȓȎ ǪȐǻȓȎȑ ǤȈȉȀǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆ ǤȈȉȀȈȎȒȜȌȆ ð ǰȀȂȉțȒȋȈȄȑ ǰȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȉȀȈ Ȏ 

ǱțȊȎȑ ȓȆȑ ǳȄȖȌȆȓǽȑ ǭȎȆȋȎȒȜȌȆȑè, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄȌǾȒȖȔȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, țȏȘȑ ȓȎȌ 

ǬȀȐȀȇȝȌȈȎ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ Apps 4Athens  Hackathon  2.0: AI Edition, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȀȌǻȂȉȄȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȄ ȓȆȌ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ 

ȓȘȌ ȓǼȉȌȘȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȄȈȒǽȖȇȆȒȀȌ ȒȓȆȌ ȓȐȈȓȎȁǻȇȋȈȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȋǼȒȘ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ. 

 

ǥȇȄȊȎȌȓȈȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ǯ ȄȇȄȊȎȌȓȈȒȋțȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǳȎ 2025, ȃȈȎȐȂȀȌȝȇȆȉȀȌ ȄȇȄȊȎȌȓȈȉǼȑ ȀȈȋȎȃȎȒǾȄȑ ȒȓȈȑ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ǳȐǻȏȄȅȀ ǡǾȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉǻȊȔȗȆ ȀȌȀȂȉȝȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȝȌ ȓȎȔȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, 

ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ 

ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ, țȏȘȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆȑ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȋȄ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȀȊȊȆȊȄȂȂȜȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȒȔȊȊȎȂȈȉǽȑ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȃȐǻȒȄȈȑ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȓȆȑ ȇȄȀȓȐȈȉǽȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȎȔ 

2 
ȀȈȋȎȃȎȒǾȄȑ 

 

53 
ȕȈǻȊȄȑ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȇȆȉȀȌ 
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ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȆȑ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀȑ ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋȄ 20Ȅȓǽ ȏȎȐȄǾȀ ȒȓȎȌ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋț.  

 

ǳȈȋȆȓȈȉǼȑ ǴȏȎȓȐȎȕǾȄȑ çǤȆȋǽȓȐȆȑ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑè 

ǧ Space Hellas ȓȎ 2025 ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȎ 6Ȏ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȔȏȎȓȐȎȕȈȝȌ çǤȆȋǽȓȐȆȑ ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑè, ȋȄ 

ȒȉȎȏț ȌȀ ȃȝȒȄȈ ȓȆȌ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȒȄ ȌǼȎȔȑ ȄȏȈȒȓǽȋȎȌȄȑ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȈȑ ȕȈȊȎȃȎȍǾȄȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎ 

ȖȝȐȎ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ.  

ǯȈ ȔȏȎȓȐȎȕǾȄȑ ȀȏȎȌȄȋǽȇȆȉȀȌ ȒȄ ȃȜȎ ȀȐȈȒȓȎȜȖȎȔȑ ȕȎȈȓȆȓǼȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȄȍțȃȘȌ ȓȘȌ 

ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȝȌ ǽ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȓȎȔȑ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ.   

 

ǤȈȀȂȘȌȈȒȋțȑ ǦȘȂȐȀȕȈȉǽȑ ǰȀȈȃȈȝȌ ǥȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

O ȃȈȀȂȘȌȈȒȋțȑ ȅȘȂȐȀȕȈȉǽȑ ȂȈȀ ȏȀȈȃȈǻ ǼȘȑ 10 ȄȓȝȌ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space Hellas 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀȌ ȄȓǽȒȈȎ ȇȄȒȋț ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȄ ȉǻȇȄ ȖȐțȌȎ ȋȄ ȋȄȂǻȊȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ.  

ǯȈ ȅȘȂȐȀȕȈǼȑ ȏȎȔ ȃȈȀȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȂǾȌȎȌȓȀȈ Ȇ ȖȐȈȒȓȎȔȂȄȌȌȈǻȓȈȉȆ ȉǻȐȓȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȌȝ ȎȈ ȌȈȉȆȓǼȑ ǼȊȀȁȀȌ 

ȃȝȐȎ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ. ǝȊȀ ȓȀ ȏȀȈȃȈǻ ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȀȌȀȋȌȆȒȓȈȉț ȃȝȐȎ ȋȄ ȉȎȈȌȘȌȈȉț 

ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ Ȁȏț ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț Make-A-Wish, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎ ȋǽȌȔȋȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȊȊȆȊȄȂȂȜȆȑ. 

 

Στόχοι του Ομίλου 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆ 

ȓȘȌ ȀȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, ȓȆ ȇȄȓȈȉǽ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȏȎȔ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȒȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ. 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȒȓțȖȎȈ ȃȄȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ 

ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

 

Στόχοι του Ομίλου – Κοινωνία Έτος Βάσης Έτος Στόχου 

Εκπαίδευση των εργαζομένων για τα ανθρώπινα δικαιώματα  2024 2026 

 

2.7.5 ESRS G1  – ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 

 

Διακυβέρνηση 

ESRS 2 GOV-1 — Ο ρόλος των διοικητικών, εποπτικών και διαχειριστικών οργάνων  

[G1 GOV -1 5a, G1 GOV -1 5b]  
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ǬȄ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȊȀȈȒǾȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ, ȋȄ 

ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ. ǲȄ ǼȌȀ ȃȈȀȐȉȝȑ ȄȍȄȊȈȒȒțȋȄȌȎ 

ȗȆȕȈȀȉț ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, Ȇ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ 

ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȎȔȌ ȉȐǾȒȈȋȎ ȐțȊȎ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȄȔȀǾȒȇȆȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ȒȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ, ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ 

ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ ȒȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȄȏȎȖǽȑ. 

 

ǳȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒǽȊȘȒǽ ȓȎȔ ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȖȐȆȒȓǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȀȍǾȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 

ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȆȇȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ. 

ǳȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȆ ȃȈȀȐȉȝȑ 

ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȆ ȀȂȎȐǻ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȉȀȈ ȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋǼȒȘ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȝȌ ȃȎȋȝȌ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ, ȉȀȓǻ ȓȎ ȃȔȌȀȓțȌ, ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

 

ǡȌȀȊȔȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȆȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ ȃȎȋǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȓȎȔ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆ çǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑè ȓȘȌ 

ǥȓǽȒȈȘȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȄȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çESRS 2 - ǣȄȌȈȉǼȑ ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑè. 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ǯȋǻȃȀ 

ESG, ǬȎȌǻȃȀ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ 

ȄȈȒȆȂǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ǻȏȓȎȌȓȀȈ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ. 

 

Διαχείριση επιπτώσεων, κινδύνων και ευκαιριών 

G1-1 — Πολιτικές επιχειρηματικής συμπεριφοράς και επιχειρηματική νοοτροπία 

[G1-1 7, G1-1 9] 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ǼȖȄȈ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȒȔȌȄȉȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ (ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ). ǯȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȁȀȒȈȉț ȄȐȂȀȊȄǾȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 
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ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ, ȆȇȈȉǽȑ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌȎȜȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ 

ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ, ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȏȐȎȝȇȆȒȆ ȋȈȀȑ ȄȌȈȀǾȀȑ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȀȐȖǼȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȓȆȑ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽȑ ȃȎȋǽȑ. ǧ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȌȎȎȓȐȎȏǾȀ ȉȀȊȊȈȄȐȂȄǾȓȀȈ 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ ȒȀȕȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ, ȓȆȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȀȔȓȎȜ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ, 

ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

ǝȊȄȑ ȎȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȒȓȎ intranet ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȄȌȝ ȎȈ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȄȏȄȌȃȔȓǼȑ, ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȏȄȊǻȓȄȑ ȀȌȀȐȓȝȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȆȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȀȍǾȀȑ ȃȄȒȋȄȜȎȌȓȀȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȋǼȒȘ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ țȐȘȌ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȕȜȒȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ țȐȘȌ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

 

Εσωτερικός Κανονισμός Λειτουργίας  

ǯ ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ (ǥǪǫ) ȓȆȑ Space  Hellas ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ 

ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ 

ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȉȀȈ ȐȔȇȋȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ. ǪȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆ ȃȎȋǽ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȓȘȌ ȋȎȌǻȃȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ ȋȆ ȇǼȋȀȓȀ. ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȋȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋǼȐȆ. ǰȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȐțȒȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȀȌȝȓȀȓȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ 

ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȋȄ ȓȎ ȒȖȄȓȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȏȐȎȌȎȋȈȀȉȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȎȔ ȉȎȈȌȎȜ. ǥȏǾȒȆȑ, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȏȄȐȈȎȃȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ 

ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. 

ǳǼȊȎȑ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ , ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ 

ȋȄ ȓȈȑ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ [G1-1 10g]. ǴȏțȖȐȄȎȈ ȒȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȎȔ 

ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǥȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȇ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ, ȎȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ, ȎȈ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎȈ ȓȘȌ ȓȋȆȋǻȓȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȊȎ ȓȎ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȋȄ ȒȖǼȒȆ ȄȍȀȐȓȆȋǼȌȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȔȏțȖȐȄȎȈ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ 

ȊȎȈȏȎǾ ȓȐǾȓȎȈ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȋǼȒȘ ȒȜȋȁȀȒȆȑ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȈȑ 
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ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ. ǴȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǯ ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȘȒȈȀȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȋȄ 

ȓȎȌ ǭ. 4706/2020, ȓȎȌ ǭ. 4548/201 ȉȀȈ ȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 596/201. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȆȌ Space Hellas ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȄȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȀȌȀȊțȂȘȑ. ǯ ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎȑ ȀȕȄȌțȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȎ intranet  ȓȆȑ 

Space  Hellas ȉȀȈ ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȂȈȀ ȓȀ ȊȎȈȏǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ10 ȓȆȑ. 

 

Κώδικας Δεοντολογίας 

 

ǯ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓȈȑ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȆȇȈȉǽȑ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ 

țȓȈ țȊȄȑ ȎȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ Space Hellas ȉȀȈ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ ȃȈǼȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ 

ȄȈȊȈȉȐǾȌȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȃǾȉȀȈȎȔ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋȎȜ, ȋȄ ȒȄȁȀȒȋț ȒȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǯ ǪȝȃȈȉȀȑ ȈȒȖȜȄȈ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȎȔ. ǴȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ 

ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. ǡȔȓǽ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ Space Hellas ȌȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȒȄȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ ȀȌȀȊțȂȘȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ țȓȈ ȉǻȇȄ ȀȌȀȕȎȐǻ 

ǽ ȔȏțȌȎȈȀ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ǼȂȉȀȈȐȀ, ȋȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȄȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ 

ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ Ȁȏț ȀȌȓǾȏȎȈȌȀ [G1-1 10e]. ǯ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȄǾȌȀȈ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȎȑ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ11 ȓȆȑ Space Hellas. 

 

Πολιτική Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων  

 

 

10 https://www.space.gr/uploads/ff/014a37c01118e7eb33252d98dce7d74f.pdf  

11 https://www.space.gr/uploads/ff/078d593e77a02efc40c332aaf6afd859.pdf  
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ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ ȈȃȈȘȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ 

ȔȏȎȉȄȈȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ. ǳȀ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȔȊȊǼȂȄȈ ȉȀȈ ȄȏȄȍȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Ȇ Space Hellas ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȀ ȉȀȈ ȉȀȓǻ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄǾȌȀȈ ȋțȌȎȌ ȀȔȓǻ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ ȂȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȉȀȈ ȒȀȕȝȑ ȎȐȈȒȋǼȌȎ 

ȒȉȎȏț ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȌȎȋȈȉǽ ȁǻȒȆ, țȏȘȑ Ȇ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ ȏȄȊǻȓȄȑ / 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȓȆȑ. H ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȎȐǾȒȄȈ ǴȏȄȜȇȔȌȎ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǶȀȐȀȉȓǽȐȀ 

ȒȓȆȌ ǡȐȖǽ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ. ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȒȜȋȕȘȌȆ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǣȄȌȈȉȎȜ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ (ǥǥ) 2016/679 (ǣǪǰǤ), ȓȎȔ Ȍ. 4624/2019 ȉȀȈ ȓȎȔ Ȍ. 2472/1997, țȏȘȑ 

ȈȒȖȜȎȔȌ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ12 ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȏȐȎȑ ȒȖțȊȈȀ ȒȄ țȊȀ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης  

ǧ Space Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎȌ ȏȔȐǽȌȀ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ, ȄȏȈȃȈȝȉȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȃțȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋǼȓȐȆȒȆȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȀȉȈȉȎȜ 

ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒǽ ȓȆȑ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ: 

¶ ȒȓȆ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȀȌǻȊȔȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȏȎȔ ȍȄȉǾȌȆȒȄ ȓȎ 2021 ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȒȄ 

ȓȀȉȓǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ, 

¶ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, 

¶ ȒȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ESG ȇȄȋǻȓȘȌ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

 

ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȁǻȒȆ ǼȌȀ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (ISO 14001:2015), 

ȄȏȈȃȈȝȉȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȃǾȌȄȓȀȈ ȒȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȜȉȊȎȔ ȅȘǽȑ ȓȎȔ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎǻȂȄȈ ǼȌȀ ȃǾȉȀȈȎ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉț ȉȀȈ ȀȒȕȀȊǼȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǚȖȄȈ ȔȏȎȂȐǻȗȄȈ ȓȆ 

ǶǻȐȓȀ ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ǥȊȊǻȃȀȑ, ȄȌȝ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȀȍȈȎȉȐȀȓǾȀȑ ȉȀȈ ȋȆȃȄȌȈȉǽȑ 

ȀȌȎȖǽȑ ȒȓȆ ȁǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ 

 

12 https://www.space.gr/el/privacy -policy  
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ȓȀȊǼȌȓȎȔ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ (ISO 

45001:2018), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 

 

ǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ Space Hellas ȃȄȌ ȄȍȀȌȓȊȄǾȓȀȈ ȒȓȀ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȊȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ. 

ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȄȇȄȊȎȌȓȈȉǼȑ 

ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȏȎȔ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȈȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ. ǲȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȄȌȄȐȂǻ 

ȒȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȆȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ȎȈȉȎȃȎȋȄǾ ȒȖǼȒȄȈȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȋȄ țȊȀ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȎȌ ȇȄȓȈȉț ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȉȀȈ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉț ȓȆȑ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ. 

 

ǧ ȁȈȝȒȈȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȄȏȀȐȉȄǾȑ ȏțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȄȌȝ Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ going concern ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȄȈ ȓȆ ȃȈȀȓȆȐȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȋȎȌȓǼȊȎȔ ȒȓȎ ȏȐȎȁȊǼȗȈȋȎ ȋǼȊȊȎȌ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȏȀȐǼȖȄȈ ǼȌȀ ȒȀȕǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȋȄ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȓȐțȏȎ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȎȃȆȂț ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ 

ȃȐǻȒȆȑ ȒȓȎȔȑ ǻȍȎȌȄȑ ȓȎȔ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȓȆȑ ǪȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃǾȌȄȈ ǼȋȕȀȒȆ 

ȒȓȎȌ ȃȈǻȊȎȂȎ ȋȄ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ǯȋȈȊȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ. ǝȊȎȈ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ, ȎȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȀȌǽȉȎȔȌ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 

ȓȆȑ. ǪǻȇȄ ȎȋǻȃȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ ȐțȊȎ ȒȓȈȑ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ. Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȀȌȀȅȆȓǻȓȀȈ Ȇ ȒȔȋȁȎȊǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȎȈ 

ȀȏțȗȄȈȑ ȓȎȔȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ ȎȈ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ 

ȓȎȔȑ. ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ13 ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ . 

 

ǳǼȊȎȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas țȏȘȑ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȒȓȎ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ 

ǡȇȆȌȝȌ, ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȎȌ ǥȊȊȆȌȈȉț ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎȑ ȒȓȆȌ 

ȄȏǾȒȆȋȆ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ14 ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ.  

 

Πολιτική Ποιότητας  

ǢȀȒȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ Space Hellas ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ, ȔȗȆȊǽȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȊȜȒȄȘȌ, 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȓȆȑ. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȎȔȑ Șȑ 

 

13 https://www.space.gr/uploads/ff/ɄɃȿȽɇȽȾȼ%20ȸȽɋɆȽɀȼɆ%20ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ.pdf 

14 https://www.space.gr/el/corporate -governance -code  

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

184 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȀȍȈțȏȈȒȓȎȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉțȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǽȑ, ȏǻȐȎȖȎȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ǼȋȏȈȒȓȎȑ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ Space  Hellas ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȒȓȀ Ȅȍǽȑ: 

¶ ǥȒȓǾȀȒȆ ȒȓȎȌ ȏȄȊǻȓȆ, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏțȊȔȓȆ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȝȌ ȓȎȔ. 

¶ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȋǼȒȘ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ. 

¶ ǪȀȊȊȈǼȐȂȄȈȀ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȏȄȊȀȓȝȌ. 

¶ ǤȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ. 

¶ ǥȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȏȎȔ ȃȄȒȋȄȜȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȀȐȎȖǽ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ. 

¶ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȋǼȒȘ ȄȌțȑ ȃȎȋȆȋǼȌȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǤȄȈȉȓȝȌ 

ȉȀȈ ǲȓțȖȘȌ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. 

¶ ǢȄȊȓȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ, țȏȘȑ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȏȐțȓȔȏȎ ISO 9001. 

 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȎ Intranet ȉȀȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȔȏȀȊȊǽȊȎȔȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȆȋȎȒǾȘȑ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȂȈȀ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

 

 

Καινοτομία, Έρευνα και Ανάπτυξη (R&D)  

ǧ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ Ȇ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȈȏȊǽȑ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ Șȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǽ ȇȄȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, Ȇ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȄǾȌȀȈ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ 

ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȎȔ ȌȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ. ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆ ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȓȆ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ǼȌȀ ȁȈȝȒȈȋȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉț ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ. ǣȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓț, 

Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȄ ȀȔȓǻ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ, 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ 

ȓȎȔ. 

 

ǰȈȎ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ ȒȄ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ 

ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȀȐȈȒȓȄǾȀ. ǯ ȒȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȏȐȘȓȎȏȎȐȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȋȄ ǻȋȄȒȆ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȍǾȀ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ 
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ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȔȗȆȊǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ ȏȎȔ 

ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȌȀȃȔțȋȄȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Ǹȑ ȏȐȎȑ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȀ ȓȋǽȋȀȓȀ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȎȔ 

ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ.  

 

ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȁȎȆȇǻ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȌȀ ȉȀȈȌȎȓȎȋȄǾ, ȌȀ 

ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȒȜȌȇȄȓȀ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǻ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ Șȑ ȆȂǼȓȆȑ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȄȇȌȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǽ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ǼȐȂȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋȄ 

ȏȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȀ, ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȈȌȒȓȈȓȎȜȓȀ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ. ǳȎ ȄȉȓȄȓȀȋǼȌȎ ȃǾȉȓȔȎ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȀȈȖȋǽ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ, ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȊȜȒȄȘȌ. ǪȎȋȁȈȉț ȐțȊȎ ȒȄ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȄȈ Ȇ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȔȄȓǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȄȒȓȈǻȅȄȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ, țȏȘȑ Ȇ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȇ 

ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ, ȎȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ 5G/6G, ȎȈ ȉȁȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ȓȀ ȃȎȐȔȕȎȐȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ, ȉȀȈ 

ȓȎ cloud  computing  ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎȔȑ ȏȔȊȝȌȄȑ ȓȆȑ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. ǧ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀȃȈȉȓȜȎȔ ȓȘȌ ǰȐȀȂȋǻȓȘȌ (IoT) ȒȓȆ ȂȉǻȋȀ 

ȓȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ Șȑ ȆȂǼȓȆ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȗȆȕȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ 

ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȃȎȋȝȌ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȊǼȎȌ ȄȏȈȊȎȂǽ, ȀȊȊǻ ȀȌȀȂȉȀȈțȓȆȓȀ. 

 

ǰȀȐȀȋǼȌȎȌȓȀȑ ȏȐȎȒȆȊȘȋǼȌȎȑ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȃȔȌȀȋȝȌȎȔȌ ȓȆȌ ǚȐȄȔȌȀ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆ.  

 

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎǻȂȄȈ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȓȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȋȄ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ. ǯȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ Ȇ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, ȓȀ ȏȐȎȆȂȋǼȌȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉȀȈ ȎȈ ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȍȀȂȎȐǻ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȎȔȌ ȉȀȈ ȃȈȄȔȐȜȌȎȔȌ ȓȎ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ Șȑ ȏȐȘȓȎȏțȐȎȔ ȒȓȈȑ ȗȆȕȈȀȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ. ǬǼȒȘ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ 
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ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ 

ȒȓȆȌ ȄȏȎȖǽ ȓȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ. 

 

Τομείς Τεχνολογικής Εστίασης 

ǧ Space Hellas ȉȀȈ Ȇ Signular  Logic  ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȒȓȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ (Horizon Europe, EDF, Digital Europe, LIFE) ȉȀȈ ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎȜ 

ǤȈȀȒȓǽȋȀȓȎȑ. ǯȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȉȀǾȐȈȎȔȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ, țȏȘȑ: 

¶ ǪȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ (Cybersecurity) 

¶ Open -source Intelligence (OSINT)  

¶ ǤǾȉȓȔȀ ȌǼȀȑ ȂȄȌȈǻȑ, 5G ȉȀȈ 6G, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȎȐȔȕȎȐȈȉǼȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ 

¶ ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ Cloud 

¶ ǪȁȀȌȓȈȉǼȑ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ (QCI)  

¶ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ǡȌǻȊȔȒȆ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ 

¶ ǤǾȉȓȔȀ ǡȈȒȇȆȓǽȐȘȌ ȉȀȈ ǤȈȀȃǾȉȓȔȎ ȓȘȌ ǰȐȀȂȋǻȓȘȌ (IoT) 

¶ ǚȍȔȏȌȄȑ ǫȜȒȄȈȑ ǥȏȈȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ǲȔȌțȐȘȌ 

¶ ǚȍȔȏȌȄȑ, ǡȒȕȀȊȄǾȑ ȉȀȈ ǢȈȝȒȈȋȄȑ ǰțȊȄȈȑ 

¶ ǥȕȀȐȋȎȂǼȑ ȄȈȉȎȌȈȉǽȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ (VR) 

¶ ǥȕȀȐȋȎȒȋǼȌȆ ǳȄȖȌȆȓǽ ǭȎȆȋȎȒȜȌȆ (AI) 

¶ ǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȏțȐȘȌ 

 

ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ ȓȎ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȌȀ ȆȂȄǾȓȀȈ ȓȆȑ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ ȋǼȒȘ 53 ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ 

ȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ, țȏȘȑ Ȇ ǪȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ, Ȇ 

ǳȄȖȌȆȓǽ ǭȎȆȋȎȒȜȌȆ, ȓȀ ȏȐȎȆȂȋǼȌȀ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 5G/6G, ȓȀ 

ǪȁȀȌȓȈȉǻ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ȀȒȕȀȊȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȎȈ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȄȈȉȎȌȈȉǽȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȓȘȌ ǼȍȔȏȌȘȌ ȉȓȈȐǾȘȌ, ȓȆȑ 

ȂȄȘȐȂǾȀȑ ȀȉȐȈȁȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȎ ȉȊǾȋȀ. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȌǼȁȀȊȄ 

ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȏȐȘȓȎȓȜȏȘȌ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ 

ȄȌȄȐȂǻ ȒȄ ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈǻȖȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ. ǬȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț 16 ȏȀȐȎȔȒǾȄȑ ȒȄ ȉȎȐȔȕȀǾȄȑ 

ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ ȉȀȈ 19 ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǼȑ ȃȆȋȎȒȈȄȜȒȄȈȑ ȒȄ ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ, ȃȈȀȓǽȐȆȒȄ 

ȈȒȖȔȐǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȎ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉț ȎȈȉȎȒȜȒȓȆȋȀ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ ȉȀȈ ȀȉȀȃȆȋȀșȉǽȑ ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȕȈȊȎȍǼȌȆȒȄ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉȎȜȑ ȕȎȈȓȆȓǼȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȄȐȄȔȌȆȓǼȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ țȏȘȑ ȎȈ 

53 
ȓȀ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȉȀȈ 

ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǻ ǼȐȂȀ ȏȎȔ  

ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȓȎ 

2025 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, Ȇ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȎȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȄȈȉȎȌȈȉǽȑ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǧ 

ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȄȉȃȆȊȝȒȄȈȑ, țȏȘȑ ȓȎ EuCNC 2025, Smart Cities Expo 

World Congress 2025 ȉȀȈ ȓȎ Sustainable Places 2025, MPIM ð The Global  Urban  Festival 2025, 

DATAWEEK 2025, AI, Data  and  Robotics  Forum 2025 ȀȌǼȃȄȈȍȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȒȓțȖȄȔȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț 

ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȒȓȎȌ ȃȆȋțȒȈȎ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉț ȓȎȋǼȀ. 

 

ǣȈȀ ȓȎ 2026, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȓȆȌ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ, ȓȈȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ 5G/6 G, ȓȈȑ 

ȃȎȐȔȕȎȐȈȉǼȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ȓȀ ȉȁȀȌȓȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȀȒȕȀȊȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȓȆ ȐȎȋȏȎȓȈȉǽ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ AR/VR, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȌǼȄȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǧ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋȄ ȀȉȀȃȆȋȀșȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ 

ȁȀȒȈȉțȑ ǻȍȎȌȀȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ, ȏȐȎȘȇȝȌȓȀȑ ȓȆ ȋȄȓȀȕȎȐǻ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ 

ȏȐțȎȃȎ. ǬȄ ȄȌȄȐȂǽ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȉȎȐȔȕȀǾȀ ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȈȒȕȎȐǻ ȒȄ ȉȀǾȐȈȄȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ, ȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȓȎ ȉȊǾȋȀ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȒȔȌȄȖǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ 

ȓȎȔ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜ ȖǻȐȓȆ ȋȄ ȓȎ țȐȀȋȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ 

ȀȐȈȒȓȄǾȀ. 

 

ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȏȀȂȉțȒȋȈȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȓǻȒȄȘȌ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȐȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

Space Hellas ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȉȀȈȌȎȓțȋȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȔȗȆȊǽ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆ 

ȀȍǾȀ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȑ ȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ. 

 

Ενίσχυση της Διακυβέρνησης και Διαχείρισης Κινδύνων 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space Hellas ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ. ǧ ȜȏȀȐȍȆ ȈȒȖȔȐȝȌ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ǼȌȀ ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȆ ȏȀȐȎȜȒȀ 

ǚȉȇȄȒȆ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȉȀȌțȌȄȑ ȉȀȈ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ, ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ. ǧ Space Hellas (Ȇ ǬȆȓȐȈȉǽ ǥȓȀȈȐȄǾȀ) ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆ 

ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ. ǬǼȒȘ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȔȌȎȖǽ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȉȀȈ ȓȈȑ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȀȍǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȏȐȎǻȂȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȆȇȈȉǽ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ 

ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ. 

 

ǢȀȒȈȉțȑ ȏȔȊȝȌȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȓȆȑ Space Hellas ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȆȑ ȂȈȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȔȌǼȖȄȈȀ. ǰȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆȌ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȏȀȐȎȖǽ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (BCMS) ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȏȐțȓȔȏȎ ISO 22301:2019.  

 

ǳȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȀȔȓț ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ, ȄȕȀȐȋȎȂǽ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖǽ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȉȐǾȒȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǳȎ ǲȜȒȓȆȋȀ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ Ȁȏț ȓȎ ǲȖǼȃȈȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȎȔȑ țȏȘȑ Ȇ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȉȀȈ ȃȎȉȈȋǽ ȒȄȌȀȐǾȘȌ, Ȇ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȎȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ 

ȁȀȒȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ. ǬǼȒȘ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȎȋȆȋǼȌȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ, Ȇ Space Hellas 

ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȐǾȒȄȘȌ, ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȓȆȑ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ. [G1-1 10g] 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȎȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȒȖȄȓȈȉȎǾ ǼȊȄȂȖȎȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȃȈȀȃȐȀȋȀȓǾȅȎȔȌ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉț ȐțȊȎ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȀȔȓȝȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȄȐȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ, ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ. 

 

ǧ ǼȊȊȄȈȗȆ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ǽ Ȇ ȋȆ ȄȏȀȐȉǽȑ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ 

ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȒȕǻȊȋȀȓȀ, ȀȔȍȆȋǼȌȀ ȉțȒȓȆ ȉȀȈ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ, ȋȄ ȏȈȇȀȌǼȑ 

ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȆ ȕǽȋȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȏȄȉȓȀȇȄǾ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȀȏȎȔȒǾȀ ȍȄȉǻȇȀȐȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȏǾȄȒȆ ȉȀȈ ȃȔȒȖȄȐȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔȑ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ, Ȇ ȉȀȊǽ 

ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȎȈ ȒȀȕȄǾȑ ǼȊȄȂȖȎȈ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȌțȑ ȒȓȀȇȄȐȎȜ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ. 

 

ǣȈȀ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȎȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ 

ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ, ȋȄȈȘȋǼȌȆ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ǻȋȄȒȀ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ.  
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ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Space 

Hellas ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȉȀȓǼȖȄȈ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ, ȓȈȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȀ ȔȏȎȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔ. ǬǼȒȘ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ 

ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȓȘȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȝȌ ȓȎȔ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȕǽȋȆ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ.  

 

ǳȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ISO 9001:2015, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ Space Hellas Ȁȏț ȓȎ 

1994, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎȌ ȁȀȒȈȉț ȉȎȐȋț ȏǻȌȘ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ǼȖȄȈ ȎȈȉȎȃȎȋǽȒȄȈ ȓȆ ȕȈȊȎȒȎȕǾȀ ȓȆȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ. ǤȈȀȖǼȄȓȀȈ ȎȐȈȅțȌȓȈȀ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȄȏȈȏȊǼȎȌ 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ.  

ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȊǽȐȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ Șȑ ȄȐȂȀȊȄǾȀ 

ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ, ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȄȌȓǻȒȒȎȌȓǻȑ ȓȀ ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ 

ȉȀȈ ȒȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. ǧ ȕȈȊȎȒȎȕǾȀ ȀȔȓǽ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ 

țȓȈ Ȇ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ñȓțȒȎ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ 

țȒȎ ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑñ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȀȊȊǻ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǧ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ, ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ, ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȄȏǾȃȎȒȆ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȄȈ ȓȎȌ ȐțȊȎ ȓȘȌ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ Șȑ 

ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǳȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȀȔȓǻ, ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȓȐțȏȎ, ȌȀ 

ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȄȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ. 

Πιστοποιημένα συστήματα του Ομίλου  
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ISO 9001:2015 (Όμιλος15): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ, ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ 

ȓȆȌ ȏȎȈȎȓȈȉǽ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȏȄȊǻȓȆ 

 

 

ISO 27001:2022 (Όμιλος16): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȌȀȏȓȜȖȇȆȉȄ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Ȁȏț ȓȎ 

2009, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

 

ISO 20000-1:2018 (Όμιλος): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȎȔ 

ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. 

 

ISO 14001:2015 (Όμιλος): ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȄǾȖȌȄȈ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ. 

 

 

ISO 45001:2018 (Όμιλος): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ǥȐȂȀȒǾȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȔȒȓȆȐȝȌ 

ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȔȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 

 

 

ISO 27701:2019 (Μητρική17): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȆȑ ȈȃȈȘȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ. 

 

15 ȹɘŮɡəɟɘɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ɧɟɞɠ çȳɛɘɚɞɠè ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Space  Hellas əŬɘ SingularLogic . 
16 ȹɘŮɡəɟɘɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ ůɨůŰɖɛŬ əŬɚɨˊŰŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ SenseOne . 
17 ȹɘŮɡəɟɘɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ çɀɖŰɟɘəɐè ŮɜɜɞŮɑŰŬɘ ɛɧɜɞ ɖ Space  Hellas. 
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ISO 22301:2019 (Όμιλος): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌȄȖȎȜȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȈȒȓȎȏȎȈȄǾ ȓȆ 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȉȀȈ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȀȉțȋȀ ȉȀȈ ȒȄ ǼȉȓȀȉȓȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ. 

 

 

 

 

 

ISO 50001:2018 (Μητρική): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ 

ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ȏțȐȘȌ. 

 

  

 

ISO 37001:2016 (Μητρική): ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȑ 

ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȇȈȄȐȝȌȄȈ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȐțȊȆȗȆȑ, 

ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȆȇȈȉǽȑ. 

ǧ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȄȏȎȏȓȄȜȄȈ, ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȉȀȈ 

ȒȔȌȓȆȐȄǾ țȊȀ ȓȀ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǥȏǾȒȆȑ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȓȆȌ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȌǼȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȌȀȊțȂȘȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ. ǧ ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ ȇǼȒȆȑ, ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 10 ǼȓȆ ȄȐȂȀȒȈȀȉǽȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȄȏȈȇȄȝȐȆȒȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȋǼȒȘ ȄȌțȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜ ǥȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ. ǳȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȎ ȋȄ ȓȈȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȑ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȘȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ȉȀȈ ISO 50001:2018, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȄȌȈȀǾȀ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ. 
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ǯȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȎȒǽȊȘȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ 

ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȓȎȔ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȔȗȆȊȝȌ 

ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ. 

 

G1-2 — Διαχείριση των σχέσεων με τους προμηθευτές 

 

ǧ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ ȓȆȑ Space Hellas ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ǼȌȀ ȉȐǾȒȈȋȎ ȏȄȃǾȎ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ 

ȔȏȄȐȎȖǽȑ. Ǹȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȎȑ ȏǻȐȎȖȎȑ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ, Ȇ Space Hellas 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆȌ ȏȀȂȉțȒȋȈȀ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ 

ȉȎȐȔȕȀǾȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ, țȏȘȑ Ȇ Cisco, Ȇ Microsoft ȉȀȈ Ȇ Dell, ȉȀȈ ǻȊȊȎȈ ȎǾȉȎȈ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ 

ȋȄȂȄȇȝȌ, țȖȈ ȋțȌȎ Șȑ ȏȄȊǻȓȆȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ. ǯȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȔȓǼȑ ȄȏȈȁǻȊȊȎȔȌ 

ȔȗȆȊǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȀȔȒȓȆȐț ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȄȍȄȊȈȉȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȐȎȓȜȏȘȌ, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ Ȇ Space Hellas ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȉȀȈ 

ȏȐȎȇȔȋǾȀ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ. 

 

ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȆȂȄȓȝȌ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ǼȌȀ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȀȏȀȈȓȆȓȈȉț ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȄȌȝ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȌǼȄȑ 

ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈǻȖȔȒȆȑ ȇȄȓȈȉȎȜ ȀȌȓǾȉȓȔȏȎȔ ȒȄ ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆȌ 

ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ. 

 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȓȎ ȇǼȋȀ ȓȆȑ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǥȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ 

ǡȊȔȒǾȃȀȑ ȉȐǾȇȆȉȄ Șȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. ǡȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ Șȑ ȇȄȓȈȉǽ ȏȈȇȀȌǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȉȀȇȝȑ ȋǼȒȘ ȀȔȓǽȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ țȒȎ 

ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ. ǥȏǾȒȆȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ Șȑ ȄȔȉȀȈȐǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ Space  Hellas 

ȉȀȇȝȑ Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȎȈ ȒȖǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȀȔȓȎȜȑ 

ȄǾȌȀȈ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȋȎȌȓǼȊȎȔ ȉȀȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ 

ȀȊȊǻ ȉȔȐǾȘȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ. ǰȐǻȂȋȀȓȈ, Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȆȌ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ 

ȀȊȔȒǾȃȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȋǼȒȀ ȒȄ ȀȔȓǽ, ȋȄȈȝȌȄȈ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ 

ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȏȐǻȒȈȌȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ, ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȃȈȀȂȘȌȈȒȋȎȜȑ 

ȉȀȈ ȀȌǻȇȄȒȆ ȃȆȋțȒȈȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȝȌ ǼȐȂȘȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǾȀ ȏȐȎȊȆȏȓȈȉǽ 

ȃȐǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȄ ȄȏȄȐȖțȋȄȌȄȑ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ țȏȘȑ Ȇ ǯȃȆȂǾȀ ǤǼȎȔȒȀȑ 

ǥȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǡȄȈȕȎȐǾȀ (CSDDD). ǣȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȈȝȌ ȒȓȆȌ 

upstream  ȉȀȈ downstream  ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȕǼȐȄȈ: 
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¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȕǽȋȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȋȄ ȔȗȆȊǼȑ ESG 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ (ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ ǼȐȂȀ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȓȎȋǼȀ). 

¶ ǡȌǻȃȄȈȍȆ Șȑ ȀȍȈțȏȈȒȓȎȑ ȄȓȀǾȐȎȑ ȂȈȀ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȉȎȊȎȒȒȎȜȑ. 

¶ ǰȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȏȈȎ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȉȊǽȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ, țȏȎȔ Ȇ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ 

ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȉȐȈȓǽȐȈȎ. 

¶ ǤȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȒȖǼȒȄȈȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȐȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

¶ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆȑ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȈȝȌ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ. 

¶ ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȋȈȉȐțȓȄȐȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ ȏȎȔ ȀȌǽȉȎȔȌ ȒȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȌǼȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ.  

 

ǬǼȒȘ ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ, Ȇ Space Hellas ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȋȄȈȝȌȄȈ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ 

ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ȇǼȒȆ ȒȄ ǼȌȀȌ ȉțȒȋȎ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾ 

ȁȈȝȒȈȋȄȑ, ȉȀȈȌȎȓțȋȄȑ ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ. 

ǩȃȈȀǾȓȄȐȆ ǼȋȕȀȒȆ ȃǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȒȓȆ ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȓȎȏȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȄȂȖȝȐȈȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, 

ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȃȈȀȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȒȖǼȒȄȈȑ ȋȄ ȆȂǼȓȈȃȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ 

ȉȊǻȃȎȔ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȔȏȄȐȎȖǽ ȉȀȈ Ȇ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ. 

 

ǝȏȘȑ ȏȐȎȀȌȀȕǼȐȇȆȉȄ, Ȇ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ ȓȆȑ Space Hellas 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȉȀȈ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȒȔȋȋȀȖǾȄȑ ȋȄ ȉȎȐȔȕȀǾȎȔȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ. ǰȄȐǾȏȎȔ ȓȎ 42% ȓȘȌ 

ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȀȂȎȐȝȌ ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ țȏȘȑ Ȇ Cisco, Ȇ Microsoft, Ȇ Vodafone, Ȇ British 

Telecom, Ȇ Deutsche Telecom, Ȇ Dell, ȉȀȈ Ȇ Fortinet ȉȀȈ ǻȊȊȎȈ ñ ȏȀȂȉțȒȋȈȎȈ ȆȂǼȓȄȑ ȋȄ ȈȒȖȔȐǼȑ 

ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȒȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ, ȏȐȎȆȂȋǼȌȀ ȏȐțȓȔȏȀ ESG ȉȀȈ ȀȔȒȓȆȐǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ. 

 

ǧ ǼȌȓȀȍȆ ȓȆȑ Space Hellas ȒȓȆȌ ȏȀȂȉțȒȋȈȀ ȀȊȔȒǾȃȀ ȀȍǾȀȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȏȊȄȎȌǼȉȓȆȋȀ, ȉȀȇȝȑ ȒȔȌȄȏǻȂȄȓȀȈ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȔȗȆȊǼȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȉȀȈ ȏȐțȓȔȏȀ 

ȄȌȝ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǻ ȏȐȘȓȎȏțȐȎȑ, ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋȈȒȋǼȌȆ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȓǻȒȄȈȑ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȎȈ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȀȔȓǼȑ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȒȄ ȉǻȇȄ ȒȓǻȃȈȎ ȓȆȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. 

102,6 εκ 
ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ ȀȂȎȐǼȑ  

 

61,4 εκ 
ȀȂȎȐǼȑ Ȁȏț ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ  

42% 
ȓȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȓȘȌ 

ȀȂȎȐȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ țȏȘȑ Ȇ 

Cisco , Dell, Microsoft  ȉȓȊ. 
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ǣȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ, ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȀȔȒȓȆȐǻ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȁȀȒȈȒȋǼȌȀ ȒȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȎȜȑ, ȏȎȒȎȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ 

ȏȎȈȎȓȈȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȉȎȈȌȘȌȈȉȎǾ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȎȈ ȒȔȌȄȐȂȀȅțȋȄȌȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ǽ ȓȆȌ 

ȄȐȂȀȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȓõ ȄȊǻȖȈȒȓȎ, ȂȈȀ ȓȈȑ ȔȏǻȐȖȎȔȒȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȄ ȉǻȇȄ ȌǼȀ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȓȀȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȌȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ ȏȐțȒȇȄȓȀ ESG ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȒȓȈȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ, 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȕȎȐȎȜȌ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȓȎȌ ȒȄȁȀȒȋț ȓȘȌ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ, ȓȆȌ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȉȀȈ 

ȀȌȀȇȄȘȐȄǾ ȒȄ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȓȎȔ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ. [G1-

2 15a ] 

 

ǳȎ 2025, ȀȍȈȎȊȎȂǽȇȆȉȀȌ 86 ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ (ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ) ȒȓȈȑ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ țȏȘȑ hardware, ȓȎȔ software ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ESG ȉȐȈȓǽȐȈȀ, țȏȘȑ: 

 

¶ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ 

¶ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǥȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ǡȊȔȒǾȃȀȑ 

¶ ǴȂȄǾȀ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀ 

¶ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

¶ ǪȎȈȌȘȌȈȉǽ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ 

 

ǯȈ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȄȌȈȒȖȜȎȔȌ ȓȆ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȒȄ ȉǻȇȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ. ǳȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȇȀ ȒȔȌȄȖȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȓȎ 2026 
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ȋȄ ȒȓțȖȎ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȎȜȌ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 50 ȁȀȒȈȉȎǾ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȒȖȄȃțȌ ȃȈȏȊȀȒǾȀȒȄ ȓȎȌ 

ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȎȌ ȒȓțȖȎ ȏȎȔ ȄǾȖȄ ȇǼȒȄȈ ȓȎ 2023 ȓțȒȎ ȓȎ 2024, țȒȎ ȉȀȈ ȓȎ 2025. [G1-

2 15a , G1-2 15b ] 

 

ǪȀȓǻ ȓȎ 2025 Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȄȌȈȒȖȜȇȆȉȄ ȉȀȈ ȒȔȌȃǼȇȆȉȄ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉțȓȄȐȀ ȋȄ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ (ǬǤǪ) ȀȍȈȎȊțȂȆȒȄ 29 ȁȀȒȈȉȎȜȑ 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȑ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ 

ǚȉȇȄȒȆ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ. ǲȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȖȀȋȆȊȝȌ ȁȀȇȋȎȊȎȂȈȝȌ ȃȈȀȓȔȏȝȇȆȉȀȌ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȄȏȈȒȆȋǻȌȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆ ȓȘȌ țȐȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ǬǤǪ ȄȍȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȀȌȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ESG ȇȄȋǻȓȘȌ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȏȈȇȀȌȝȌ ȀȃȔȌȀȋȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎȔȑ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

ǲȓȈȑ ȄȏțȋȄȌȄȑ ǥȉȇǼȒȄȈȑ ȓȆȑ ǬǤǪ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȇ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ 

ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȖȀȋȆȊǼȑ ȁȀȇȋȎȊȎȂǾȄȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ ȋȄ ȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ 

ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȌȝȓȀȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ. [G1-2 15a ] 

 

G1-3 — Πρόληψη και εντοπισμός διαφθοράς και δωροδοκίας 

[G1-1 7, G1-1 9 | G1-3 18a ] 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ țȓȈ ȓȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȆȇȈȉǽȑ ȉȀȈ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ǻȋȄȒȀ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋȄ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȓȎȔ ȕǽȋȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ ȓȎȔ, 

ȄȌȝ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȌȎȋȈȉȎȜȑ ǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȀȐǻȁȀȒȆȑ ȉȀȌțȌȘȌ. 

 

ǣȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ȒȜȒȓȆȋȀ ȏȐțȊȆȗȆȑ, ȀȌǾȖȌȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȋȄȓȐȈǻȅȎȌȓȀȑ ȓȔȖțȌ ȉǾȌȃȔȌȎ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȀȔȓǻ. 

ǥȌȓțȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ, Ȇ Space Hellas ǼȊȀȁȄ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ISO 37001, ȂȈȀ ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȓǻ 

ȓȆȑ ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȇȈȄȐȝȌȄȈ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ, ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȆȇȈȉǽȑ.  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȄȈȃȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȕȎȐǻ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 
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ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȈȄȐȀȐȖȈȉȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ, ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǪȀȌȎȌȈȒȋț 

ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȂȈȀ ȓȀ ȒȓȄȊǼȖȆ ȋȄ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȈȒȖȜȎȔȌ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ, ȓțȒȎ ȓȘȌ ȈȃǾȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȓȄȌǻ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ 

ȀȔȓǻ ȏȐȎȒȝȏȘȌ. ǯ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȆȇȈȉǽ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȄȌȝ Ȇ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ 

ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȄȏȈȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȔȌȄȖǽ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ 

ȒȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȄȈ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȀȌȎȖǽ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȋȎȐȕǽ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, 

ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȁǾȀȒȆȑ ȓȘȌ ȉȀȌțȌȘȌ ȔȂȈȎȜȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋȎȜ. ǲȓȎ ǾȃȈȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȉȀȈ 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȉȀȌǻȊȈ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ǽ ȔȏțȌȎȈȀȑ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȀȌȀȕȄȐțȌȓȘȌ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȃȄȒȋȄȜȄȓȀȈ ȒȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȀȐȖǼȑ 

ȃȈȄȇȌȝȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ, țȏȘȑ Ȏ ǯȐȂȀȌȈȒȋțȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǯǯǲǡ) ȉȀȈ ȓȎ 

ǰȀȂȉțȒȋȈȎ ǲȜȋȕȘȌȎ ȓȘȌ ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ. ǬǼȒȘ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, ȏȐȎȑ ȓȎ ȒȉȎȏț ȓȆȑ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

  

ǰȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȌȀȗȆ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ǽ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȏȊȆȐȘȋȝȌ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȓȐǾȓȘȌ ȋȄȐȝȌ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ǼȖȄȈ ȒȉȎȏț ȌȀ 

ȀȏȎȕȄȔȖȇȎȜȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ ȋȄ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȋȏȊǼȉȎȌȓȀȈ ȒȄ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ǽ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȐȆȓȎȜȑ țȐȎȔȑ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȐǽȓȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ISO 37001 

ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ȀȌȀȕȄȐțȌȓȘȌ. 

 

ǳǼȊȎȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȏȐȎȁȄǾ ȒȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȇǼȒȄȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄȉȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȍȆȋǼȌȎ 

ȉǾȌȃȔȌȎ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȂȈȀ ȓȆ Space Hellas ǼȖȎȔȌ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ ȓǼȒȒȄȐȈȑ ȇǼȒȄȈȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ ǻȓȎȋȀ, ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȆ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ Singular 

Logic ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ ȓȐȄȈȑ ȇǼȒȄȈȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȃȜȎ ǻȓȎȋȀ. ǯȈ ȇǼȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȐțȊȎȔȑ ȀȌȝȓȀȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ (CEO), ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ (Sales), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȇǼȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȈȉǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ (Treasury/Procurement). ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ (100%) 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȉȀȓǼȖȎȔȌ ȓȈȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȇǼȒȄȈȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȀ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ 

ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȄȊǼȂȖȎȔ. [G1-1 10h, G1-3 

21b]  
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Σύστημα Διαχείρισης κατά της Δωροδοκίας (ISO 37001) 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ (Anti-Bribery 

Management System  ð ABMS), ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ ISO 37001, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ, 

ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǰȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǡȌȀȕȄȐțȌȓȘȌ ȉȀȈ ǰȐțȊȆȗȆȑ 

ǡȌȓȈȏȎǾȌȘȌ (Whistleblower Protection & Retaliation Prevention Policy), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȀȒȕȀȊǽ, ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉǽ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȀȌȝȌȔȋȆ ȀȌȀȕȎȐǻ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȀȏǻȓȆȑ ǽ 

ȀȌǽȇȈȉȆȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȋǼȒȘ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȘȌ ȓȎȔ ȄȌțȑ ȃȈȀȜȊȘȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȎȔ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎȔ ȉȀȈ 

ȀȒȕȀȊȎȜȑ ȓȐțȏȎȔ ȔȏȎȁȎȊǽȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀ, ȖȘȐǾȑ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ 

ȒȄ ȀȌȀȕȎȐǻ ȏȐȎȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȏȐțȒȘȏȎ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ 

ȓȘȌ ȀȌȀȕȄȐțȌȓȘȌ Ȁȏț ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȋȎȐȕǽ ȀȌȓȈȏȎǾȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃǾȉȀȈȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȎȔ ȄȌ ȊțȂȘ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ (Conflict  of  Interest  Policy), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț, ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

 

ǳȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȒȀȕȄǾȑ ȐțȊȎȔȑ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ 

ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȎȔ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ǡȌȝȓȀȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȄȂȉȐǾȌȄȈ ȓȈȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻ ȉȀȈ ȓȆ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ ȒȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȏȎȏȓȄȜȄȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ, ȄȌȝ Ȏ ȀȐȋțȃȈȎȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ (Compliance Officer) ȄȏȈȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȄȐȄȔȌȝȌ. ǳȀ ȀȐȋțȃȈȀ ȓȋǽȋȀȓȀ (ȏ.Ȗ. ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, 

ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ, ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ǰȐȎȋȆȇȄȈȝȌ ȉȀȈ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ) ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ 

ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȃǼȎȔȒȀȑ ȄȏȈȋǼȊȄȈȀȑ, ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȄȊǼȂȖȘȌ. 

 

ǧ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ, 

ȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ, ȓȆ ȊǽȗȆ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȋǼȓȐȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ 

ȀȐȋțȃȈȘȌ ȎȐȂǻȌȘȌ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȄȉȏȀȈȃȄȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȈȑ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȀȌȀȒȉțȏȆȒȆȑ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒǽ ȓȎȔ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Πολιτική Κατά της Διαφθοράς και της Δωροδοκίας 

[G1-1 7 | G1-3 20] 

 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ǤȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȓȎ ȂȄȌȈȉț ȉȀȈ 

ȄȈȃȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȌțȌȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȃȈǼȏȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ 

ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ. ǥȌȓțȑ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȌȀȂȐǻȕȄȓȀȈ ȋȄ ȐȆȓț ȓȐțȏȎ țȓȈ Ȇ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȕȇȎȐǻ Șȑ 

ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȃȄȌ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȀȌȄȉȓǻ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǳȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ 

ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ȄȌȄȐȂȄǾ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǡȐȋțȃȈȎ 

țȐȂȀȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ǰȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ Ȏ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ǳȋǽȋȀȓȎȑ. ǧ 

ȏȀȐȎȜȒȀ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȀ ǻȓȎȋȀ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȋǼȒȘ ȓȎȔ 

ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ intranet .  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒǽȑ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, 

Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȄ ȉȀȈ ȄȕǻȐȋȎȒȄ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 2025 ȓȆȌ ȄȌ ȊțȂȘ ǰȎȊȈȓȈȉǽ, ȋȄ ȄȈȃȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ 

ȄȌȀȐȋțȌȈȒȆ ȓȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǲȜȋȁȀȒȆȑ ȓȘȌ ǧȌȘȋǼȌȘȌ ǥȇȌȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ǤȈȀȕȇȎȐǻȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȀȌȀȂȐǻȕȄȓȀȈ ȐȆȓǻ țȓȈ ȎȈ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȎȔ ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȀȏȎȐȐǾȏȓȎȔȌ ȓȆ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȋȎȐȕǼȑ ȓȆȑ 

(ȄȌȄȐȂȆȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȀȇȆȓȈȉǽ) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ȀȌȎȖǽ ȒȓȆ ȃȈȀȕȇȎȐǻ, ȄȌȝ ȉȀȈ ȒȓȈȑ 

ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȐǽȓȐȀ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ. [G1-1 10b ] 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȏ ǪȝȃȈȉȀȑ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, 

ȉȎȈȌȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȃȈȀȌǼȋȄȓȀȈ ȒȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȂȐȀȕǽ ȏȀȐȀȊȀȁǽȑ, ȒȓȎȔȑ 

ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȎȊǻȁȎȔȑ ȋǼȒȘ ȄȏǾȒȆȋȘȌ ȃȈȀȜȊȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȝȌ ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȌȎȋǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȏǾȒȆȋȆȑ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ/ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȉȎȈȌǽ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȂȈȀ 

ȆȇȈȉǽ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȒȄ ȎȊțȉȊȆȐȎ ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. ǳțȒȎ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ țȒȎ ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȜȎȌȓȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǾȀ ȕȎȐǻ ȄȓȆȒǾȘȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ.  

ǥȈȃȈȉǻ ȂȈȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǼȖȄȈ ȉȀȇȈȄȐȘȇȄǾ ȄȓǽȒȈȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ Ȁȏț ȓȎȌ ȔȏȄȜȇȔȌȎ 

ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. [G1-3 21Ȁ, G1-3 21c ] 

 

Διαδικασία αναφορών και καταγγελιών (whistleblowing )  

[G1-1 10a , G1-1 10e] 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

199 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȅǽȓȆȋȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ ȏȀȐȀȁȈǻȒȄȈȑ ȄȌȘȒȈȀȉȎȜ 

ȃȈȉȀǾȎȔ ǼȖȄȈ ȄȂȉȐȈȇȄǾ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȎȔ Ȍ. 4990/2022 Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ 

ȓȎ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȓȆȑ ǯȃȆȂǾȀȑ (ǥǥ) 2019/1937 ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǪȎȈȌȎȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 23Ȇȑ ǯȉȓȘȁȐǾȎȔ 2019. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ǼȖȄȈ ȎȐȈȒȓȄǾ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȏȀȐȀȊȀȁǽȑ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȌȀȕȎȐȝȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ 

ȓȎȔ ǭ.4808/2021 ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȏȐțȒȘȏȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȔȌ 

ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȁǾȀȑ ȉȀȈ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆȑ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȖȝȐȎ. ǳȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ, ȎȈ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ 

ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ, ȎȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎȈ ȃǾȀȔȊȎȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȏ ȐțȊȎȑ ȓȆȑ ǴȏȄȜȇȔȌȆȑ 

ǰȀȐȀȊȀȁǽȑ ȉȀȈ ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ǡȌȀȕȎȐȝȌ (Ǵ.ǰ.ǰ.ǡ.), ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎ ǪȄȕǻȊȀȈȎ S1 

çǯȈȉȄǾȎ ǥȐȂȀȓȈȉț ǤȔȌȀȋȈȉțè, țȏȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ. 

 

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȉǻȏȎȈȎȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȏȈȒȓȄȜȄȈ țȓȈ ǼȖȄȈ ȔȏȎȒȓȄǾ ǽ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȄȈ ȁǾȀ ǽ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆ, 

ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȎ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉț ȄȂȂȐǻȕȘȑ ȒȓȎȌ ȀȐȋțȃȈȎ ȔȏȄȜȇȔȌȎ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȆ ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ 

ǯȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ Space Hellas, ȄǾȓȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȄǾȓȄ ȋǼȒȘ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ ȉȀȓțȏȈȌ 

ȒȔȌȄȌȌțȆȒȆȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ țȊȄȑ ȓȈȑ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȄȑ ȋȄ ȀȏțȊȔȓȆ ȄȖȄȋȜȇȄȈȀ ȉȀȈ ȃȈȀȉȐȈȓȈȉțȓȆȓȀ, 

ȄȌȝ ȃȈȄȐȄȔȌǻ ȓȀ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ ȓȐțȏȎ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǻȊȊȄȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȓȎȔ, ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ ȀȌ ȉȐȈȇȄǾ ȀȌȀȂȉȀǾȎ. ǯȈ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȄȑ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȔȏȎȁǻȊȄȈ ȀȌȀȕȎȐǻ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȊȀȁǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȓȆȑ 

ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆȑ. ǧ Space Hellas ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊǻȁȄȈ ȏȐȎȒȘȐȈȌǻ ȋǼȓȐȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ, țȏȘȑ Ȇ ȋȄȓȀȉǾȌȆȒȆ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ǽ Ȇ ȀȊȊȀȂǽ ȘȐȀȐǾȘȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȄȐȂȀȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǯȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȃȈȀȓȆȐȎȜȌ ȓȎ 

ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȌȀ ȉȀȓȀȂȂȄǾȊȎȔȌ ȓȎ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉț ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ țȏȘȑ Ȇ ǥȏȈȇȄȝȐȆȒȆ ǥȐȂȀȒǾȀȑ ǽ Ȏ 

ǲȔȌǽȂȎȐȎȑ ȓȎȔ ǰȎȊǾȓȆ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȇ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȓȎȔȑ ȃǾȀȔȊȎȔȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ǻȋȄȒȆ ȉȀȈ 

ȄȜȉȎȊȆ ȋǼȒȘ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ, ȓȆȊȄȕȝȌȎȔ ǽ ȉȀȓõ ȈȃǾȀȌ ȒȔȌǻȌȓȆȒȆȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȀȐȖǼȑ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȓȆȐȝȌȓȀȑ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ. ǯȈ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȎȜȌ ȋȄ ȓȆ ȂȐȀȋȋǽ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ ǲǥǰǥ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȗȔȖȎȊȎȂȈȉǽȑ 

ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȕȄȜȂȎȔȌ ȒȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȀȐȖǼȑ ȂȈȀ ȃȈȉȀȒȓȈȉǽ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ, ȒȄ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ. ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȃȄȌ ȇȀ ȏȐȎȁȄǾ ȏȎȓǼ ȒȄ ȀȌȓǾȏȎȈȌȀ ǽ ȒȄ 

ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȆ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, Ȕȏț ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȋȎȐȕǽ, ȄȌȀȌȓǾȎȌ ȎȏȎȈȎȔȃǽȏȎȓȄ ȏȐȎȒȝȏȎȔ ȏȎȔ 

ȄȋȏǾȏȓȄȈ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ (ǻȐȇȐȎ 4 ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 4990/2022) ȂȈȀ ȓȆȌ 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

200 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȀȌȀȕȎȐǻ ȓǼȓȎȈȘȌ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉȝȌ. ǧ ȀȏȀȂțȐȄȔȒȆ ȓȘȌ ȀȌȓȈȏȎǾȌȘȌ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 17 ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 

4990/2022. [G1-1 10c ] 

 

ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȀ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ǻȏȓȎȌȓȀȈ ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ, ȔȏǻȐȖȄȈ ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȘȌ ǤȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ǲȓȄȊȄȖȝȌ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, ȈȃǾȘȑ țȒȘȌ 

ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȊǻȁȄȈ ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ǼȊȄȂȖȎ, ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȒȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ 

ȒȓȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȈȋȄȊȄǾȓȀȈ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȓȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȏȐțȒȘȏȀ ȌȀ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ, ȀȌǻ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ, ȄȏȈȋȎȐȕȘȓȈȉǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȉȀȈ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋǼȐȎȔȑ 

ȒȄ ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȒȔȌȀȕǽ ȋȄ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 

ȓȎȔ. ǡȐȋțȃȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ǼȖȄȈ ȎȐȈȒȓȄǾ Ȇ ǬȎȌǻȃȀȑ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ. [G1-1 10c ] 

 

Δείκτες μέτρησης και στόχοι 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ 

ȇǼȒȄȈ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȄȒȓȈǻȅȎȔȌ ȒȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ, ȓȆ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀ, ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ 

ȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȋȎȌȓǼȊȎȔ. 

 

ǧ ȏȐțȎȃȎȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȀȉȓȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȏȐȎȑ ȓȀ ȀȐȋțȃȈȀ țȐȂȀȌȀ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆ ȉȀȈ, țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȓȆȌ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ 

ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀȑ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȖȝȐȆȒȄ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȒȄȈȐǻȑ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȎȌȓȀȑ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȏȐțȎȃȎ ȒȄ 

ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȄǾȖȀȌ ȓȄȇȄǾ ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ Ȇ ȀȌȀȒȉțȏȆȒȆ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ 

ȋȄ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȂȈȀ ȓȀ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȀȊȔȒǾȃȀ 

ȀȍǾȀȑ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȀȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȒȓȆȌ ȀȔȓȎȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ RCSA. ǲȓȎ ȏȄȃǾȎ ȓȆȑ 

ȏȐțȊȆȗȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ, ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ Ȇ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȐțȊȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, țȏȘȑ ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ ȒȄ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȄȌțȓȆȓȀ 

ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȐȎȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȆȇȈȉǽȑ, ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȏȀȐȀȁǻȒȄȘȌ, ȏȐȎȒȓǼȇȆȉȄ ȒȖȄȓȈȉț 

ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȔȊȈȉț ȒȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț intranet, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȄ ȁȀȒȈȉǼȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ.  



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

201 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȄȕȀȐȋțȒȓȆȉȄ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 

ȉȀȓǻ ISO 37001 ȒȓȆ ȋȆȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȌȝ ȀȌȀȇȄȘȐǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ ȄȔȇȔȂȐǻȋȋȈȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄ ȃȈȄȇȌǽ ȏȐțȓȔȏȀ ȉȀȈ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȀȐȖǼȑ. ǳǼȊȎȑ, ȀȌȀȏȓȜȖȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȀȍȈȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȃǾȀȔȊȎȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȀ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȎȔ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǡȌǻȊȔȒȆȑ ǤȈȏȊǽȑ 

ǲȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȄȐȄȔȌȝȌ ȈȉȀȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ Great  Place  to  Work 

ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (ȏ.Ȗ., Employee  feedback , Meet  the  CEO), ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ 

ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉțȓȄȐȆ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȀȏțȗȄȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȏ ȒȓțȖȎȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ǼȌȀ ȄȌȈȀǾȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȃȄȌ 

ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȉȀȇȝȑ ȉȐǾȇȆȉȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȄȐȎ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȓȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȀȔȓǻ 

ȍȄȖȘȐȈȒȓǻ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔȑ. 

 

ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȎǾ ȒȓțȖȎȈ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȇǼȒȄȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȒȓțȖȎȈ ȃȄȌ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȕȎȐǼȀ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț Ȁȏț ȓȎȌ ȏǻȐȎȖȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

 

Στόχοι του Ομίλου – Διακυβέρνηση Έτος Βάσης Έτος Στόχου 

ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ ȌǼȘȌ ȄȐȂȀȊȄǾȘȌ/ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 2024 2028 

ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ, ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ (SOPs) 
2024 2028 

 

G1-4 — Επιβεβαιωμένα περιστατικά διαφθοράς ή δωροδοκίας 

[G1-4 24a ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ 

ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

 

 

 

0 

ȏȐțȒȓȈȋȀ ȉȀȈ ȃȈȉȀȒȓȈȉǼȑ ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ 

ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ 
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Διαφθορά και δωροδοκία Θέσεις σε κίνδυνο Άλλο οικείο εργατικό δυναμικό 

Είδος εκπαίδευσης 

ǪȎȈȌȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉȎȜ ȔȊȈȉȎȜ 

ȋǼȒȘ Intranet  
ṉ ṉ 

ǥȈȃȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀȑ18 
ṉ  

Καλυπτόμενα θέματα 

ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǪȀȓǻ ȓȆȑ ǤȈȀȕȇȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǤȘȐȎȃȎȉǾȀȑ 
ṉ ṉ 

ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ ṉ ṉ 

ǤǼȒȋȄȔȒȆ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ṉ ṉ 

ǨǼȋȀȓȀ ȆȇȈȉǽȑ, ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ 
ṉ ṉ 

[G1-4 24b ] 

 

2.8 ΒΙΩΣΙΜΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ (GOING  CONCERN)   

 

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȉȓȈȋǻ țȓȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȄȏȀȐȉȄǾȑ ȏțȐȎȔȑ ȏȎȔ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ ȒȔȌǼȖȈȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔȑ Șȑ òǢȈȝȒȈȋȆ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǬȎȌǻȃȀó (Going 

Concern) ȒȓȎ ȏȐȎȁȊǼȗȈȋȎ ȋǼȊȊȎȌ. 

 

 

2.9 ΔΗΛΩΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

 

1. Ο Κώδικας Εταιρικής Διακυβέρνησης στον οποίο υπόκειται η SPACE HELLAS . 

 

ǧ SPACE HELLAS  (ȄȕȄȍǽȑ çǥȓȀȈȐȄǾȀè) Șȑ ȀȌȝȌȔȋȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȀȍǾȄȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȒȓȎ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ 

ǡȇȆȌȝȌ, ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ.  ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ 2/905/3.3.2021 ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȓȎȌ ǥȊȊȆȌȈȉț ǪȝȃȈȉȀ 

ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȄ ȀȍǾȄȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉǽ ȀȂȎȐǻ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȄȉȃțȇȆȉȄ ȓȎȌ ǩȎȜȌȈȎ 2021 Ȁȏț ȓȎ ǥȊȊȆȌȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (çǥǲǥǤè). 

  

 

18 ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞɡɠ əɟɑůɘɛɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2026. 
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ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (ȄȕȄȍǽȑ ȉȀȈ çǤǽȊȘȒȆè) ȒȔȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ȍ. 

4548/2018, ȓȀ ǻȐȇȐȀ 1-24 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȓȎȌ ǥȊȊȆȌȈȉț ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǥǲǥǤ (ȄȕȄȍǽȑ çǪǥǤè), ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȓȎ Ȅȍǽȑ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ: 

 

ǡ. ǤǽȊȘȒȆ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȋȄ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (çǪǥǤè). 

Ǣ. ǡȏȎȉȊǾȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (çǪǥǤè) ð ǡȈȓȈȎȊțȂȆȒȆ.  

ǣ. ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ð ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ð ǥȏȈȓȐȎȏǼȑ.   

Ǥ. ǣȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ð ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȋȄȓțȖȘȌ. 

ǥ. ǲȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ð ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ ð ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ð ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

ǲǳ. ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀ. 

Ǧ. ǲȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ. 

 

 

A. Δήλωση συμμόρφωσης με τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης («ΚΕΔ»). 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȓȎȌ ǥȊȊȆȌȈȉț ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (ç ǪǥǤè), ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȄ ȀȍǾȄȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉǽ ȀȂȎȐǻ, 

Ȅȉȓțȑ ȓȘȌ ȀȏȎȉȊǾȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȏȄȍȆȂȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȄȌțȓȆȓȀ (ǡȏȎȉȊǾȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ 

ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (çǪǥǤè) ð ǡȈȓȈȎȊțȂȆȒȆ).  

 

ǯ ǪȝȃȈȉȀȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȎȑ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ: 

https://www.space.gr/el/corporate -governance -code.  

 

 

Β. Αποκλίσεις από τον Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης – Αιτιολόγηση. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (çǪǥǤè) ȉȀȈ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȓȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ, 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, ȓȆ ȃȎȋǽ ȉȀȈ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȒȓȆȌ 

ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ, ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȄȍǽȂȆȒȆ. 

 

ΜΕΡΟΣ Α’ – ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ 

1. ΠΡΩΤΗ ΕΝΟΤΗΤΑ – ΡΟΛΟΣ ΚΑΙ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ. 
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ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȉȀȈ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 

ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǻ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 86 ȏȀȐ. 1, 87 ȏȀȐ. 3, 96 ȏȀȐ. 1, 4 ȏȀȐ. 1 ȉȀȈ ȏȀȐ. 2 ȀȔȓȎȜ ȉȀȈ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȈȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ 

ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓțȒȎ ȒȓȎ ȒȓǻȃȈȎ ȓȆȑ ǾȃȐȔȒȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ (ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ 

ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȈȃȈȎȓǽȓȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ), ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȐǾȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ ȓȔȖțȌ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȄȇȄǾ ȄȍȎȔȒǾȄȑ Ȁȏț ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌǻȐȓȆȒȆ ȋȄ ȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȒȔȋȕǼȐȎȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȘȌ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ 

ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ, ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒǽ 

ȓȎȔ (ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ ȀȌǻ ȓȐǾȀ {3} ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǼȓȆ) țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻ ȓȎȔ, ȋȄ ȃǼȎȔȒȄȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ με αρ. 1.6. – 1.9. και 1.10. – 1.17 ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ Ȅȍǽȑ țȋȘȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ð ȄȍȆȂǽȒȄȈȑ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȃȎȋǽ 

ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒǽ ȓȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȖȝȐȆȒȆ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ 

ǼȖȄȈ ȀȌȀȉȎȈȌȘȇȄǾ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) ȃȆȊȀȃǽ ȓȆȌ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ Ȁȏț ȓǼȒȒȄȐȀ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȍȄȖȘȐȈȒȓǻ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȔȏȎȂȐȀȕǽȑ ǼȘȑ ǼȌȀ țȐȈȎ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȉȀȈ ȏǼȐȀȌ ȓȎȔ ȎȐǾȎȔ ȀȔȓȎȜ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȔȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȎȔ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȄȌțȑ Ȅȉ ȓȘȌ ȔȏȎȊȎǾȏȘȌ Ȅȉ ȓȘȌ ȓȄȒȒǻȐȘȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ (ȃȆȊȀȃǽ ȃȜȎ 

ȔȏȎȂȐȀȕǼȑ) ǽ ȄȈȃȈȉǽȑ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȔȏțȗȆ ȎȈ 

ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌȄȖȄǾȑ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎ ȗȆȕȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ ȒȄ ȃȈȀȐȉǽ ȁǻȒȆ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȉȀȈ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ με αρ. 1.9. Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȉȀȓȀȐȓǾȒȄȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ.  ǬȄ ȓȎȌ 

ȓȐțȏȎ ȀȔȓț ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȒȉȎȏț ȓȆȑ 

ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȓȀȇȄȐǽȑ ȃȎȋǽȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȀȔȓȝȌ ȂǾȌȄȓȀȈ Șȑ 

ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽȑ (ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋȄȓǻ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȉǻȇȄ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȖȐǽȒȆȑ) ȄȍǼȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȐȔȇȋǾȒȄȘȌ ȓȎȔ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȀȐȋțȃȈȄȑ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

205 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȓȔȖțȌ ǡȌȀȏȊȆȐȘȓǽ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ 

ǲȔȋȁȎȜȊȎȔ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 1.11.) ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȈȃȈțȓȆȓǻ ȓȎȔ Șȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ 

ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ Șȑ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 1.13., ȉȀȈ Șȑ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȀȐȉȝȌ ȋȄȓȀȁȎȊȝȌ ȒȓȎ ȗȆȕȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾ ȃȈȀȐȉǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȓȘȌ ȄȍȄȊǾȍȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȔȓȝȌ Ȁȏț 

ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ȓȀȉȓȈȉǻ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȔȅǽȓȆȒȆ 

ȂȈȀ ȓȀ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȃȎȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ, ȋȄ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȈȃȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓț ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ 

ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȎȋǽ ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȀȂȉȀȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȋȄ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ 

ȀȏțȗȄȘȌ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ, ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ.  ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Șȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ (ȓȀȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȆ) ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 

ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ ȉȀȈ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȎȋǽ ȉȀȈ ȓȈȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȏȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, țȏȘȑ ȄȏȄȍȆȂȎȜȌȓȀȈ ȏȀȐȀȏǻȌȘ, Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ țȒȎȌ 

ȀȕȎȐǻ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǼȌȓȀȍȆ ȀȔȓǽȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ, ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉȝȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ȌțȋȎȔ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽȑ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȆȑ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽȑ ȒȔȌȄȖȝȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȋȄ ȓȆ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ țȊȘȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ, ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎ ȃȈȀȐȉȝȑ ȃȈȀȋȎȐȕȎȜȋȄȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȒȄ ȗȆȕȈȀȉț ȄȏǾȏȄȃȎ (ȄȏȄȍǽȂȆȒȆ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ΕΙΔΙΚΕΣ 

ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 1.15., 1.16. και 1.17.). 

 

2. ΔΕΥΤΕΡΗ ΕΝΟΤΗΤΑ – ΜΕΓΕΘΟΣ ΚΑΙ ΣΥΝΘΕΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ. 

 

ǧ ȄȌțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȔȏȎȄȌțȓȆȓȄȑ ȋȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȀȌǻ ȉȄȕǻȊȀȈȎ.  

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȀȌǻ ȔȏȎȄȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ: 2.1.) ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 2.2.) ȓȆ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 2.3.) ȓȆ ȃȈȀȃȎȖǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 
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ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ 2.4.) ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȂȉȜȉȊȈȎ 60/18.9.2020 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  

 

ǲȓȈȑ ȔȏȎȄȌțȓȆȓȄȑ 2.2.) ǼȘȑ 2.4.) ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐȎȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ 

ǽ ȄȍǽȂȆȒȆ, ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 2.2.) ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ: ȎȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 2.2.13. ð 

2.2.18. ȉȀȈ 2.2.21. ð 2.2.23., 2.3.) ȃȈȀȃȎȖǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ: ȎȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 2.3.1. ð 2.3.4. 

ȉȀȈ 2.3.7. ð 2.3.9. ȉȀȈ 2.3.10. ð 2.3.12. ȉȀȈ 2.4.) ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ: ȎȈ ȄȈȃȈȉǼȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 2.4.7. ð 2.4.9. ȉȀȈ 2.4.11. ð 2.4.14. 

 

Α. Όσον αφορά την υποενότητα 2.2.) για τη σύνθεση του διοικητικού συμβουλίου: 

 

ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȂȉȜȉȊȈȎ 

Ȕȏ. ȀȐ. 60/18-09-2020 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȎ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ 

ȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌȄȖȄǾȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȀȂȎȐǻ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȒȓȀȇȄȐǻ ȋǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȎȔ ȄȏȈȉȄȌȓȐȝȌȄȓȀȈ ȒȄ ȇȄȋȄȊȈȝȃȄȈȑ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ țȏȘȑ Ȇ ȄȍȄȜȐȄȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȀȊȀȌȓȎȜȖȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȏȐȎȎȏȓȈȉǽ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȒȄ ǼȌȀ ȃȔȌȀȋȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǬțȌȈȋȎȑ ȒȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȈȉȀȌȎȜ 

ȉȀȈ ȉȀȓȀȐȓȈȒȋǼȌȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, Ȇ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ 

ȓȎȔȑ ȄȍǼȊȈȍȆ, ȒȄ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȔȗȆȊȎȜȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ.   

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȄȏȄȍȆȂȄǾȓȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 2.2.13., 2.2.14. και 2.2.15. țȓȈ Ȇ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȓȆȌ 

ȄȏȀȐȉǽ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȀȌǻ ȕȜȊȎ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȐȄǾȓȀȈ Ȇ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ 

ȏȎȒțȒȓȘȒȆȑ Șȑ ȒȓțȖȎȑ, ȄȌȝ ȃȄȌ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȒȓȆȌ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȀȌǻ ȕȜȊȎ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȀ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ, ȄȌȝ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ ȀȌȝȓȀȓȀ ȉȀȈ ȀȌȝȓȄȐȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ, țȏȘȑ ȓȎ ȕȜȊȎ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȓȆȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȉȐȈȇȄǾ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ 

ȔȏțȗȆ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ țȏȘȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȓȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ, ȒȔȅȆȓȄǾȓȀȈ ȉȀȈ Ȇ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȒȓțȖȘȌ. ǳȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ țȏȘȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȉȀȈ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, 

ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȇȜȌȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ ȀȔȓț ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ Ȇ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ǻȊȊȎȔ ȄȈȃȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. ǥǻȌ țȋȘȑ ȀȔȓț ȀȏȀȈȓȆȇȄǾ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ 
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ȓȈȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ țȏȘȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ, ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ Ȇ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȆȑ 

ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆȑ ȄȈȃȈȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.2.16.). ǲȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȄȈȃȈȉǽ ȄȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȄȏȀȐȉȎȜȑ ȖȐțȌȎȔ ȝȒȓȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȄȉȏȊȆȐȝȒȎȔȌ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ Ȏ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎȑ ȖȐțȌȎȑ 

ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ, ȓȎ ȐțȊȎ ȉȀȈ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȔȑ ȉȀȈ 

ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȔȏțȗȆ Ȇ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȎȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȄȇȄǾ ȒȓȎ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȏ ȀȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ ȇǼȒȄȘȌ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȔȑ Șȑ ȋǼȊȎȑ ȒȄ ǻȊȊȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ȒȔȋȁȎȜȊȈȀ ȉȀȈ ȎȈ 

ȀȏȎȐȐǼȎȔȒȄȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȎ ȄȌ ȊțȂȘ ȋǼȊȎȑ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȊȎȈȏǼȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ 

ǽ ȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ. ǲȔȌȄȏȝȑ ȃȄȌ ȓǾȇȄȌȓȀȈ ȄȈȃȈȉȎǾ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȒȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȇǼȒȄȘȌ 

ȏȎȔ ȉȀȓǼȖȎȔȌ Șȑ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȋȆ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ ȀȌȝȌȔȋȄȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ, ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, ȀȊȊǻ ȎȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ 

ȎȐȈȎȇȄȓȎȜȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǻ ȒȄ ȒȔȌǻȐȓȆȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎȔ ȖȐțȌȎȔ 

țȏȘȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ 

ȀȂȎȐǻȑ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ (ΕΙΔΙΚΗ 

ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.2.17.). ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ Șȑ ǰȐțȄȃȐȎ. ǝȒȎȌ 

ȀȕȎȐǻ ȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ țȓȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȏȎȊȜ ȏȐțȒȕȀȓȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4706/2020, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȍȄȓǻȅȄȈ 

ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȏȀȂțȐȄȔȒȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȄ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ȒȔȋȁȎȜȊȈȀ ȏȄȐȈȒȒȎȓǼȐȘȌ ȄȈȒȆȂȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ, Ȁȏț ǼȌȀ ȀȐȈȇȋț 

ȉȀȈ ȏǻȌȘ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȄȂȉȐȈȇȄǾ ȇȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȄȈ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ȃǽȊȘȒȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȄȏțȋȄȌȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȖȐǽȒȆȑ. ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȈȒȖȜȎȔȌ ȎȈ ȀȏȀȂȎȐȄȜȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆ 

ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.2.18.).  

 

ǣȈȀ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȎȔ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȄȏȈȊǼȂȄȓȀȈ Ȏ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȌȀ 

ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȋȄ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȀȏȎȕȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ 

ȄȉȖȝȐȆȒȆȑ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț 

ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǰȐțȄȃȐȎ ȀȌȀȏȊȆȐȝȌȎȔȌ ȒȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ țȏȘȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ/ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȐȀȉȓȈȉț ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȖȄȓȈȉț ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȖȝȐȆȒȆ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 2.2.21. – 

2.2.23.). 

 

Β. Όσον αφορά την υποενότητα 2.3.) για τη διαδοχή του διοικητικού συμβουλίου: 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

208 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǲȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ 

ȀȌȀȕȎȐǻ ȂȈȀ ȓȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ ȏȊǻȌȎ ȃȈȀȃȎȖǽȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ 

ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȋȄȓǻ Ȁȏț 

ȀȏȎȖȘȐǽȒȄȈȑ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȈȃǾȘȑ ȓȘȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȋȄȊȝȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ. ǳȎ 

ȏȊǻȌȎ ȃȈȀȃȎȖǽȑ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃǾȘȌ 

ȎȐȂǻȌȘȌ ȒȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȉȀȌțȌȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȒȓȎ ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȆ ȗȆȕȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȎȈȉȎȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȃȎȖǽ ȓȎȔ 

ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ǲȔȋȁȎȜȊȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

(ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 2.3.1. – 2.3.4.). 

 

ǲȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȄȌȈȀǾȀ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǻ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ, ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț 

ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ 

ȋȄ ȋȄȓȎȖǼȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȒȄ ȐȔȇȋȈȅțȋȄȌȄȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȎȈ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȌȀ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȏȎȔ 

ȋȄȓȀȁǻȊȊȄȓȀȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȋǼȂȄȇțȑ ȓȎȔȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. ǧ ȇȆȓȄǾȀ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȒȔȋȏǾȏȓȄȈ ȋȄ ȓȆ ȇȆȓȄǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ 

ȌȀ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȀȔȓǽȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ 

ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 2.3.7. – 2.3.9., 2.3.10. – 2.3.12.). 

 

Γ. Όσον αφορά την υποενότητα 2.4.) για τις αποδοχές των μελών του διοικητικού συμβουλίου: 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 (ǻȐȇȐȎ 110). ǧ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ǼȖȄȈ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȓȆȌ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȆȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȎ ȒȔȂȉȄȐȀȒȋț ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐȎȋǼȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ ȉȀȈ ȉȈȌȆȓȐȎȃȎȓȄǾ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȌȀ ȃȐȎȔȌ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆ ȋȄȂȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȆȑ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȏȐȎǻȒȏȈȒȆ ȓȎȔ ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ 

ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȎȑ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȎȈ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȇ ȃȈǻȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȒȄ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ (ȉȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ) ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ, 

Ȇ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȄȔȇȜȌȆ.  ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȒȔȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȏȎȔ 

ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȃȐȎȋǽ 

ȓȎȔ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽ, ȓȎȔ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔ ȀȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔ ȌȎȋȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȈ Ȇ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆ, ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȎȔȌ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ.  
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ǡȏțȕȀȒȆ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȄ ȄȈȃȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ȉȀȈ ȓȀ 

ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȐțȒȘȏȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȕȔȂǽ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ. ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ 

ȂȈȀ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓǼȒȒȄȐȀ (4) ǼȓȆ Ȁȏț ȓȆȌ 

ǼȂȉȐȈȒǽ ȓȆȑ.  ǣȈȀ ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȎǾ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȀȌȝȓȀȓȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ 

ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȓȀȇȄȐǻ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǻ ȋǼȐȆ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȋȄ ȓȆ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȆ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ: ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, Ȇ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȈȑ ȒȓȀȇȄȐǼȑ 

ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȂȈȀ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȒȖǼȒȆ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ǽ 

ȀȎȐǾȒȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ǽ ȒȜȋȁȀȒȆ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏȈȁȐǻȁȄȔȒȆ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ. ǯȈ ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȄǾȌȀȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǼȑ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓǽ Ȇ 

ȏȐȎǼȊȉȔȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȀȓțȋȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȈȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȄȑ, ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȏȎȔ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. ǧ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȓȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȀȋȎȈȁȝȌ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ǥȊȊȆȌȈȉț ǽ/ȉȀȈ ȄȔȐȘȏȀșȉț 

ȄȏǾȏȄȃȎ, ȋǼȒȘ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȐȄȔȌȝȌ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȁȀȐȜȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ, 

ȒȔȌȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȓȎ ȀȉȀȃȆȋȀșȉț ȔȏțȁȀȇȐȎ, Ȇ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȓȀȊǼȌȓȎ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȉȀȇȎȐȈȒȓȄǾ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ. ǯȈ ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȎ ȔȗȆȊțȓȄȐȎ 

ȏȎȒȎȒȓț ȓȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȏȈȁȐȀȁȄȜȄȈ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȁǻȒȄȈ ȏȐȎȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȋȄȓȐǽȒȈȋȘȌ, ȏȎȒȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ, ȒȓțȖȘȌ ȓțȒȎ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ. 

ǯȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȓȎȔ ȀȓțȋȎȔ, ȓȆȑ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆȑ țȏȎȔ ȓȔȖțȌ 

ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȈȑ ǾȃȈȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ. ǧ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȒȓȀ 

ȏȐȎȀȌȀȕȄȐȇǼȌȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȄǾȌȀȈ ȁȀȒȈȉț ȒȔȒȓȀȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ǼȌȀ ȔȂȄȈǼȑ ȉȀȈ ȁȈȝȒȈȋȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȘȌ ȋȄȓȀȁȊȆȓȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ȃǾȌȄȓȀȈ ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȒȄ ȋǾȀ ȒȄȈȐǻ 

ȏȎȒȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ, ȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȔȗȆȊȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ, ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȒȓȈȑ 

ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ǳǰǥ). ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉǻȇȄ ȖȐțȌȎ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎȌ ȄȓǽȒȈȎ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȊǻȌȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȏȊǻȌȎȔ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ. ǪȐȈȓǽȐȈȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ Ȇ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀ, Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ 

ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ, ȎȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȒȄ ȄȂȖȝȐȈȎ, ȄȔȐȘȏȀșȉț ȉȀȈ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȏǾȏȄȃȎ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ȄȏǾȒȆȑ ȔȏțȗȆ ȏȎȈȎȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋțȑ ȒȓȎȔȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȀ, ȄȏȈȐȐȎǽ ȉȀȈ ȏȄȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ, ȉȐǾȒȆ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ, 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȄȔȄȊȈȍǾȀ, ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȃȈȉȓȜȎȔ ȄȏȀȕȝȌ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȀȓțȋȘȌ. ǳȀ 

ȏȎȒȎȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎ ȐțȊȎ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȀȌȀȊǻȁȄȈ ȓȎ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȒȓȆȌ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ (ȃȄȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ). ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȘȌ ȋȄȓȀȁȊȆȓȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ 

ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ Ȁõ ȓȐǾȋȆȌȎ ȓȎȔ ȄȏȎȋǼȌȎȔ ǼȓȎȔȑ ȉǻȇȄ ȖȐǽȒȆȑ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ǼȖȄȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ Ȇ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȄȇȄǾ, ȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȎȔ ȔȏțȗȆ ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇǼȌȓȎȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȀȂȎȐǻȑ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ. ǳȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȓȘȌ ȋȄȓȀȁȊȆȓȝȌ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ Șȑ ȏȎȒȎȒȓț ȓȘȌ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ.  ǡȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȏȎȒȎȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȌȀ ȃȈȀȌȄǾȋȄȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ǾȒȄȑ ȋȄ 

ǼȌȀ ȏȎȒȎȒȓț ȓȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ. ǲȄ ȉǻȇȄ ȀȓȎȋȈȉǽ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȎȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ 

ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȃȄȌ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȎ 100% ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ. ǧ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȓȘȌ ȋȄȓȀȁȊȆȓȝȌ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ǼȖȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȉȈȌȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȄȈȃȈȉǽ ȄȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȎ 

ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȁȊȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȉȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ, ȓȈȑ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȋȎȈȁǼȑ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȀȌǻ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȎȊȈȉǻ.  ǯȈ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ 

ȀȋȎȈȁȝȌ & ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȃȄȌ ȉȀȓȀȁǻȊȊȎȌȓȀȈ 

ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 2.4.3., 2.4.4., 2.4.5.). 

 

ǲȓȆȌ ȄȌȈȀǾȀ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȋȄȓǼȖȎȔȌ ȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ. ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ǼȖȄȈ ȒȔȒȓȀȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ Ȇ ȇȆȓȄǾȀ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ ȏȐțȒȕȀȓȆ. ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ 

ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȈȊǼȂȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȋȎȐȕȘȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȏȐȎȒțȌȓȘȌ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȇȆȓȄǾȀ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ 

ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ Șȑ ȋǼȊȎȑ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.4.7.).   

 

ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ Ȍ. 4706/2020 (ǻȐȇȐȀ 11 ȉȀȈ 12 ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ) ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

ǳȆȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 109 Șȑ 112 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ: Ȁ) 

ȃȈȀȓȔȏȝȌȄȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ 

ȏȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 110 ȓȎȔ 

Ȍ. 4548/2018, ȁ) ȃȈȀȓȔȏȝȌȄȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ 

ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 110 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȉȔȐǾȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȈȃǾȘȑ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, Ȃ) ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȓȄȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȓȆȑ ȏȐȎȑ 

ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 112 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȃ) ȄȌȓȎȏǾȅȄȈ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȐțȒȘȏȀ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȁǻȒȄȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȎȔȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ 

ȔȈȎȇȄȓȄǾ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȎȏȎȈȎȔȒȃǽȏȎȓȄ ȏțȐȎȔȑ ȉȐǾȌȄȈ 

ȏȐțȒȕȎȐȎȔȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȒȉȎȏȝȌ ȓȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ȁȏț 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȏȐȎȑ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȒȓȆ ȃǽȊȘȒȆ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǼȉȇȄȒȆ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȈ ȓȎ ǼȐȂȎ ȓȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȎȌ 

ȀȐȈȇȋț ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȝȌ ȓȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 2.4.8. και 2.4.9.). 

 

ǧ ȇȆȓȄǾȀ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȒȔȋȏǾȏȓȄȈ ȋȄ ȓȆ ȇȆȓȄǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȌȀ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȀȔȓǽȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȎȏȎȈȎȔȒȃǽȏȎȓȄ ȏțȐȎȔȑ ȉȐǾȌȄȈ 

ȏȐțȒȕȎȐȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȒȉȎȏȝȌ ȓȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ȁȏț 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ. ǲȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȇ ȀȌǻȇȄȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȄ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȒȜȋȁȎȔȊȎ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȜȗȎȑ ȓȆȑ ȀȋȎȈȁǽȑ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ ȂȈȀ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȏȎȔ ȇȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ ȄȂȉȐȈȇȄǾ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȄȏȈȉȔȐȝȌȄȓȀȈ Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȓȀȒȆ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȒȄ 

ȀȔȓț Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ, ȏȐȈȌ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ȁȏț ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȒȜȋȁȎȔȊȎ, ǼȖȄȈ ȋȄȊȄȓǽȒȄȈ ȄȏȀȐȉȝȑ ȏȐȎȒȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȏȐȎȁȄǾ 

ȒȄ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȗȆȕǾȘȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ. ǬȄȓǻ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ 

ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ, ȄȌȝ ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȐǾȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ, ȎȔȒȈȝȃȄȑ. ǧ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ǼȖȄȈ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ, ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȂȈȀ ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȈȃǾȘȑ ȓȎȔ 

ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍǼȓȀȒȆ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ 

ȓȄȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȂȌȝȋȆ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȐȈȌ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ 

ǻȐȇȐȎ 112 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.4.11. και 2.4.12.). 

 

ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.4.13.: ǧ ȘȐǾȋȀȌȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȏȐȎȀǾȐȄȒȆȑ ȓȘȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȕțȒȎȌ ȉȐȈȇȄǾ 

ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȉȀȈ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȄȈȒǽȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃǾȘȌ ȎȐȂǻȌȘȌ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ 
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ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȎȔȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȒȔȌȄȖȝȑ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 

ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. 

 

ǧ ȄȔȇȜȌȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 102 Ȍ. 4548/2018 

(ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 2.4.14.). 

 

3. ΤΡΙΤΗ ΕΝΟΤΗΤΑ – ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ. 

 

ǧ ȄȌțȓȆȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȔȏȎȄȌțȓȆȓȄȑ ȋȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȀȌǻ ȉȄȕǻȊȀȈȎ.  

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȀȌǻ ȔȏȎȄȌțȓȆȓȀ ȂȈȀ: 3.1.) ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 3.2.) ȓȎȌ ȄȓȀȈȐȈȉț ȂȐȀȋȋȀȓǼȀ ȉȀȈ 3.3.) ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ / ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ  ȃȈȀȃȎȖǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ 2.4.) ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ 

ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 (ǻȐȇȐȎ 

89 ȏȀȐ. 1 ȉȀȈ ȏȀȐ. 3, ȓȆȌ ȄȂȉȜȉȊȈȎ 60/18.9.2020 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȎȌ Ȍ. 4706/2020 (ǻȐȇȐȎ 3 ȏȀȐ. 1 ȉȀȈ ȏȀȐ. 

3). 

ǲȓȈȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȔȏȎȄȌțȓȆȓȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐȎȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ǽ 

ȄȍǽȂȆȒȆ, ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 3.1.) ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ: ȎȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 3.1.3. ð 

3.1.5., 3.2.) ǥȓȀȈȐȈȉțȑ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀȑ: ȎȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 3.2.1. ð 3.2.2. ȉȀȈ 3.3.) ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ / ȓȎȔ ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ: ȎȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ: 3.3.1. ð 3.3.5., 3.3.7. ð 3.3.9., 3.3.10. ð 

3.3.16. 

 

Α. Όσον αφορά την υποενότητα 3.1.) για τον Πρόεδρο του διοικητικού συμβουλίου: 

 

ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȉȀȈ ȒȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ 

ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 

3.1.3. ȄȏȄȍȆȂȄǾȓȀȈ țȓȈ Ȏ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȆȂȄǾȓȀȈ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄǾȌȀȈ 

ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȎȐȂȀȌțȂȐȀȋȋȀ țȊȘȌ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǲȔȂȉȀȊȄǾ ȒȄ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ, ȏȐȎȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȄȌȝ ȄȏȈȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȋȄȓțȖȘȌ ȉȀȈ 

ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȀȌȀȉȎȈȌȝȒȄȘȌ ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȋȄȒȆ, ȀȉȐȈȁǽ ȉȀȈ ȈȒțȓȈȋȆ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒǽ ȓȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȓȎȔȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȌ ȌțȋȎ 
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ȉȀȈ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȖȄȓȈȉǽ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȂȈȀ ȓȆ ȃȎȋǽ ȉȀȈ ȓȎ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ ȋȄȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȀȌȀȉȎȈȌȝȒȄȘȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 3.1.4.). 

 

Β. Όσον αφορά την υποενότητα 3.3.) για την αξιολόγηση του διοικητικού συμβουλίου / του 

διευθύνοντος συμβούλου: 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȄ ȃȈȀȐȉǽ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

(ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ) ȓțȒȎ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ (ȓȀȉȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ) țȒȎ ȉȀȈ ȄȉȓǻȉȓȘȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ 

ȎȏȎȈȎȔȒȃǽȏȎȓȄ ȏțȐȎȔȑ ȉȐǾȌȄȈ ȏȐțȒȕȎȐȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȒȉȎȏȝȌ ȓȆȑ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ȁȏț ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ. ǲȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȇ 

ȀȌǻȇȄȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȒȜȋȁȎȔȊȎ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȜȗȎȑ ȓȆȑ ȀȋȎȈȁǽȑ ȓȎȔ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ ȂȈȀ ȓȈȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȈ 

ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ ȄȂȉȐȈȇȄǾ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ 

ȄȏȈȉȔȐȝȌȄȓȀȈ Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȓȀȒȆ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȒȄ ȀȔȓț Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ, ȏȐȈȌ ȓȆȌ 

ȔȏȎȁȎȊǽ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ Ȁȏț ȄȍȘȓȄȐȈȉț 

ȒȜȋȁȎȔȊȎ, ǼȖȄȈ ȋȄȊȄȓǽȒȄȈ ȄȏȀȐȉȝȑ ȏȐȎȒȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȏȐȎȁȄǾ ȒȄ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȗȆȕǾȘȌ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ. ǬȄȓǻ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ 

ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ, ȄȌȝ 

ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȒȖȄȓȈȉǻ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȐǾȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ, ȎȔȒȈȝȃȄȑ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ 

ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȄȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ, țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȈȑ ȔȏȎȗȆȕȈțȓȆȓȄȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȄȜȐȄȒȆ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȁǻȒȄȈ 

ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȓȆȑ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 3.3.3. - 3.3.6.).   

 

H ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȉȀȓȀȐȓǾȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȂȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȀȌȀȐȓǻȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 

ȄȂȉȐǾȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ 

ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, Ȇ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ 

ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȋȄ ȒȔȌȀȕǼȑ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ (țȏȘȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ǽ/ȉȀȈ Ȇ ȌȎȋȈȉǽ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀ) ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȒȔȋȁȎȊǽ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ, țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ 
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ȓȈȑ ȔȏȎȗȆȕȈțȓȆȓȄȑ, ǼȖȄȈ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȄȍȄȜȐȄȒȆȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȆȑ 

ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 2 ȓȎȔ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȔȏțȗȆ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ Ȇ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț 

Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȄ ȃȈȀȐȉǽ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȈȃǾȘȑ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȄȈ, Ȕȏț ȓȎ ȏȐǾȒȋȀ ȎȏȎȈȎȔȃǽȏȎȓȄ ȌǼȎȔ ȂȄȂȎȌțȓȎȑ, ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ Ȇ ȄȏȀȌȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ. ǥȉȓțȑ Ȁȏț ȓȆȌ Șȑ ǻȌȘ ȓȀȉȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȓȆȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȇ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȋǼȊȎȔȑ ǽ ȋȄȊȝȌ ȀȔȓȎȜ 

ȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȄȉȓǻȉȓȘȑ, ȈȃǾȘȑ, ȒȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ: Ȁ) țȓȀȌ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȀȋȕȈȁȎȊǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȆȌ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ȒȜȌȇȄȒȆȑ ȓȎȔ ȎȐȂǻȌȎȔ, ȁ) ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ȒȓȆ ȕǽȋȆ ȄȌțȑ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȃ) ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȏǼȊȄȔȒȆȑ ȂȄȂȎȌțȓȎȑ ȏȎȔ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȘȌ 

ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȃȄ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȔȇȜȌȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȔȓǽ ȒȔȌȃȐǻȋȄȈ Ȇ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ Ȏ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, țȏȎȔ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȉțȏȈȋȎ. ǧ 

ȄȓǽȒȈȀ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ (ΕΙΔΙΚΕΣ 

ΠΡΑΚΤΙΚΗ 3.3.7 -  3.3.10.). ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȄȌȄȐȂǽ.  ǤȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȒȓȆ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ.  ǲȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ǻȐȇȐȎ 112 ǭ. 4548/2018) ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȁȊȆȇȄǾ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȋȎȈȁǼȑ ȓȘȌ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȀȌǻ ȋǼȊȎȑ 

ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȌȓȐȘȓȈȉǻ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 3.3.11.). 

 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ, ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, țȏȘȑ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ 

ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ. ǯȈ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȎȔ 

ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 

3.3.12.). 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȀ 

ȔȏȎȗǽȕȈȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȈȌ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ ȓȎȔȑ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ, ȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȉȀȈ ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, 
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ȝȒȓȄ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȀȔȓǼȑ ȉȀȓǻ ȓȎ ȃȔȌȀȓț.  ǥȏǾȒȆȑ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȎ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȄ 

ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 3.3.13.). 

 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȘȌ ǥȏȈȓȐȎȏȝȌ ȋȄ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ 

(ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 3.3.14.). 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂǾȌȄȓȀȈ 

ȉȀȈ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȀ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȃȎȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ, ȋȄ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȈȃȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț 

ȀȔȓț ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȎȋǽ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȀȂȉȀȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȋȄ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȀȏțȗȄȘȌ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ, ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ. ǧ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Șȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ (ȓȀȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȆ) 

ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȉȀȈ 

ȄȏȄȈȃǽ ȎȈ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȃȄȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ 

ȒȓȆ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȓȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽȑ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȄȐǾȊȆȗȆ ȓȘȌ ȓȔȖțȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 3.3.15. - 3.3.16.). 

 

ΜΕΡΟΣ Β’ – ΕΤΑΙΡΙΚΟ ΣΥΜΦΕΡΟΝ 

 

4. ΤΕΤΑΡΤΗ ΕΝΟΤΗΤΑ – ΥΠΟΧΡΕΩΣΗ ΠΙΣΤΗΣ & ΕΠΙΜΕΛΕΙΑΣ. 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 96 ȏȀȐ. 1 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 

ȉȀȈ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 5 ȏȀȐ. 3 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020. ǥȏǾȒȆȑ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐȎȑ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ǽ ȄȍǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȈ ȃǾȃȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈȑ: 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, țȊȀ 

ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȄȌȄȐȂǻ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȃȈȉǼȑ 

ȓȎȔȑ ȎȐȇǼȑ, ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȄȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȉȐǾȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ 

ȓȎȔȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȈȒȆȂǽȒȄȈȑ ǽ ȂȌȝȋȄȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȎȐȂǻȌȘȌ ǽ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȏȎȔ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȌțȋȎ ȉȀȈ ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ, ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȆȇȄǾ, ȒȓȈȑ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 4.3.).  ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ țȓȈ ȃȄȌ ȀȏȎȔȒȈǻȅȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȖȘȐǾȑ ȃȈȉȀȈȎȊȎȂȆȋǼȌȎ ȊțȂȎ (ΕΙΔΙΚΗ 

ΠΡΑΚΤΙΚΗ 4.4.). ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ, țȊȄȑ ȎȈ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȔȖțȌ ȃȔȌȆȓȈȉǼȑ 

ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȄȏȀȐȉȎȜȑ 

ȉȎȈȌȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȒȔȅǽȓȆȒȆȑ, ȓȄȉȋȆȐǾȘȒȆȑ, ȊǽȗȆȑ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȉȀȈ ȃǼȎȔȒȀȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (ȃȆȊȀȃǽ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȓȀ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȋǼȓȐȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ).  ǘȊȊȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ 

ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȉȀȈ ȋȆ ȉȄȐȃȎȒȉȎȏȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ) ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȋȄȓǻ ȓȆ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȘȌ ȔȏȎȗȆȕǾȘȌ ȋȄȊȝȌ ȉȀȈ ȄȕȄȍǽȑ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 

(ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 4.5.). 

 

5. ΠΕΜΠΤΗ ΕΝΟΤΗΤΑ – ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ. 

 

ǧ ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ 

ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȔȌȃǼȄȓȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ ȋȄ ȏȎȊȊȎȜȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȔȑ ȃȈȀȐȉȝȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉȀȈ ȒȄ ȄȂȖȝȐȈȎ ȉȀȈ ȒȄ ȄȔȐȘȏȀșȉț ȄȏǾȏȄȃȎ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 5.2.). ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ 

ȓȎȌ ȎȃȆȂț ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ESG ȓȎȔ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ, țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ, ȉȀȈ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȓȆ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȉȀȈ 

ȄȌțȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒǽ ȓȆȑ ȒȄ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ȃȄǾȉȓȆ AthexESG ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȏȊȆȐȎǾ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ (ΕΙΔΙΚΕΣ 

ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 5.3., 5.7., 5.10.). ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȓȆȐȄǾ ȓȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ 

ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȋȄ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȑ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 5.4. – 5.8.). ǧ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽ 

ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȀȐȋțȃȈȀ țȐȂȀȌǻ ȓȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȈȑ ȌǼȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ 

ȉȀȈ ȒȓȀ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ȓȘȌ ȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȄȈȒǽȂȆȒȆȑ (ΕΙΔΙΚΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 5.9.). 

 

ΜΕΡΟΣ Γ’ – ΣΥΣΤΗΜΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ 

 

6. ΕΚΤΗ ΕΝΟΤΗΤΑ – ΣΥΣΤΗΜΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ. 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǭ. 4706/2020 ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȓȘȌ 

ǻȐȇȐȘȌ 2 ȏȀȐ. 7, 4 ȏȀȐ. 3, 13 ȏȀȐ. 1Ȁ, 15 ȏȀȐ. 1, 16 ȏȀȐ. 1ȀȀ , ȓȆȑ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȓȎȔ Ǥǲ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ 1/891/30.9.2020 ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȂȉȔȉȊǾȎȔ 60/18.9.2020 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ. 
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ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȎȈ ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 6.8. και 6.9. ȏȐȎȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ǽ ȄȍǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ 

ȉȀȈ ȃǾȃȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈȑ: 

 

ǢǻȒȄȈ ȓȎȔ ȌǼȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ǥȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ, ȉȀȈ ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȄ ȀȔȓǻ ȉȀȈ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǡȏțȕȀȒȆ 

ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȋȄ ǡȐ. ǡȏ. 1/891/30.09.2020 (ǵǥǪ 4556/15.10.2020), ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆȑ (Ȉ) ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 3 ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 

14 ȓȎȔ ǭ. 4706/2020, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ (ǲǥǥ) ȉȀȈ ȎȐǾȅȄȈ 

ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȌțȑ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓț ȓȎȔ 

çǲȔȌȄȌȘȋǼȌȎȔ ǰȊȀȈȒǾȎȔ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔè (Internal  Control  Integrated  

Framework ) ȉȀȈ ȏȐȎȓȄǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ COSO, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȒȆȋȄǾȎ 68 ȓȎȔ 

ǪǥǤ ȏȎȔ ȄȍǼȃȘȒȄ Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ. 

 

ǳȎ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȔȌȈȒȓȝȒȀ ȄȉȄǾȌȆ ȏȎȔ ȇǼȓȄȈ ȓȎȌ çȓțȌȎè ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ - ȀȌȝȓȀȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȄ ȓȔȖțȌ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȔȏȎȃȄȈȉȌȜȎȔȌ ȓȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ (integrity ) ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ (ethical  values ) ð ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȎȃȆȂȈȝȌ, ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻȑ ȓȎȔȑ ð ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȏțȉȊȈȒȆȑ 

ȒȄ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȇǼȓȄȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȇȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȀȓțȋȘȌ ȉȀȈ ȎȋǻȃȘȌ ȄȐȂȀȒǾȀȑ, ȉȀȈ ȇȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ, ǼȌȀȌȓȈ 

ȓȘȌ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȘȌ ǪȀȌțȌȘȌ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ.  

 

ǳȎ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȓȎ ǻȇȐȎȈȒȋȀ ȏȎȊȊȝȌ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ 

ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

ǧ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȎȔ ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȈȃǾȘȑ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ:  

 

Ακεραιότητα, Ηθικές Αξίες & Συμπεριφορά Διοίκησης: ǥȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ǼȌȀ 

ȒȀȕǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ & ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈǼȏȄȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȒȓǽ ȓǽȐȆȒǽ ȓȎȔȑ, 

ȝȒȓȄ ȎȏȎȈȄȒȃǽȏȎȓȄ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȄȂȉȀǾȐȘȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȎȐȇȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓȀȊȊǽȊȘȑ. 

 

Οργανωτική Δομή: ǥȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ Ȇ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋǼȒȘ 

ȎȐȂȀȌȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȎȐȈȎȇȄȓȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐǾȀȑ ȉȀȈ ȇȄȋȄȊȈȝȌȎȌȓȀȈ 
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ȎȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȕȜȒȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 

ȓȆȑ.  

 

Διοικητικό Συμβούλιο: ǥȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȃȎȋǽ, Ȇ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȓȎȔ: ȈȃǾȘȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ: Ȁ) ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, 

ȁ) ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȉȀȈ Ȃ) ȓȆȑ ȒȜȌȇȄȒȆȑ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ȏ.Ȗ. ȋǼȂȄȇȎȑ, ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉ.Ȁ.).  

 

Εταιρική Ευθύνη: ǥȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȀȌȝȓȀȓȆȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ȎȏȎǾȎ ȄȂȉȀȇȈȒȓǻ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȈȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȃȎȋǼȑ, ȂȐȀȋȋǼȑ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

Ανθρώπινο Δυναμικό: ǥȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐțȒȊȆȗȆȑ, ȀȋȎȈȁȝȌ, ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ Ȇ ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ 

ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȘȌ ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȌȘȒȓȈȉǽȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ). 

ǲȔȌȄȏȝȑ, ȎȋȎǾȘȑ, ǼȖȄȈ ȏȐȎȁȊȄȕȇȄǾ ȓȎ ȒȆȋȄǾȎ 69 ȓȘȌ ǥǩǤǩǪǸǭ ǰǱǡǪǳǩǪǳǸǭ ȒȓȎ ȓǾ ȇȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȉȀȈ 

ȒȄ ȓǾ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, țȏȘȑ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȇȆȉȄ.  

 

ǪȀȈ ȒȓȈȑ ȃȜȎ ǥǩǤǩǪǥǲ ǰǱǡǪǳǩǪǥǲ ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȁȊȄȗȆ Ȁȏț ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȏȎȔ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȇȆȉȄ Ȏ 

ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇțȓȈ Ȇ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȄǾȌȀȈ ȓȎ 

COSO Framework , ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȒȀȕǼȑ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȒȀȕȝȑ ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ. 

 

ΜΕΡΟΣ Δ’ – ΜΕΤΟΧΟΙ, ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 

 

7. ΕΒΔΟΜΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ. 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 116 ȉȀȈ 113 ȏȀȐ. 1 ȉȀȈ ȏȀȐ. 

2 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018.  ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȈ ȄȏȄȍȆȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

 

ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȄȍǻȂȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȉȀȈ ȒȄ 

ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȉȀȈ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȆȑ. ǧ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȈȑ 

ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018 ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȆ Ȁȏț 

ȓȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȄ ȋȄȓȎȖǼȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȒȓȎ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ ǡȇȆȌȝȌ ȓȐțȏȎ. ǲȓȎ ȁȀȇȋț 

ȏȎȔ ȎȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ȃȄȌ ȀȏȀȌȓȆȇȎȜȌ ȉȀȓǻ ȓȆ 
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ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȅȆȓǽȒȄȈ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȎȔȑ 

ȄȂȂȐǻȕȘȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȕȔȊȀȖȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏǻȌȓȆȒǽ ȓȎȔȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȏǻȌȓȀ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ Ȍ. 

4548/2018 (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 7.4. – 7.6.). 

 

8. ΟΓΔΟΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ. 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 13 ȏȀȐ. 1Ȃ ȉȀȈ 141 ȏȀȐ. 6 

ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃǾȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈȑ: 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȓȆȐȄǾ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȑ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ 

ȒȓȆȌ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ, ȖȘȐǾȑ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȉȀȈ ȓȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ 

ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ, ȂȈȀ ȓȎ ȀȏțȐȐȆȓȎ ȉȀȈ ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  ǲȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌȀȐȓǻȓȀȈ ȉǻȇȄ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȆ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀ ȒȄ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ (ȉȀȈ Ȍ. 4706/2020 

ȉȀȈ Ȍ. 4548/2018) ȉȀȈ ȔȏǻȐȖȄȈ ȄȈȃȈȉǽ ȄȌțȓȆȓȀ çǥȏȄȌȃȔȓǼȑè ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȔȓȝȌ. ǧ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈ ȓȆȌ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȋȄ ȓȆ ȋȎȌǻȃȀ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆȑ 

ȋȄȓțȖȘȌ ȋȄ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȏȎȒȓȎȊǽȑ ȋȆȌȜȋȀȓȎȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ, ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ 

ȓȐțȏȘȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ. ǣȈȀ ȓȎȔȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȋȄ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǽ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȒȓȈȑ ȒȔȖȌǼȑ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çǥȏȄȌȃȔȓǼȑè ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

(ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 8.3. – 8.5.). 

 

9. ΕΝΑΤΗ ΕΝΟΤΗΤΑ: ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ. 

 

ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ, ȄȌȝ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐȎȑ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ǽ ȄȍǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃǾȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȎȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈȑ: ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȐǻȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȀȐȉȝȑ 

ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȎ ȗȆȕȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȎȈȉȎȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ Ȇ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ 

ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȓȆȑ, ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉȎȜȑ, ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȏȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉȎȜȑ 

ȕȎȐȄǾȑ, ȋǼȒȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ, ȕȎȐȄǾȑ ȓȎȔ ȃȆȋȎȒǾȎȔ, ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȉȔȐǾȘȑ ȓȘȌ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋǼȒȘȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽȑ ȃȈȉȓȜȘȒȆȑ, 

ȒȄ ǼȌȀ ȃȔȌȀȋȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȄȌȝ Ȇ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȄȈȃȈȉǻ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȄȌțȓȆȓȀ (ΕΙΔΙΚΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 9.1. και 9.2.). 
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Γ. Διοικητικό συμβούλιο – Πολιτική καταλληλότητας των μελών του διοικητικού συμβουλίου – 

Επιτροπές. 

 

Γ.1. Σύνθεση διοικητικού συμβουλίου. 

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Șȑ ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț țȐȂȀȌȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ 

ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȐǻȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌ 

ȂǼȌȄȈ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȎȔ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ. 

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȎȔ ȃȈȎȈȉȄǾ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȌȀȈ ȄȌȌȄȀȋȄȊǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ (5) 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, ǼȌȀ (1) ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȉȀȈ ȓȐǾȀ (3) ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ. 

 

ǳȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȃȄȌ ȔȏȎȊȄǾȏȎȌȓȀȈ ȓȎȔ ȄȌțȑ ȓȐǾȓȎȔ (1/3) ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȀȐȈȇȋȎȜ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȏǻȌȓȘȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȀ Ȁȏț ȃȜȎ (2).  

 

ǲȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄȉȊǼȂȄȓȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ Șȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȉȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ 

Șȑ ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ.  ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ, ȉȀȈ, ȏȐȎȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 8 ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȄȈ ȃȈȎȐǾȒȄȈ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎ ȉȀȈ Ȅȉ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ.   

 

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏǾȌȀȉȀȑ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ Ȁȏț 01-01-2025 ǼȘȑ 31-12-2025, ȓȆȌ ȈȃȈțȓȆȓǻ 

ȓȎȔȑ ð Șȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ǽ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ, țȏȘȑ ȉȀȇȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȁȏț ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ǽ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ð ȉȀȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȔȑ, ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȔȑ 

(ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀȑ ȊǽȍȆȑ) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț 

ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȉȀȓȄǾȖȄ ȉǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31-12-2025): 

 

Ονοματεπώνυμο 
 Ιδιότητα – 

Θέση 

Ημερομηνία 

ανάληψης 

καθηκόντων και 

τυχόν 

επανεκλογή 

Λήξη 

Θητείας 

Αριθμός 

Μετοχών 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ 

ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ ȓȎȔ 

ǤȆȋȆȓȐǾȎȔ 

ǰȐțȄȃȐȎȑ, 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ 

 

18/6/2020  

 

10/9/2026  

 

1.113.027 
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ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ 

ǬȏǼȊȊȎȑ ȓȎȔ 

ǶȐǽȒȓȎȔ  

ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ,  

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ 

 

18/6/2020  

 

10/9/2026  

 

1.061.128 

ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ 

ȓȎȔ ǡȌȀȒȓȀȒǾȎȔ 

ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ 

ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ,  

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ 

 

18/6/2020  

 

 

10/9/2026  

 

127.806 

ǩȘǻȌȌȆȑ 

ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ ȓȎȔ 

ǡȊȄȍǻȌȃȐȎȔ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ 

 

18/6/2020  

 

10/9/2026  

 

108.437 

ǡȌȀȒȓȀȒǾȀ 

ǰȀȏȀȐǾȅȎȔ ȓȎȔ 

ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȎȔ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ  

 

18/6/2020  

 

10/9/2026  

 

0 

ǨȄțȃȘȐȎȑ 

ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ ȓȎȔ 

ǭȈȉȎȊǻȎȔ 

ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ, 

ǬȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ  

 

18/6/2020  

 

 

10/9/2026  

 

29.796 

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ 

ȓȎȔ ǩȘǻȌȌȆ  

ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ  

 

18/6/2020  

 

 

10/9/2026  

 

0 

ǘȌȌȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ ȓȎȔ 

ǲȏȔȐǾȃȘȌȀ  

ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ  

 

13/5/2021  

 

10/9/2026  

 

0 

ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ 

ǨȄȎȃȝȐȎȔ ȓȎȔ 

ǣȄȘȐȂǾȎȔ  

ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ǬǼȊȎȑ  

 

 

10/10/2022  

 

 

10/9/2026  

 

 

 

0 

 

 

 

ǡȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025:  

 

¶ ǪȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȃȄȌ ȔȏǽȐȍȀȌ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  

 

ǰȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȉȀȓȘȓǼȐȘ ȓȀ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉǻ ȒȆȋȄȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȃȈȄȓǼȊȄȒȀȌ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ 2025, Ȁȏț ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ țȓȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ, ȒȄ ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ, ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ, ȓȈȑ 
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ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȓȆȌ ȏȄǾȐȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ  ȉȀȓȀȊȊȆȊțȊȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȈȒȖȜ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ, ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȓȆȑ ȄȏȀȐȉȎȜȑ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆȑ ȀȌǻ ȕȜȊȎ, ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȉȀȈ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȀ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉǻ ȒȆȋȄȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȄȌ ȄȌȄȐȂȄǾȀ 

ȋȄȊȝȌ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ: https://www.space.gr/el/team. 

ǤȈȄȔȉȐȈȌǾȅȄȓȀȈ, țȓȈ ȏȊȆȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ǻȊȊȀ ȀȌȝȓȀȓȀ 

ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȉȀȓǻ Ǥǫǰ 24 (ȒȖȄȓȈȉǻ ȉȀȈ: ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ MAR) ȉȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ ȓȀ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉǻ ȉȀȈ Ȏ 

ȀȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ, ȀȕȎȐȎȜȌ ȋțȌȎ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (EK 

20/03/2023 çȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑè).  

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 21/04/2026 ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ, ȃȆȊȀȃǽ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ 

ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȎ 

ǻȐȇȐȎ 9 ȏȀȐ. 3 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȀȕȎȜ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȄ ȓȆȌ ȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 9 ȏȀȐ. 1 ȉȀȈ 2 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȒȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȓȘȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ, ȎȋțȕȘȌȀ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȄ țȓȈ țȊȀ ȓȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȊȆȐȎȜȒȀȌ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 9 ȏȀȐ. 1 ȉȀȈ 

2 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ǼȓȎȑ 1/1/2025 ð 31/12/2025.  

  

Σπυρίδων Μανωλόπουλος, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ  

ǯ ǲȏȜȐȎȑ Ǥ. ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ ȂȄȌȌǽȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȓȎ 1976. ǥǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȑ ȓȘȌ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȆȐǾȘȌ 

ǤȎȜȉȀ, ȏȓȔȖȈȎȜȖȎȑ ȓȆȑ ǭȎȋȈȉǽȑ ǲȖȎȊǽȑ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ȉȀȈ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉȎȜ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ ȉȀȈ 

ȉǻȓȎȖȎȑ ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȎȜ ȓǾȓȊȎȔ ȒȏȎȔȃȝȌ ȒȓȎ ȂȌȘȒȓȈȉț ȏȄȃǾȎ ȓȎȔ ǤȈȄȇȌȎȜȑ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ ǤȈȉȀǾȎȔ (LL.M.) 

Ȁȏț ȓȎ Kingõs College London (KCL) ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ȓȎȔ ǫȎȌȃǾȌȎȔ.  ǧ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȓȎȔ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ǻȐȖȈȒȄ ȒȓȆ ȃȈȉȆȂȎȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ çǵȎȐȓȒǻȉȆȑ, ǤȈȀȉțȏȎȔȊȎȑ, ǬȔȊȘȌȎȂȈǻȌȌȆȑ ȉȀȈ 

ǲȔȌȄȐȂǻȓȄȑè ȋȄ ȓȆ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȀȒȉȎȜȋȄȌȎȔ ȃȈȉȆȂțȐȎȔ. ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ǻȒȉȆȒȄ ȓȆ ȃȈȉȆȂȎȐǾȀ ȃȈȀȓȆȐȝȌȓȀȑ 

ȈȃȈȘȓȈȉț ȌȎȋȈȉț ȂȐȀȕȄǾȎ ȉȀȈ Șȑ ȌȎȋȈȉțȑ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȀȏȎȉȓȝȌȓȀȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ 

ȇǼȋȀȓȀ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜ ȃȈȉȀǾȎȔ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ. ǲȓȎȌ țȋȈȊȎ Space Hellas ȄȐȂǻȒȓȆȉȄ Șȑ ȌȎȋȈȉțȑ 

ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ Ȁȏț ȓȎ 2005 ǼȘȑ ȓȎ 2011. ǡȏț ȓȎ 2011 ȀȌǼȊȀȁȄ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ǡȌȓȈȏȐȎǼȃȐȎȔ 

ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǩȎȜȊȈȎ ȓȎȔ 2013 ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ.   

 

Παναγιώτης Μπέλλος, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ  

ǣȄȌȌǽȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȓȎ 1972. ǡȏȎȕȎǾȓȆȒȄ Ȁȏț ȓȎ DEREE COLLEGE ð ǡȋȄȐȈȉǻȌȈȉȎ ǪȎȊȊǼȂȈȎ ǥȊȊǻȃȀȑ 

ȓȎ 1997 ȋȄ ȏȓȔȖǾȎ ȒȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎ Marketing.  ǳȎ 1996, ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȋȄ ȓȈȑ ȒȏȎȔȃǼȑ 

ȓȎȔ, ȍȄȉȈȌǻ ȌȀ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Șȑ ȄȉȏȀȈȃȄȔțȋȄȌȎȑ ȒȓȎ ȌȄȎȒȜȒȓȀȓȎ ȓțȓȄ ȓȋǽȋȀ Marketing ȓȆȑ Space Hellas. 

To 2002 ȏȐȘȓȎȒȓȀȓȄǾ ȒȓȆȌ ǾȃȐȔȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ Space Vision ǡ.ǥ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȎȏȓȈȉȎȀȉȎȔȒȓȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȄ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ȉȀȈ 
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ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ Ȕȏț ȓȆȌ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǣȄȌȈȉȎȜ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ.  ǳȎ 2012 ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȓȀȈ țȏȘȑ Ȇ 

Space Vision ȄȌȓȀȖȇȄǾ ȒȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȓȆȑ Space Hellas ȎȏțȓȄ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȌȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȒȄȈ 

ȓȈȑ ȎȏȓȈȉȎȀȉȎȔȒȓȈȉǼȑ ȊȜȒȄȈȑ ȒȓȎ Offering ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Șȑ ȌǼȀ ȏȐȎșȎȌȓȈȉǽ ȎȋǻȃȀ ȄȌȝ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȆȑ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆȑ Marketing ȉȀȈ Business Development ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, Ȁȏț ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ.  ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ Șȑ Chief Marketing Officer ȓȎȔ 

ȎȋǾȊȎȔ, ȓo 2013 ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ Șȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ Space Hellas. 

 

Ιωάννης Μερτζάνης, ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ ð ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ 

ǯ ǤȐ. ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ ȄǾȌȀȈ ǰȓȔȖȈȎȜȖȎȑ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ǬȄȓȒțȁȈȎȔ ǰȎȊȔȓȄȖȌȄǾȎȔ (1985-1990) ȓȎȔ 

ǳȋǽȋȀȓȎȑ ǧȊȄȉȓȐȎȊțȂȘȌ ǬȆȖȀȌȈȉȝȌ & ǬȆȖȀȌȈȉȝȌ ǴȏȎȊȎȂȈȒȓȝȌ ȉȀȈ ȉǻȓȎȖȎȑ ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȎȜ 

ȃȈȏȊȝȋȀȓȎȑ MSc (1991-1992) ȒȓȆȌ ǳȆȊȄȋȀȓȈȉǽ ȋȄ ȃȈǻȉȐȈȒȆ Ȁȏț ȓȎ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ȓȎȔ Surrey ȓȆȑ 

ǬȄȂǻȊȆȑ ǢȐȄȓȀȌǾȀȑ, ǼȖȎȌȓȀȑ ȊǻȁȄȈ ȔȏȎȓȐȎȕǾȀ Ȁȏț ȓȎ ǡȂȂȊȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǥȏȈȋȄȊȆȓǽȐȈȎ. ǥȏǾȒȆȑ, ȄǾȌȀȈ 

ȉǻȓȎȖȎȑ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉȎȜ ȃȈȏȊȝȋȀȓȎȑ PhD (1995-1999) ȋȄ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ òQoS provisioning in Broadband 

Satellite Multimedia Networksó Ȁȏț ȓȎ ǾȃȈȎ ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ, ȋȄ ȔȏȎȓȐȎȕǾȀ Ȁȏț ȓȎ Centre for 

Communications Systems Research. ǮȄȉǾȌȆȒȄ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȓȎȔ ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀ ȓȎ 1987 ȒȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐǾȀ ǬȈȉȐȎȊȎȂȈȉǽ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȒȓȆȌ ȄȏȈȒȉȄȔǽ ȉȀȈ ȒȔȌȀȐȋȎȊțȂȆȒȆ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȝȌ ȉȀȈ 

ȒȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȏȄȊȀȓȝȌ. ǲȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ 1990-1991 ȉȀȈ 1992-1993 ȃȎȜȊȄȗȄ Șȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉțȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ ȒȓȎ ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ǪȈȌȆȓȝȌ ǱȀȃȈȎȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȓȎȔ ǥǬǰ ȒȓȀ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ESPRIT ȉȀȈ ACTS ȋȄ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȈȑ ȀȒȜȐȋȀȓȄȑ ȉȀȈ ȉȈȌȆȓǼȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȒȓȈȑ 

ȋȄȊǼȓȄȑ ȐȀȃȈȎȉǻȊȔȗȆȑ ȏȎȔ ǼȂȈȌȀȌ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȂȈȀ ȓȆȌ Panafon. ǳȎ 1994-1995 

ȄȐȂǻȒȓȆȉȄ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐǾȀ G-Systems ȒȓȎ ȓȋǽȋȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ HP test & 

measurements Șȑ Product Manager ȓȆȑ ȏȊȀȓȕțȐȋȀȑ HP-VEE ȉȀȈ Sales Support Software Engineer. 

ǬȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȄȓȝȌ 1995 ȉȀȈ 1999, ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉǽȑ ȓȎȔ ȃȈȀȓȐȈȁǽȑ, ȄȐȂǻȒȓȆȉȄ ȒȓȎ 

Centre of Communication Systems Research (CCSR) ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ȓȎȔ Surrey, Șȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉțȑ 

ȒȔȌȄȐȂǻȓȆȑ ȉȀȈ project manager. ǛȓȀȌ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉǽ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȄȌțȑ 

ȋȄȂǻȊȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȉȀȈ ǥȇȌȈȉȝȌ (UK) ǼȐȂȘȌ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȘȌ ȄȔȐȔȅȘȌȈȉȝȌ ȃȎȐȔȕȎȐȈȉȝȌ 

ȃȈȉȓȜȘȌ, ȏȐȘȓȀȂȘȌȈȒȓȝȌȓȀȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȃȈȉȓȜȘȌ 3G ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȎȋȎǾȘȒȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȏȎȊȔȋǼȒȘȌ. ǲȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ 1997-1998 ǽȓȀȌ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ Inmarsat HORIZONS Șȑ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȘȌ ȓȆȑ SATCONSULT, UK. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ȒȓȎ CCSR ȀȌǼȊȀȁȄ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ȋȄȊǼȓȄȑ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȆȑ DERA (Defence 

Evaluation and Research Agency UK).  ǲȓȆȌ Space Hellas ȍȄȉǾȌȆȒȄ ȓȎ 1999 ȒȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ Project 

Manager Șȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉțȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȒȄ ȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉǻ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ, ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȘȌ. ǳȎ 2001 ȀȌǼȊȀȁȄ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ 

ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ Space Hellas ȋȄ ȉȜȐȈȎ ȐțȊȎ ȓȎȌ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȆȑ ǥȐȄȔȌȆȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 

ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǳȎ 2003 ȀȌǼȊȀȁȄ ǣȄȌȈȉțȑ 

ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȓȆȑ Space Net, ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐǾȀ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ Space Hellas Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȎȌȓȀȌ ȒȓȎ 
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ȖȝȐȎ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȓȆȑ ȓȆȊȄȋȀȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȔȗȆȊǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ.  ǡȏț 

ȓȀ ȋǼȒȀ ȓȎȔ 2005, ȀȌǼȊȀȁȄ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǣȄȌȈȉȎȜ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ǥȕȀȐȋȎȂȝȌ ȓȆȑ Space Hellas 

ȉȀȈ ǼȂȈȌȄ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, țȏȎȔ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ǼȘȑ ȉȀȈ ȒǽȋȄȐȀ. 

ǡȏț ȓȆ ȇǼȒȆ ȀȔȓǽ ȒȔȌǼȁȀȊȄ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȀȌȀȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ 

ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȓȎȔ System Integration, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǼȉȓȀȒǽ ȓȎȔ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț. ǳȎȌ ǩȎȜȊȈȎ ȓȎȔ 2013 

ȀȌǼȊȀȁȄ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ǡȌȓȈȏȐȎǼȃȐȎȔ  & COO,  ȄȌȝ Ȁȏț ȓȎȌ ǩȎȜȌȈȎ ȓȎȔ 2015 ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ 

ȓȎȔ CEO ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ Space Hellas. O ǤȐ. ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ ǼȖȄȈ ȏǻȌȘ Ȁȏț 30 ȃȆȋȎȒȈȄȜȒȄȈȑ ȒȄ ȃȈȄȇȌǽ 

ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǻ ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ ȉȀȈ ȒȔȌǼȃȐȈȀ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȒȓȈȑ ȋȄȊǼȓȄȑ ȓȎȔ ǤȈȄȇȌǽ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎȜ 

ǳȔȏȎȏȎǾȆȒȆȑ (ETSI) ȂȈȀ ǥȔȐȔȅȘȌȈȉǻ ȃȎȐȔȕȎȐȈȉǻ ȃǾȉȓȔȀ ȏȎȊȔȋǼȒȘȌ. ǚȖȄȈ ȃȈȀȓȄȊǼȒȄȈ ȀȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ 

Advanced Satellite Mobile Systems Task Force (ASMS -TF), ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀȑ ȒȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȆȓǽȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉȝȌ ȒȔȂȂȐȀȋȋǻȓȘȌ IEEE, IJSC ȉȀȈ ETRI. 

 

Ιωάννης Δουλαβέρης, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ 

ǣȄȌȌǽȇȆȉȄ ȓȎ 1968 ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ. ǥǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȑ ȓȎȔ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ǥȕȀȐȋȎȒȋǼȌȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȓȎȔ 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ (ǡǲǯǥǥ) ȋȄ ȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȒȓȀ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ ȉǻȓȎȖȎȑ 

ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉȎȜ ȓǾȓȊȎȔ òMSc in International Business and Financeó ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ South Bank ȓȎȔ 

ǫȎȌȃǾȌȎȔ. ǥǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǥȏȈȋȄȊȆȓȆȐǾȎȔ ǥȊȊǻȃȀȑ ȉȀȈ ȉǻȓȎȖȎȑ ȀȃȄǾȀȑ ǫȎȂȈȒȓǽ 

ǵȎȐȎȓȄȖȌȈȉȎȜ ǡõ ǳǻȍȆȑ. ǲȓȆȌ Space Hellas ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ 1998 ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȇǼȒȄȈȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ Ȁȏț 

ȓȎȌ ǤȄȉǼȋȁȐȈȎ ȓȎȔ 2007 ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȆȌ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǣȄȌȈȉȎȜ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǳȎȌ ǩȎȜȊȈȎ 

ȓȎȔ 2012 ȄȌȓǻȖȇȆȉȄ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ Space Hellas Șȑ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ. ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȏȎȊȔȄȓǽ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. 

 

Αναστασία Παπαρίζου, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ 

ǣȄȌȌǽȇȆȉȄ ȓȎ 1962 ȒȓȆ ǬȄȊȈȓȀǾȀ ǤȎȋȎȉȎȜ. ǥǾȌȀȈ ȀȏțȕȎȈȓȎȑ ȓȘȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǥȏȈȒȓȆȋȝȌ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ 

& ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉȎȜ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǡȌȝȓȀȓȎȔ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ǩȃȐȜȋȀȓȎȑ ǰȄȈȐȀȈǻ 

ǳ.ǳ ȓȎȔ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽȑ & ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ. ǥǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǥȏȈȋȄȊȆȓȆȐǾȎȔ 

ǥȊȊǻȃȀȑ. ǲȓȆȌ Space ǧellas ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ 1987. ǪȀȓǼȖȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȆȑ ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀȑ ǫȎȂȈȒȓȆȐǾȎȔ 

ǡȏȎȇȆȉȝȌ & ǪȎȒȓȎȊțȂȆȒȆȑ. ǳȎȌ ǡȜȂȎȔȒȓȎ ȓȎȔ 2017 ȄȌȓǻȖȇȆȉȄ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ Space 

Hellas Șȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ. ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȏȎȊȔȄȓǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽȑ, 

ǪȎȒȓȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ. 

 

Θεόδωρος Χατζασταματίου, ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ð ǬȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ 

ǯ ȉ. ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ ǼȖȄȈ ȂȄȌȌȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȒȓȈȑ 3-7-1949. ǥǾȌȀȈ ȏȓȔȖȈȎȜȖȎȑ ȓȎȔ 

ǬȀȇȆȋȀȓȈȉȎȜ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ (1973) ȉȀȈ ȓȎȔ ǥǪǥǵǥ ǤȆȋțȉȐȈȓȎȑ (ȏȓȔȖǾȎ 

ǡȌǻȊȔȒȆȑ ȉȀȈ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ (1973), ȄȌȝ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 1975-1976 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȒȏȎȔȃǼȑ ȒȓȆȌ 
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ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț. ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȏȊȎȜȒȈȀ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȓȆȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ Ȁȏț ȓȎ 1975 ǼȘȑ ȉȀȈ ȒǽȋȄȐȀ, ȓțȒȎ ȒȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ. ǳȎ 1977 

ȃȈȄȓǼȊȄȒȄ ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎȑ ȋȈȒȇȎȃȎȒȈȝȌ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȏȈȓȄȊȄǾȎ ǭȀȔȓȈȉȎȜ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȇȌȈȉǽȑ ǘȋȔȌȀȑ, 

ǼȖȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ. ǳȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 1990-1993 ȃȈȄȓǼȊȄȒȄ 

ȃȈȄȔȇȜȌȘȌ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȓȆȑ ȀȌȝȌȔȋȆȑ ȉȐȀȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȘȌȔȋǾȀ: ǥȊȊȆȌȈȉǻ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ǡ.ǥ., ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ ǥǳǢǡ ȉȀȈ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓǽ ȓȎȔ 

ǬȄȒȎȂȄȈȀȉȎȜ ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ (Ǭǯǰ) ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȏǼȓȔȖȄ Ȇ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȎȔ 

Ǭǯǰ ȌȀ ȀȌǼȊȇȄȈ ȒȓȎ 97% ȋǼȒȀ ȒȄ ȋǾȀ ȃȈȄȓǾȀ (Ȁȏț 13% ȏȎȔ ǽȓȀȌ). ǳȎ 1993 ȃȈȄȓǼȊȄȒȄ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀȑ ȒȓȆ 

ǣȄȌȈȉǽ ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ. ǳȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 1994-1999 

ȉȀȓȄǾȖȄ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽ ȒȓȆȌ ǴȃȐȎȂȐȀȕȈȉǽ ǴȏȆȐȄȒǾȀ. ǳȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 1999-2006 ǽȓȀȌ ȏȐțȄȃȐȎȑ 

ȓȆȑ ǩǲǶǴǲ ǡ.ǥ.ǫ.Ǥ.ǥ. ǳȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 2000-2012 ȃȈȄȓǼȊȄȒȄ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȉȀȈ ȃȈȄȔȇȜȌȘȌ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

Master Hellas ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽ ǡ.ǥ. ǳȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 2009-2013 ǽȓȀȌ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȓȆȑ ǤǥǴǪǡǫǩǸǭ ǡ.ǥ. ǥǾȌȀȈ ȒȔȂȂȐȀȕǼȀȑ ȓȎȔ ȁȈȁȊǾȎȔ: çǥȉȋǻȇȆȒȆ ȂȊȝȒȒȀȑ COBOLè (1982) ȉȀȈ ǻȐȇȐȀ 

ȓȎȔ ǼȖȎȔȌ ȃȆȋȎȒȈȄȔȇȄǾ ȒȄ ȉȊȀȃȈȉț ȉȀȈ ȆȋȄȐǽȒȈȎ ȓȜȏȎ (1983-1992). ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȉȀȈ ȏȎȊȔȄȓǽ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ 

ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽ, ȉȀȇȝȑ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 1981-1987 ǽȓȀȌ ȉȀȇȆȂȆȓǽȑ ȂȊȘȒȒȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ 

ȒȓȆ ǲȖȎȊǽ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȓȝȌ ǧ/Ǵ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǥȇȌȈȉǽȑ ǘȋȔȌȀȑ. ǚȖȄȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȏȊǽȇȎȑ 

ȒȜȌȇȄȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ. ǥǾȌȀȈ ȂȌȝȒȓȆȑ ȓȆȑ ǡȂȂȊȈȉǽȑ. ǡȏț ȓȈȑ 17-03-2016 ǽȓȀȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ Space Hellas. 

 

Εμμανουήλ Χατήρας, ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ 

ǯ ǬǻȌȎȑ ǶȀȓǽȐȀȑ ȂȄȌȌǽȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȒȓȈȑ 03-08-1977. ǥǾȌȀȈ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȎ ȒȓǼȊȄȖȎȑ ȋȄ 

ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȆ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȈȓȔȖǾȄȑ ȒȓȎȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȓȎȋǼȀ ȒȓȎ ǫȎȌȃǾȌȎ ȉȀȈ ȒȓȆ ǭǼȀ ǴțȐȉȆ. ǧ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȃțȋȆȒȆ ȌǼȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȈȃȄȝȌ ȒȄ ȏȎȊȔȄȇȌȈȉȎȜȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ȃǾȌȄȈ ȋȈȀ ȀȌȄȉȓǾȋȆȓȆ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǲǽȋȄȐȀ ȄǾȌȀȈ ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ &  ǲȔȌȈȃȐȔȓǽȑ ȓȆȑ CURITY 

PHARMA S.A. (ȏȐȝȆȌ HEXO MED S.A.). ǚȖȄȈ ȏǻȌȘ Ȁȏț 15 ȖȐțȌȈȀ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ. ǡȏț ȓȎ 2009 ǼȘȑ 2019 ȃȈȀȏȐǼȏȄȈ ȒȓȆȌ Deutsche Bank 

ȒȓȎ ǫȎȌȃǾȌȎ. ǮȄȉǾȌȆȒȄ ȓȆȌ ȉȀȐȈǼȐȀ ȓȎȔ ȒȓȆȌ Deutsche Bank Șȑ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ 

ǡȌȓȈȒȓȀȇȋȈȒȓȈȉȝȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ (Hedge Funds) ȒȓȆȌ Corporate & Investment Bank. To 2013 ȋȄȓȀȏȆȃǻ 

ȒȓȎ ȓȋǽȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȓȆȑ Deutsche Bank Șȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȎȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǡȌȓȈȒȓȀȇȋȈȒȓȈȉȝȌ 

ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ (Global Head of Hedge Funds).  ǡȏț ȓȎ 2016 ȄǾȌȀȈ ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ - Global Head 

of Multi -Asset Produc ts, ȒȓȆȌ Corporate & Investment Bank ȓȆȑ Deutsche Bank ȉȀȈ ǬǼȊȎȑ ȓȆȑ 

ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȓȎȔ Global Investment Solutions. Ǵȏț ȓȆȌ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȓȎȔ ȉ. ǶȀȓǽȐȀ Ȇ ȎȋǻȃȀ 

ȓȎȔ ȄǾȖȄ ȓȆȌ ǻȋȄȒȆ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 12 ȃȈȒȄȉȀȓȎȋȋȔȐǾȘȌ ȃȎȊȀȐǾȘȌ ȉȀȈ ȄǾȖȄ ȄȏȀȌȄȈȊȆȋȋǼȌȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ Șȑ Best Overall Investment Platform.  ǰȐȈȌ ȄȐȂȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ Deutsche Bank ǽȓȀȌ 

ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǚȐȄȔȌȀȑ ȂȈȀ ǲȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȒȓȆȌ ǥȔȐȝȏȆ ȒȓȆȌ Credit Agricole ȉȀȈ ǽȓȀȌ ȋǼȊȎȑ 
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ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȓȆȑ Credit Agricole. ǮȄȉǾȌȆȒȄ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȓȎȔ ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀ ȓȎ 2004 

ȒȓȆ ǭǼȀ ǴțȐȉȆ Șȑ hedge fund ȀȌȀȊȔȓǽȑ ȒȓȆȌ Lyra Capital LLC. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȓȎȔ ȉȀȐȈǼȐȀȑ ȄǾȖȄ  ȀȒȖȎȊȆȇȄǾ ȋȄ ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȀȂȎȐǼȑ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ǼȖȎȌȓȀȑ ȀȌȀȊȜȒȄȈ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ Hedge Funds ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȓȆȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ. ǥǾȌȀȈ ȒȔȂȂȐȀȕǼȀȑ ȀȉȀȃȆȋȀșȉȝȌ ȉȀȈ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ǻȐȇȐȘȌ ȋȄ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȃȆȋȎȒȈȄȔȇȄǾ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȉȃțȒȄȈȑ Wiley Publications ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ The Journal of Alternative Investments. 

ǥǾȌȀȈ ȉǻȓȎȖȎȑ MBA ȓȎȔ University of Massachusetts ȒȓȈȑ ǧ.ǰ.ǡ. ȉȀȈ ȁȀȒȈȉȎȜ ȏȓȔȖǾȎȔ ȒȓȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ Ȁȏț ȓȎ University of Maine ȒȓȈȑ ǧ.ǰ.ǡ țȏȎȔ ȀȏȎȕȎǾȓȆȒȄ ȋȄ 

ȃȈǻȉȐȈȒȆ. 

 

Άννα Καλλιάνη, ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ (Ȁȏț ȓȆȌ 13.05.2021) 

ǧ ȉȀ ǘȌȌȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ ȄǾȌȀȈ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȎȁȐȄȓȀȌȈȉȎȜ ǥȋȏȎȐȈȉȎȜ ǥȏȈȋȄȊȆȓȆȐǾȎȔ Ȁȏț ȓȎ 2017, 

ǼȖȎȌȓȀȑ ȄȉȊȄȂȄǾ ȂȈȀ 2Ȇ ȓȐȈȄȓǽ ȇȆȓȄǾȀ. ǧ ȉȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ ȒȓȎȌ ȖȝȐȎ ȓȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ & ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȈȃȈȎȉȓǽȓȐȈȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐǾȀȑ Anirva 

International Strategic Advisors Ltd. ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȏȎȊȔȄȓǽ, ǻȌȘ ȓȘ 20 ȄȓȝȌ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆȌ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȓȐȀȏȄȅȈȉǽ, ǼȖȎȌȓȀȑ ȍȄȉȈȌǽȒȄȈ ȓȆȌ ȉȀȐȈǼȐȀ ȓȆȑ Șȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȌȀȊȜȓȐȈȀ ȒȓȆȌ Citibank, ȄȌȝ 

ȉȀȓțȏȈȌ ȀȌǼȊȀȁȄ ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȇǼȒȄȈȑ ȒȓȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȓȐȀȏȄȅȈȉǽ ȒȓȆȌ HSBC ȉȀȈ ȒȓȆȌ ǳȐǻȏȄȅȀ ǥȏȄȌȃȜȒȄȘȌ 

(ǥȋȏȎȐȈȉǽ) ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ Deloitte & Touche. ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȓȝȌ, ǼȖȄȈ 

ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȒȄ ȄȍȀȂȎȐǼȑ & ȒȔȂȖȘȌȄȜȒȄȈȑ, ȄȈȒȀȂȘȂǼȑ ȄȓȀȈȐȈȝȌ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ, 

ȈȃȈȘȓȈȉȎȏȎȈǽȒȄȈȑ, ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ & ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȝȌ. ǡȏț ȓȎ 2005, ȄǾȌȀȈ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȒȄ 

ȄȏȄȌȃȔȓǼȑ, ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȉȄȕǻȊȀȈȀ, ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȄȓȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȔȊǾȘȌ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ 

ȒȔȋȁȎȔȊǼȑ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȄȏǾ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ, ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȄȍȀȂȎȐǼȑ & ȒȔȂȖȘȌȄȜȒȄȈȑ, ǻȌȓȊȆȒȆ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ. ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, 

Ȁȏț ȓȎ 2008, ǼȖȄȈ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȒȓȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȈȉȓȜȘȒȆ ȃȈȄȇȌȝȑ, ȓȆȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǧ ȉȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ ȉȀȓǼȖȄȈ MBA Ȁȏț ȓȎ 

ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ ȓȎȔ ǲȈȉǻȂȎ (Chicago Booth) ȉȀȈ ȏȓȔȖǾȎ ȒȓȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ Ȁȏț ȓȎ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉț ǰȀȌȄȏȈȒȓǽȋȈȎ 

ǡȇȆȌȝȌ, ǼȖȎȌȓȀȑ ȄȈȒȀȖȇȄǾ ȉȀȈ ȀȏȎȕȎȈȓǽȒȄȈ ȏȐȝȓȆ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȄȌȝ ȄǾȖȄ ȊǻȁȄȈ ȉȀȈ ȔȏȎȓȐȎȕǾȀ Ȁȏț ȓȎ 

Fulbight.  

 

Ειρηναίος Θεοδώρου, ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǬǼȊȎȑ (Ȁȏț ȓȆȌ 10.10.2022) 

ǣȄȌȌȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȓȎ 1982, Ȏ ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ ȀȏȎȕȎǾȓȆȒȄ Ȁȏț ȓȎ ȓȋǽȋȀ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǰȀȓȐȝȌ ȓȎ 2005 ȋȄ ȃȈǻȉȐȈȒȆ ȄȏǾȃȎȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ ǩǪǴ. ǲǽȋȄȐȀ ȄǾȌȀȈ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. ȉȀȈ 

ȒȔȌȈȃȐȔȓǽȑ ȓȆȑ FK Consulting Services ǡ.ǥ. ǳȎ 2008 ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȎ ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉț ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȎȔ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ǲȝȋȀȓȎȑ ǯȐȉȘȓȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ ǫȎȂȈȒȓȝȌ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ 2016 ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȆȌ ǻȃȄȈȀ 

ȀȒȉǽȒȄȘȑ ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȎȑ ǯȐȉȘȓȎȜ ǥȊȄȂȉȓǽ ǫȎȂȈȒȓǽ. ǡȏț ȓȎ 2009 ǼȖȄȈ ȄȌȓȀȖȇȄǾ ȒȓȎ ǬȆȓȐȝȎ 
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ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȃȈȀȓȄȊǼȒȄȈ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ 

ȒȄ ȋȄȂǻȊȎȔȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ (ǯǡǲǡ, ǥǱǳ, ǧǤǩǪǡ). ǥǾȌȀȈ ȉǻȓȎȖȎȑ ȓȆȑ ǻȃȄȈȀȑ ȊȎȂȈȒȓǽ ǡǖ ǳǻȍȆȑ Ȁȏț ȓȎ 

2014. ǳȎ 2013 ȀȏǼȉȓȆȒȄ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ çCRMAè Ȁȏț ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ. 

ǚȖȄȈ ȃȈȀȓȄȊǼȒȄȈ ȄȈȒȆȂȆȓǽȑ ȒȄȋȈȌȀȐǾȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȕȎȐȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ 

ȉȀȌȎȌȈȒȋȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȄ ȈȃȈȘȓȈȉǻ ȉǼȌȓȐȀ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ. ǚȖȄȈ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȒȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ Ȁȏț 100 ȄȊȄȂȉȓȈȉǻ ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ ǼȐȂȀ ȓțȒȎ ȂȈȀ 

ȄȂȖȝȐȈȎȔȑ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȏȄȊǻȓȄȑ, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȋȄȂǻȊȎ ȄȜȐȎȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȉȝȌ ȓȎȋǼȘȌ (ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀ 

& ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ǢȈȎȋȆȖȀȌǾȀ, ǵȔȒȈȉț ǡǼȐȈȎ, ǡȉǾȌȆȓȀ, ǭȀȔȓȈȊǾȀ, ǪȀȓȀȒȉȄȔǼȑ, ǵȈȊȎȍȄȌǾȀ & ǡȌȀȗȔȖǽ, 

ǬȎȌǻȃȄȑ ǴȂȄǾȀȑ). ǚȖȄȈ ȃȈȀȓȄȊǼȒȄȈ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȒȄ ǼȐȂȀ ȀȏȎȓȈȋǽȒȄȘȌ ȄȓȀȈȐȈȝȌ, ȄȍȀȂȎȐȝȌ ȉȀȈ 

ȒȔȂȖȘȌȄȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ǲȖȄȃǾȘȌ. ǳȎ 2022 ȄȌȓǻȖȇȆȉȄ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ Space Hellas, Șȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȉȀȈ ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ 

ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ. 

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȁȏț 01-01-2025 ǼȘȑ 31-12-2025, ǼȖȎȔȌ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȓȈȑ Ȅȍǽȑ ȊȎȈȏǼȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȓȎȔȑ: 

Μέλος δ.σ. Επωνυμία 

 

 

Ιδιότητα 

 

 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ 

ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ  

 

1. SINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ 

ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

2. SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǫǴǲǥǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ Ǫǡǩ 

ǥǭǥǱǣǥǩǡǲ  

3. SPACE HELLAS (MALTA) LTD 

4. RADIANT TECHNOLOGIES 

ǯǫǯǪǫǧǱǸǬǥǭǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ ǡǭǸǭǴǬǧ 

 

1. ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

 

2. ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

 

 

3. Director   

4. ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

 

 

 

5. ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 
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Ιδιότητα 

 

 

ǥǬǰǯǱǩǪǧ Ǫǡǩ ǢǩǯǬǧǶǡǭǩǪǧ 

ǥǳǡǩǱEǩǡ 

5. ǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ 

ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ 

6. ǲǴǭǤǥǲǬǯǲ ǥǰǩǶǥǩǱǧǲǥǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ Ǫǡǩ 

ǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ (ǲ.ǥ.ǰ.ǥ.). 

7. ǥǫǫǧǭǯǢǱǥǳǡǭǩǪǯ ǥǬǰǯǱǩǪǯ 

ǥǰǩǬǥǫǧǳǧǱǩǯ 

8. ǥǭǸǲǧ ǥǩǲǧǣǬǥǭǸǭ ǥǳǡǩǱǩǸǭ 

(ǥǭǥǩǲǥǳ) 

9. ǥǫǫǧǭǯǡǬǥǱǩǪǡǭǯ 

ǥǰǩǫǥǬǧǳǧǱǩǯ 

 

 

6. ǡõ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ 

 

7. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

8. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǥ. 

9. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ 

ǬȏǼȊȊȎȑ 

1. SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǫǴǲǥǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ Ǫǡǩ 

ǥǭǥǱǣǥǩǡǲ 

2.  SINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ 

ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

  

1. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ.  

 

 

 

2. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ.  

ǩȘǻȌȌȆȑ ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ   

1. SINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ 

ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

 

1. ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ 

ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ  
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Ιδιότητα 

 

 

2. SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǫǴǲǥǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ Ǫǡǩ 

ǥǭǥǱǣǥǩǡǲ   

3. SPACE HELLAS Doo Beograd-

Stari Grad  

 

4. SPACE ARAB LEVANT 

TECHNOLOGIES COMPANY  

5. Web - IQ B.V. 

2. ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ 

ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ  

 

 

 

3. Director  

 

4. General  Manager  

 

5. Non executive 

member of the BoD  

ǩȘǻȌȌȆȑ 

ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ  

1. SINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ 

ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

2. SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǫǴǲǥǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ Ǫǡǩ 

ǥǭǥǱǣǥǩǡǲ   

3. SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 

4. SPACE HELLAS (MALTA) LTD 

1. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

 

 2. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

 

 

 

 

3. Director  

4. Secretary  

 

 

ǨȄțȃȘȐȎȑ 

ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ 

1. SINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ 

ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

 

2. RADIANT TECHNOLOGIES 

ǯǫǯǪǫǧǱǸǬǥǭǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ 

1. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ.  

 

 

 

2. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 
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ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǬǰǯǱǩǪǧ 

Ǫǡǩ ǢǩǯǬǧǶǡǭǩǪǧ ǥǳǡǩǱEǩǡ 

 

3. ǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡǭǸǭǴǬǧ 

ǥǳǡǩǱǥǩǡ 

 

 

 

3. ǬǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

ǘȌȌȀ ǪȀȊȊȈǻȌȆ  

ǥǫǫǧǭǯǢǱǥǳǡǭǩǪǯ ǥǬǰǯǱǩǪǯ 

ǥǰǩǬǥǫǧǳǧǱǩǯ 

 

Anirva International Strategic Advisors 

Ltd 

 

PeopleCert International Ltd, Cyprus  

 

ǰȐțȄȃȐȎȑ 

 

 

ǩȃȈȎȉȓǽȓȐȈȀ 

 

Director  

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ CURITY PHARMA S.A. 

ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ 

ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ &  

ǲȔȌȈȃȐȔȓǽȑ  

ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ 

FK CONSULTING SERVICES ǡ.ǥ. 

ǥǫǳǯǭ ǤǩǥǨǭǯǴǲ ǥǬǰǯǱǩǯǴ ǡ.ǥ.Ǣ.ǥ. 

(ǥǫǳǯǭ) 

 

ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 

ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ  

 

 

Γ.2. Οι υποχρεώσεις, τα καθήκοντα και ο τρόπος λειτουργίας του διοικητικού συμβουλίου της 

Εταιρείας. 

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȐǻȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȎȔ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018, ȋȄȓǻ ȓȆȌ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȄȉȊȎȂǽ ȓȎȔ Ȁȏț ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȔȂȉȐȎȓȄǾȓȀȈ ȒȄ ȒȝȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȊȎȂǽ ȓȎȔ 

ȏȐȎǼȃȐȎȔ, ȓȘȌ ȀȌȓȈȏȐȎǼȃȐȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ. ǲȓȆȌ ǾȃȈȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȓȀȈ 

ȉȀȈ Ȇ ȄȉȖȝȐȆȒȆ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǽ ȉȀȈ ȒȄ ȓȐǾȓȀ ȏȐțȒȘȏȀ.  

 

ǲȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȏȄȐǾȎȃȎ, ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ǼȖȎȔȌ ȄȉȖȘȐȆȇȄǾ ȒȓȎȌ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȒȓȎ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ, ȒȓȎȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎ ȉȀȈ ȒȓȎ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȉ. 

ǩȘǻȌȌȆ ǤȎȔȊȀȁǼȐȆ. ǣȈȀ ȓȎȌ ȉȀȊȜȓȄȐȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȆȑ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȎȐǾȅȄȈ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȎȋǽȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȔȏȎȂȐȀȕǽȑ ȀȔȓț ȃǾȃȄȓȀȈ ȋǼȖȐȈ ȄȌțȑ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ȖȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȎȐǾȎȔ, 

ȏǼȐȀȌ ȃȄ ȀȔȓȎȜ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȒȋȄȜȄȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȄ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ ȉȀȓǻ ȓȀ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ 

ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȒȓȎ ȒȖȄȓȈȉț ȏȐȀȉȓȈȉț ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȄȉȖȝȐȆȒȆȑ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȃȆȋȎȒȈȄȔȇȄǾ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ). 

 

ǪǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȒȄ ȀȔȒȓȆȐǽ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȐȐǽȓȘȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȉȀȓǼȒȓȆȒȀȌ ȂȌȘȒȓǻ ȒȄ ȀȔȓț ȊțȂȘ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓțȑ ȓȎȔ Șȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ. 

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȓȐǾȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȄȇȄǾ Ȁȏț ȀȔȓț 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ ȀȏȀȂȎȐȄȜȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ǾȃȈȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȏȎȔ ȀȌȓȈȁȀǾȌȎȔȌ ȒȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 97 Ȍ. 4548/2018. 

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȓȐǾȓȎȑ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎȌ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȄȇȄǾ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ 

ȎȕȄǾȊȎȔȌ ǼȂȉȀȈȐȀ ȌȀ ȀȏȎȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ȒȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȓȀ ǾȃȈȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓǻ ȓȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȉǻȇȄ 

ǻȊȊȆ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆ ȈȃǾȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȋȄ ȀȔȓȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȓȘȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ ȀȔȓǽȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȏȎȔ ȀȌȀȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ 

ȓȎȔȑ. 

 

ǡȏȀȂȎȐȄȜȄȓȀȈ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ȓȐțȏȎ ȒȓȆ 

ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȀȔȓǽȑ ȌȀ ȄȌȄȐȂȎȜȌ, ȖȘȐǾȑ ǻȃȄȈȀ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ǽ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȂȈȀ ȃȈȉț ȓȎȔȑ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ǽ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț 

ȓȐǾȓȘȌ, ȏȐǻȍȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏǻȂȎȌȓȀȈ ȒȄ ȉǻȏȎȈȎȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȓǼȖȎȔȌ 

Șȑ ȎȋțȐȐȔȇȋȎȈ ȄȓȀǾȐȎȈ ǽ Șȑ ȋțȌȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ǽ ȄȓȀǾȐȎȈ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ȓǼȓȎȈȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ. 

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȎȕȄǾȊȄȈ ȌȀ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ ǼȃȐȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ ȏȎȔ Ȏ ȌțȋȎȑ, ȓȎ 

ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ǽ ȎȈ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎ ȀȏȀȈȓȎȜȌ. ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ 

ǼȂȉȔȐȀ ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȎ ȓțȏȎ, Ȅȉȓțȑ ȓȆȑ ǼȃȐȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆȌ ȆȋȄȃȀȏǽ ǽ ȓȆȌ ȀȊȊȎȃȀȏǽ, ȄȕțȒȎȌ ȒȓȆ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȉȀȈ ȉȀȌǼȌȀ ȃȄȌ ȀȌȓȈȊǼȂȄȈ ȒȓȆȌ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

232 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. ǧ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȄȍȀȖȇȄǾ ȋȄ ȓȆȊȄȃȈǻȒȉȄȗȆ Șȑ ȏȐȎȑ ȎȐȈȒȋǼȌȀ ǽ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ.   

 

ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȔȓǽ Ȇ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȏȐȎȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȈȑ 

ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ.  

 

ǳȆ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȅȆȓǽȒȎȔȌ ȃȜȎ (2) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȋȄ ȀǾȓȆȒǽ ȓȎȔȑ ȏȐȎȑ ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȀȔȓȎȜ ǽ ȓȎȌ ȀȌȀȏȊȆȐȘȓǽ ȓȎȔ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȔȏȎȖȐȄȎȜȌȓȀȈ ȌȀ 

ȒȔȂȉȀȊǼȒȎȔȌ ȄȂȉȀǾȐȘȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȝȒȓȄ ȀȔȓț ȌȀ ȒȔȌǼȊȇȄȈ ȄȌȓțȑ Ȅȏȓǻ (7) ȆȋȄȐȝȌ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ȀǾȓȆȒȆȑ. ǲȓȆȌ ȀǾȓȆȒȆ ȏȐǼȏȄȈ, ȋȄ ȏȎȈȌǽ ȀȏȀȐȀȃǼȉȓȎȔ, ȌȀ  ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ 

ȉȀȈ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȇȀ ȀȏȀȒȖȎȊǽȒȎȔȌ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǡȌ ȃȄȌ ȒȔȂȉȊȆȇȄǾ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ Ȁȏț  ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ǽ ȓȎȌ ȀȌȀȏȊȆȐȘȓǽ ȓȎȔ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ 

ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȏȎȔ ȅǽȓȆȒȀȌ ȓȆ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȌȀ ȒȔȂȉȀȊǼȒȎȔȌ ȀȔȓǻ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄȌȓțȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ 

ȏǼȌȓȄ (5) ȆȋȄȐȝȌ Ȁȏț ȓȆ ȊǽȍȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȓȘȌ Ȅȏȓǻ (7) ȆȋȄȐȝȌ, ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ 

ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȒȓȀ ȊȎȈȏǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȔȂȉȀȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ǽ ȓȎȌ ȀȌȀȏȊȆȐȘȓǽ ȓȎȔ ȋȄ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȏȎȔ 

ȀȏȎȒȓǼȊȊȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȊȄȎȋȎȈȎȓȔȏǾȀ ǽ ȋȄ ȋǽȌȔȋȀ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ ȏȎȔ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȀ ȋǼȊȆ 

ȓȎȔ ȃȜȎ (2) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȄȐȂǻȒȈȋȄȑ ȆȋǼȐȄȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȉȀȈ ȏǼȌȓȄ (5) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 

ȄȐȂǻȒȈȋȄȑ ȆȋǼȐȄȑ ȀȌ Ȇ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȃȈȄȍȀȖȇȄǾ Ȅȉȓțȑ ȓȆȑ ǼȃȐȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȆȌ 

ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ, ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ 

Ȇ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȄȕțȒȎȌ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉȀȌȄǾȑ ȃȄȌ ȀȌȓȈȊǼȂȄȈ ȒȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

 

ǪǻȇȄ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȄȂȉȜȐȘȑ ȋțȌȎȌ ǼȌȀȌ ǻȊȊȎ ȒȜȋȁȎȔȊȎ ȏȎȔ ȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȎȌ ȀȏțȌȓȀ ȒȜȋȁȎȔȊȎ ȋȄ ǼȂȂȐȀȕȆ ȄȏȈȒȓȎȊǽ ȏȎȔ ȀȏȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǪǻȇȄ 

ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȄȉȏȐȎȒȘȏȄǾ ǼȂȉȔȐȀ ȋțȌȎ ǼȌȀȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǻȊȊȎȔȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ ȏȎȔ ȀȏȎȔȒȈǻȅȎȔȌ.  

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȀȏȀȐȓǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ȄȂȉȜȐȘȑ, țȓȀȌ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ǽȋȈȒȔ ȏȊǼȎȌ ȄȌțȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ, ȎȔȃǼȏȎȓȄ țȋȘȑ Ȏ ȀȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ 

ȏȀȐțȌȓȘȌ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔțȋȄȌȘȌ ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȋȈȉȐțȓȄȐȎȑ ȓȘȌ ȓȐȈȝȌ (3). ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȄȜȐȄȒȆ ȓȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ȀȏȀȐȓǾȀȑ ȏȀȐȀȊȄǾȏȄȓȀȈ ȓȔȖțȌ ȏȐȎȉȜȏȓȎȌ ȉȊǻȒȋȀ. ǲȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀ ȓȄȊȄǾ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ǼȌȀ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǽ Ȏ ȌȎȋȈȉțȑ 

ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȕțȒȎȌ ȀȔȓț ȅȆȓȆȇȄǾ.  ǯ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀȑ ȄȏȈȋȄȊȄǾȓȀȈ ȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȓȘȌ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȕȐȎȌȓǾȅȎȌȓȀȑ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȏȎȔ ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ. 
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ǥȕțȒȎȌ ȃȄȌ ȎȐǾȅȄȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ Ȏ ȌțȋȎȑ, ȎȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ǼȂȉȔȐȀ ȋȄ ȀȏțȊȔȓȆ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ ȓȘȌ ȏȀȐțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȎȋǼȌȘȌ ȋȄȊȝȌ. ǪǻȇȄ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ǼȖȄȈ 

ȋǾȀ ȗǽȕȎ ȉȀȈ țȓȀȌ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȀȏțȌȓȀ ȒȜȋȁȎȔȊȎ ǼȖȄȈ ȃȜȎ (2) ȗǽȕȎȔȑ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȈȒȎȗȆȕǾȀȑ, 

ȔȏȄȐȈȒȖȜȄȈ Ȇ ȗǽȕȎȑ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

 

ǳȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȔȏȎȂȐǻȕȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȏȀȐȀȒȓǻȌȓȀ ȋǼȊȆ. ǡȌȓǾȂȐȀȕȀ ȓȘȌ 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȄȉȃǾȃȎȌȓȀȈ ȄȏȈȒǽȋȘȑ Ȁȏț ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ǽ ȓȎȌ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎ ǽ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ 

(ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȀȔȓțȑ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȉȀȈ ȓȆ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ) ǽ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȎȔ 

ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ǻȊȊȆ ȄȏȈȉȜȐȘȒǽ ȓȎȔȑ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 94 Ȍ. 4548/2018, Ȇ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȂȐȀȕǽ ȏȐȀȉȓȈȉȎȜ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȓȎȔȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȓȎȔȑ ȈȒȎȃȔȌȀȋȄǾ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȐȎȆȂȆȇȄǾ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ. ǧ ȐȜȇȋȈȒȆ ȀȔȓǽ ȈȒȖȜȄȈ ȉȀȈ ȀȌ țȊȎȈ ȎȈ 

ȒȜȋȁȎȔȊȎȈ ǽ ȎȈ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎǾ ȓȎȔȑ ȒȔȋȕȘȌȎȜȌ ȌȀ ȀȏȎȓȔȏȘȇȄǾ ȏȊȄȈȎȗȆȕȈȉǽ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔȑ ȒȄ 

ȏȐȀȉȓȈȉț, ȖȘȐǾȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ.  ǳȎ ȒȖȄȓȈȉț ȏȐȀȉȓȈȉț ȔȏȎȂȐǻȕȄȓȀȈ Ȁȏț țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ. ǯȈ 

ȔȏȎȂȐȀȕǼȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ ǽ ȓȘȌ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȘȌ ȓȎȔȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓȀȇȎȜȌ ȋȄ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ 

ȋȆȌȔȋǻȓȘȌ ȋǼȒȘ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ (email) ǽ ǻȊȊȀ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ. ǳȎ ȏȐȀȉȓȈȉț ȏȎȔ 

ȉȀȓȀȐȓǾȅȄȓȀȈ ȉȀȓȀȖȘȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȁȈȁȊǾȎ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 93 ǭ. 4548/2018. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȂǾȌȄȓȀȈ 

ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȀ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȀȏțȗȄȈȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȃȎȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ, ȋȄ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȄȈȃȈȉǽ ȂȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț 

ȀȔȓț ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȎȋǽ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȌȀȂȉȀȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȋȄ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽ ȀȏțȗȄȘȌ Ȁȏț țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ, ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȊȎȂȈȉǽ ȒȔȅǽȓȆȒȆ. ǧ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Șȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ (ȓȀȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȆ) 

ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȉȀȈ ȄȏȄȈȃǽ ȎȈ 

ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȃȄȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆ 

ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȓȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȒȔȊȊȎȂȈȉǽȑ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȄȐǾȊȆȗȆ ȓȔȖțȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȃȈȎȐȇȘȓȈȉȝȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ. 

 

Τα μέλη του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 
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ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȎȔ ȃȈȎȈȉȄǾ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȌȀȈ ȄȌȌȄȀȋȄȊǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ (5) 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, ǼȌȀ (1) ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȉȀȈ ȓȐǾȀ (3) ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ. ǳȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȃȄȌ ȔȏȎȊȄǾȏȎȌȓȀȈ ȓȎȔ ȄȌțȑ ȓȐǾȓȎȔ (1/3) ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȀȐȈȇȋȎȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȉȀȈ 

ȏǻȌȓȘȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȀ Ȁȏț ȃȜȎ (2).  

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓț ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȓȐǾȓȎȈ (ȋȆ 

ȋǼȓȎȖȎȈ) ȄȉȊǼȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȄȍȀȄȓǽ ȇȆȓȄǾȀ, ȏȎȔ 

ȏȀȐȀȓȄǾȌȄȓȀȈ ȉȀȓõ ȄȍȀǾȐȄȒȆ ȋǼȖȐȈ ȓȆ ȊǽȍȆ ȓȆȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌǼȊȇȄȈ Ȇ 

ȀȋǼȒȘȑ ȄȏțȋȄȌȆ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȈ ȋǼȖȐȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȀȏțȕȀȒȆȑ. ǡȌ ȏȐȎȉȜȗȄȈ 

ȉȊǻȒȋȀ ȒȓȐȎȂȂȔȊȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȎȌ ȀȋǼȒȘȑ ȄȂȂȜȓȄȐȎ ȀȐȈȇȋț. 

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄȉȊǼȂȎȌȓȀȈ ǽ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 78 ǼȘȑ 80 ȓȎȔ Ȍ. 

4548/2018 ȉȀȈ ȓȆȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȆȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4706/2020 Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȄȌȓȎȏǾȅȄȈ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȐțȒȘȏȀ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȆȑ 

ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȔȏțȗȆ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȔȏȎȗȆȕǾȘȌ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȔȏțȗȆ ȓȆȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȉȀȈ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȄȈ.  

 

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ, ȇȀȌǻȓȎȔ ǽ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȎ ȓȐțȏȎ ȀȏȝȊȄȈȀȑ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓo ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȊǼȂȄȈ ȋǼȊȆ ȀȔȓȎȜ ȒȄ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȏȎȔ ȄȍǼȊȈȏȀȌ. ǧ ȄȉȊȎȂǽ ȀȔȓǽ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȎȋȄȌțȌȓȘȌ ȋȄȊȝȌ, ȄǻȌ ȄǾȌȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȐǾȀ (3), ȉȀȈ ȈȒȖȜȄȈ ȂȈȀ ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ 

ȏȎȔ ȀȌȓȈȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ. ǧ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ȄȉȊȎȂǽȑ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȒȄ ȃȆȋȎȒȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȌȀȉȎȈȌȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȓȆȌ ȀȋǼȒȘȑ ȏȐȎȒȄȖǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ ȓȎȔȑ 

ȄȉȊȄȂǼȌȓȄȑ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȌȀȂȐȀȕȄǾ ȒȖȄȓȈȉț ȇǼȋȀ ȒȓȆȌ ȆȋȄȐȆȒǾȀ ȃȈǻȓȀȍȆ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ, ȇȀȌǻȓȎȔ ǽ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȎ ȓȐțȏȎ ȀȏȝȊȄȈȀȑ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȋǼȊȎȔȑ ǽ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȌ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȄȊȊȄȈȏțȌȓȘȌ ȋȄȊȝȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 1 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 82 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018, ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ țȓȈ Ȏ ȀȐȈȇȋțȑ ȀȔȓȝȌ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ 

ȓȎ ǽȋȈȒȔ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ, țȏȘȑ ȄǾȖȀȌ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȂȄȂȎȌțȓȘȌ. ǲȄ ȉǻȇȄ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȀ ȋǼȊȆ ȀȔȓǻ ȃȄȌ ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȀ ȓȘȌ ȓȐȈȝȌ (3). 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǯȈ ȒȜȋȁȎȔȊȎȈ ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȏȐȎȒǼȐȖȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȓǼȖȎȔȌ ȀȌȄȊȊȈȏȝȑ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȏǾ ǼȌȀ (1) ǼȓȎȑ ȀȏȎȔȒǾȀ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȖȘȐǾȑ 

ȃȈȉȀȈȎȊȎȂȆȋǼȌȆ ȀȈȓǾȀ ǽ ȖȘȐǾȑ ǻȃȄȈȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȈȒȎȃȔȌȀȋȄǾ ȋȄ ȏȀȐȀǾȓȆȒǽ ȓȎȔ Ȁȏț ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȇ ȎȏȎǾȀ țȋȘȑ ȈȒȖȜȄȈ ȋțȌȎ Ȁȏț ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȏȎȔ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȈ ȏȄȐǾ ȀȔȓȎȜ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȉȀȓȀȖȘȐȈȒȇȄǾ Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ ȒȓȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȔȏȎȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȓȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȏȎȔ ǼȖȄȈ Șȑ ȇǼȋȀ ȓȆ ȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ǽ ȓȆ ȇȆȓȄǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȄȌȓțȑ ȄǾȉȎȒȈ (20) ȆȋȄȐȝȌ Ȁȏț ȓȎ ȏǼȐȀȑ ȀȔȓǽȑ. 

 

Εκτελεστικά μέλη του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 

 

ǳȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȒȉȝȌȓȀȑ 

ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȈȃǾȘȑ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ 4706/2020. 

 

ǳȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȏȎȔ 

ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȔȓț ȉȀȈ ȃȈȀȁȎȔȊȄȜȎȌȓȀȈ ȀȌǻ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ ȋȄ ȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȅțȋȄȌȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ. 

 

ǥȏǾȒȆȑ, ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȄȌȆȋȄȐȝȌȎȔȌ ȀȋȄȊȊȆȓǾ ȄȂȂȐǻȕȘȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȒȄ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȐǾȒȄȘȌ ǽ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȓȀȌ ȄȏȈȁǻȊȊȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȌȀ ȊȆȕȇȎȜȌ ȋǼȓȐȀ 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȄȔȊțȂȘȑ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, țȏȘȑ țȓȀȌ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ 

ȊȆȕȇȎȜȌ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ 

ȏȎȔ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȆȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȄǾȓȄ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȄǾȓȄ ȖȘȐȈȒȓǻ, ȋȄ ȓȆȌ 

ȔȏȎȁȎȊǽ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȋȄ ȓȈȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȎȔȑ, ȄȕțȒȎȌ 

ȉȐȈȇȄǾ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. 

 

ǧ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȉȀȈ ȄȉȖȝȐȆȒȆ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȒȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

(țȏȘȑ, ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ, ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ǼȌȀȌȓȈ ȃȆȋȎȒǾȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȌȎȋȈȉȝȌ 

ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ǽ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȓȐȀȏȄȅȝȌ) ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȖȝȐȀ ȋȄ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȏțȕȀȒȆ ȀȔȓȎȜ ȉȀȈ 

ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȔȏȎȂȐȀȕǽȑ ȋǼȖȐȈ ȓȎȔ ȖȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȎȐǾȎȔ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȒȓȆȌ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ.  ǰǼȐȀȌ ȓȎȔ ȎȐǾȎȔ ȀȔȓȎȜ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȀȏțȕȀȒȆ ȒȄ ȄȈȃȈȉǽ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒǽ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȒȓȎ ȒȖȄȓȈȉț 

ȏȐȀȉȓȈȉț ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȄȈ ȀȌȀȐȓȆȇȄǾ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǬȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȄȍȎȔȒȈȎȃȎȓǽȒȎȔȌ ȓȐǾȓȀ 

ð ȋȆ ȋǼȊȆ ð ȏȐțȒȘȏȀ ȌȀ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȎȔȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ - ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȄȑ ȏȐǻȍȄȈȑ. ǳǼȓȎȈȀ ȏȐțȒȘȏȀ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ. 

 

Ο Πρόεδρος του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 

 

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ Ȏ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ, 

ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȎȐǾȅȄȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ǼȌȀȌ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎ Ȅȉ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ. ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȉȀȈ ȓȀ 

ȊȎȈȏǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ: 

Á ȆȂȄǾȓȀȈ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȎȐȂȀȌțȂȐȀȋȋȀ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȀȔȓǽȑ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ȃȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ȒȜȋȁȎȔȊȎ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

Á ȒȔȂȉȀȊȄǾ ȒȄ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț  ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ 

ȃȈǻȓȀȍȆȑ. 

Á ȏȐȎȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

Á ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

Á ȒȔȂȉȀȊȄǾ ȄȉȓǻȉȓȘȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ 

Á ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ 

Á ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀȑ  ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ 

ȃȈǻȓȀȍȆȑ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

Á ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȎȃȆȂȈȝȌ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȘȌ 

ȌǼȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

Á ȄȉȏȐȎȒȘȏȄǾ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȌȝȏȈȎȌ ȏǻȒȆȑ ȀȐȖǽȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȏȐȀȉȓȈȉț ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȄȐǾ ȄȉȖȝȐȆȒȆȑ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ 

Á ȄǻȌ Ȏ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ.  ǯ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ǰȐțȄȃȐȎȑ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓȀȇȄǾ Ȁȏț ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ 

Á ȄȏȈȁȊǼȏȄȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

237 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Á ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȓȎȌ ȃȈǻȊȎȂȎ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȀȔȓǽȑ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ, ȉȀȈ ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ, ȓȘȌ ȀȌȆȒȔȖȈȝȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ 

ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȋȄȐȝȌ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος. 

 

ǯ ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ 

ǰȐțȄȃȐȎ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.   

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț Ȏ ȃȈȄȔȇȜȌȘȌ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ: 

Á ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȉȀȈ ȓȀ ȊȎȈȏǻ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȏȎȔ ȀȏȀȐȓǾȅȎȔȌ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. 

Á ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȀȔȓȝȌ. 

Á ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ, ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ 

ȋȈȒȇȎȊȎȂȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Á ȏȐȎȘȇȄǾ ȓȆȌ ȄȈȉțȌȀ ȉȀȈ ȓȎ țȐȀȋȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Á ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂȈȉȝȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ. 

Á ȏȐȎȘȇȄǾ ȉȀȈ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȈ ȒȔȋȕȘȌǾȄȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ 

(ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȄȔȒȆ, ȄȋȏȎȐǾȀ, ȃȈȀȉǾȌȆȒȆ ȏȐȎșțȌȓȘȌ, ȉ.Ȋȏ.). 

Á ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȐȀȏȄȅȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȄȏǾ ȇȄȋǻȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ. 

Á ȒȔȌȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȏȐȎȒȊǽȗȄȈȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. 

Á ȒȔȌȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȉȀȈ ȄȂȉȐǾȌȄȈ ȓȀ ȂȄȌȈȉǻ ǼȍȎȃȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Á ȒȔȌȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȓȈȋȎȊȎȂȈȀȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȄȉȏȓȝȒȄȘȌ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Á ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȇǼȓȄȈ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȄȑ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ, 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ, ȓȈȋȎȊȎȂȈȀȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌȓȘȌ. 

Á ȉȀȓȄȔȇȜȌȄȈ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, ȉȔȐǾȘȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȓȋȆȋǻȓȘȌ  ȓȆȑ 

ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ. 

Á ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ: 

ü ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

ü ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. 

ü ǳȐǻȏȄȅȄȑ. 

ü ǨȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǯ ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

Ο/Οι Αντιπρόεδρος/οι του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȄ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ ȄȉȊǼȂȄȈ ǼȌȀȌ ǽ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ ȀȌȓȈȏȐȎǼȃȐȎȔȑ, Ȅȉ ȓȘȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ǽ/ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ.  

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȃȜȎ ȀȌȓȈȏȐȎǼȃȐȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ǼȌȀȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȉȀȈ ǼȌȀȌ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȕȎȐȓȈȒȋǼȌȎȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȎ ȌțȋȎ (Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ Ȍ. 

4706/2020) ȉȀȈ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

Μη Εκτελεστικά μέλη του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 

 

ǳȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȕȎȐȓȈȒȋǼȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȀȂȘȂǽ țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȅȆȓȆȋǻȓȘȌ.  

 

ǳȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȒȉȎȜȌ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȈȃǾȘȑ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ 

4706/2020 ȉȀȈ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǼȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ ȂȄȌȈȉȝȌ 

ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ Șȑ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǧ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ Șȑ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

ǳȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ, ȄǾȌȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȄȏȈȕȎȐȓȈȒȋǼȌȀ ȋȄ ȓȆ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȉȀȈ 

ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ ȓȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ 

ȓȆȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȘȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȄȏȈȃțȒȄȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȉȀȈ ȄȉȕȐǻȅȎȔȌ ȀȏțȗȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, ȁǻȒȄȈ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. 

 

Ανεξάρτητα μη εκτελεστικά μέλη του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 

 

Ǹȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȎȔ ȉȀȓǻ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ǽ ȓȆȌ ȄȉȊȎȂǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔȑ ȏȊȆȐȎȜȌ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 7 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020. 

ǳȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȄȉȊǼȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȏȀȐȀȈȓȆȇǼȌȓȎȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ 

ȋǼȊȎȔȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȔȏȎȊȄǾȏȎȌȓȀȈ ȓȎȔ 1/3 ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȀȐȈȇȋȎȜ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȉȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȄȌ 

ȄǾȌȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȀ Ȁȏț ȃȜȎ (2), ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. 

 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȄȕțȒȎȌ ȉȀȓǻ ȓȎȌ 

ȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ȏȊȆȐȎǾ ȓȈȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 9 ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ. 

4706/2020, țȏȘȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȈȒȖȜȄȈ. 

 

ǧ ȏȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋț ȋǼȊȎȔȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ Șȑ 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȁǻȒȆ ȀȌǻ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ǼȓȎȑ ȉȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ, 

ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȏȈȒȓȘȇȄǾ țȓȈ ȎȈ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ǼȏȀȗȀȌ ȌȀ ȒȔȌȓȐǼȖȎȔȌ ȒȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ, ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȐȎȁȀǾȌȄȈ ȒȓȈȑ ȃǼȎȔȒȄȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒǽȑ ȓȎȔ, țȏȘȑ Ȏ ȌțȋȎȑ ȎȐǾȅȄȈ. 

 

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ǼȓȎȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȉȀȈ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȔȏȎȂȐȀȕǽȑ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȃǽȊȘȒȆȑ, 

ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȌțȋȈȋȘȌ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ 

ǻȐȇȐȎȔ 9 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȃȈȀȏȈȒȓȝȌȄȈ țȓȈ ȓȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȏȊȆȐȎȜȌ ȓȀ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 9 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020. 

 

ǳȀ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ, Ȏ ȉȀȇǼȌȀȑ ǽ 

Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ, ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȍȄȖȘȐȈȒȓǼȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȓȀȉȓȈȉǽ ǽ ǼȉȓȀȉȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȕțȒȎȌ ȉȐǾȌȎȔȌ ȓȎȜȓȎ ȀȌȀȂȉȀǾȎ. 

 

ǚȌȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȄȕțȒȎȌ ȉȀȓǻ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț 

ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ȃȄȌ ȉȀȓǼȖȄȈ ǻȋȄȒȀ ǽ ǼȋȋȄȒȀ ȏȎȒȎȒȓț ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ 

ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȓȎȔ ȋȆȃǼȌ ȉțȋȋȀ ȏǼȌȓȄ ȓȎȈȑ ȄȉȀȓț (0,5%) ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ 

ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȎ Ȁȏț ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ, ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ, ȎȈȉȎȂȄȌȄȈȀȉǼȑ ǽ ǻȊȊȎȔ ȄǾȃȎȔȑ ȒȖǼȒȄȈȑ ȄȍǻȐȓȆȒȆȑ, ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǽ ȉȐǾȒȆ ȓȎȔ, 

ȄȌȝ ȒȖǼȒȆ ȄȍǻȐȓȆȒȆȑ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȈȃǾȘȑ ȒȓȈȑ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȄȑ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 9 ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020.  

 

Υποχρεώσεις των μελών του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας για την προάσπιση του εταιρικού 

συμφέροντος. 

 

ǪǻȇȄ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȒȄ ȀȔȒȓȆȐǽ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȐȐǽȓȘȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȉȀȓǼȒȓȆȒȀȌ ȂȌȘȒȓǻ ȒȄ ȀȔȓț ȊțȂȘ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓțȑ ȓȎȔ Șȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔ.  
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ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȓȐǾȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȄȇȄǾ Ȁȏț ȀȔȓț 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔ ȀȏȀȂȎȐȄȜȄȓȀȈ ȌȀ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ǾȃȈȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȏȎȔ ȀȌȓȈȁȀǾȌȎȔȌ ȒȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 97 Ȍ. 4548/2018. 

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȓȐǾȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȓȄȇȄǾ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ 

ȓȎȔ ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȀȏȎȉȀȊȜȏȓȎȔȌ ǼȂȉȀȈȐȀ ȉȀȈ ȄȏȀȐȉȝȑ ȒȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȓȀ ǾȃȈȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓǻ ȓȎȔȑ, ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȉȜȗȎȔȌ ȒȓȈȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ǻȊȊȆ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆ ȈȃǾȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȋȄ ȀȔȓǻ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ ȀȔȓǽȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȏȎȔ ȀȌȀȉȜȏȓȄȈ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔȑ. 

 

ǡȏȀȂȎȐȄȜȄȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ ȏȎȔ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ȓȐțȏȎ ȒȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȀȔȓǽȑ, ȌȀ ȄȌȄȐȂȎȜȌ ȖȘȐǾȑ ǻȃȄȈȀ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȂȈȀ 

ȃȈȉț ȓȎȔȑ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ǽ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȐǾȓȘȌ, ȏȐǻȍȄȈȑ ȏȎȔ ȔȏǻȂȎȌȓȀȈ ȒȄ ȉǻȏȎȈȎȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȒȉȎȏȎȜȑ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȌȀ ȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ ȉǻȏȎȈȎȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȓǼȖȎȔȌ Șȑ ȎȋțȐȐȔȇȋȎȈ ȄȓȀǾȐȎȈ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȃȈȝȉȎȔȌ ȓǼȓȎȈȎȔȑ ȒȉȎȏȎȜȑ. 

 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǼȖȎȔȌ ȓȎ ȒȔȊȊȎȂȈȉț ȉȀȇǽȉȎȌ ǼȌȀȌȓȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ țȓȈ: Ȁ) ȎȈ ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ Ȇ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȁ) ȎȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȎȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȀȈ, țȓȀȌ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȖȘȐȈȒȓǻ, Ȇ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȐȓȈȒȓȄǾ ȉȀȈ 

ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȆȇȄǾ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȋȄ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ 

ȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȇȄȒȏȈȒȇȄǾ.  

 

Γ.3. Πολιτική καταλληλότητας των μελών του διοικητικού συμβουλίου της Εταιρείας. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ȒȓȎ Ȅȍǽȑ 

çȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑè) ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 3 ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 4706/2020 ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ, ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018 țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ, ȓȎȌ Ȍ. 5178/2025 țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ, ȓȈȑ 

ȄȂȉȔȉȊǾȎȔȑ Ȕȏ' ȀȐ. 60/18-09-2020 - 60/29 -04-2025 (ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȂȉȔȉȊǾȎȔ 90/18-09-2020) ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȉȀȓȀȐȓǾȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȂȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȀȌȀȐȓǻȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 
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ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

241 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȄȂȉȐǾȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȏȐȎȑ 

ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ.   

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

(ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 11-06-2021) ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ 

35Ȇ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 17-06-2021 ȉȀȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȏȐȎȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ 

ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 5178/2025 ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȄȂȉȜȉȊȈȎ 60/29-04-2025 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ 39Ȇȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 19-06-2025 

(ȇǼȋȀ 8Ȏ) ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 11-06-

2025, ȋȄȓǻ ȉȀȈ ȓȆȌ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 06-05-2025 ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ 

(ȏȐȀȉȓȈȉț ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 06-05-2025). 

 

 

 

 

ǯȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȇǽȉȆ: Ȁ) ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ǩ. 1 ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȏȎȔ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ, ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 4. ȓȆȑ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆȑ ȃ) ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ 

ȏȎȒȎȒȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȈȒțȐȐȎȏȆ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȓȘȌ ȕȜȊȘȌ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ 

ǻȐȇȐȀ 3ǡ ȉȀȈ 3Ǣ ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȁ) ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ǩǩǩ ǡ. ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ 3., 4. ȉȀȈ 5. ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎȈ 8., 9. ȉȀȈ 10. ȓȆȑ ȄȂȉȔȉȊǾȎȔ 60 / 29-04-2025 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ. 

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȐȓȆȇȄǾ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ: 

https :// www .space .gr/ el/ corporate -governance -code , ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ. 

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ȒȜȋȕȘȌȆ ȋȄ ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

țȏȘȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȈȒȖȜȄȈ, ȉȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȉȝȃȈȉȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ: Ȁ) ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ǽ ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȋȄȊȝȌ, ȁ) ȓȀ 

ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȈȃǾȘȑ Șȑ 

ȏȐȎȑ ȓȀ ȄȖǼȂȂȔȀ ǽȇȎȔȑ, ȓȆ ȕǽȋȆ, ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȂȌȝȒȄȘȌ, ȓȈȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, ȓȆȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȉȐǾȒȆȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȏȎȔ ȓȎȔȑ ȀȌȀȓǾȇȄȌȓȀȈ, Ȃ) ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ 

ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ (diversity) ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȃ) ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȉȀȈ 

ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȆȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȏȎȒȎȒȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȈȒțȐȐȎȏȆ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȓȘȌ ȕȜȊȘȌ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 3ǡ ȉȀȈ 3Ǣ ȓȎȔ 

Ȍ. 4706/2020. 
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ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈȎȓȈȉǽȑ ȒȓȄȊǼȖȘȒȆȑ, ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆȑ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȒȎȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȏȈȃȈȝȍȄȈȑ ȉȀȈ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ 

ȏȐȎȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȎȑ. 

 

ǧ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȔȇȜȌȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, Ȇ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȋȄ ȒȔȌȀȕǼȑ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ (țȏȘȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ǽ/ȉȀȈ 

Ȇ ȌȎȋȈȉǽ ȔȏȆȐȄȒǾȀ) ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȒȔȋȁȎȊǽ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ.  

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ, ȏȐȎȁȀǾȌȄȈ ȒȄ 

ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒǽ ȓȆȑ ȀȌǻ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ ǽ țȓȀȌ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȖȝȐȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ 

ȂȄȂȎȌțȓȀ ǽ ȀȊȊȀȂǼȑ ȉȀȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȄȈ ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȓȈȑ ȒȔȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȔȖțȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ, ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȆȇȄǾ.  

 

Γ.4. Συνεδριάσεις διοικητικού συμβουλίου. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 195 ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ.  

 

Γ.5. Αποζημιώσεις των μελών του διοικητικού συμβουλίου. 

Πολιτική αποδοχών των μελών του Διοικητικού συμβουλίου. 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȒȔȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȉȀȈ ȄȂȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȄ ȄȈȃȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒǽ 

ȓȎȔ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ǽ ȔȈȎȇȄȓȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, 

ȉȀȈ Ȇ ȄȏȀȌȄȍǼȓȀȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒǽ ȓȆȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȎȔȌ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȄȌȝ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȇȀ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȒȜȋȕȘȌȆ ȗǽȕȎȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.   

 

ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȄȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉǻȇȄ 

ȕȎȐǻ ȏȎȔ ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȋȄ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȉȀȓȀȐȓǾȒȇȆȉȄ Ȇ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ 

ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȌǻ ȓǼȒȒȄȐȀ (4) ǼȓȆ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒǽ ȓȆȑ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȃȈȉȀȈȎȜȌȓȀȈ ȌȀ 

ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȀȋȎȈȁǽ ǽ ǻȊȊȄȑ ȏȀȐȎȖǼȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȌțȋȎ ȉȀȈ ȓȀ ȎȐȈȅțȋȄȌȀ ȒȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ 
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ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǪǻȇȄ ǻȊȊȆ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ǽ 

ȀȋȎȈȁǽ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȄȏȈȁȀȐȜȌȄȈ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȋțȌȎȌ ȄȕțȒȎȌ ǼȖȄȈ 

ȄȍȎȔȒȈȎȃȎȓȆȇȄǾ ȉȀȈ ȄȂȉȐȈȇȄǾ ȋȄ ȄȈȃȈȉǽ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ. 

 

ǯȈ ȀȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȓȔȖțȌ ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȝȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018. 

 

ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȀȋȎȈȁȝȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀ, ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȆ Ȁȏț ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ. 

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ, ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ, ȀȋȎȈȁǼȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ 

ȉȀȈ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȉȀȓȀȁǻȊȊȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ.  

 

ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȓȀȇȄȐǻ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǻ ȋǼȐȆ ȂȈȀ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ 

ȓȘȌ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȋȄ ȓȆ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȆ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ: 

ǲȓȀȇȄȐǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȂȈȀ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ǽ ȉȀȈ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ (ȏȊȆȌ ȓȘȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ) ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȒȖǼȒȆ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ǽ ȀȎȐǾȒȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ǽ ȒȜȋȁȀȒȆ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȏȎȔ ȄȏȈȁȐȀȁȄȜȎȔȌ ȓȎȔȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒǽ 

ȓȎȔȑ. ǯȈ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ǽ ȀȎȐǾȒȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ, ȄȌȝ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȓȎȔ ȋȈȒȇȎȜ ȉȀȈ ț,ȓȈ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȆȐȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȐȂȀȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȉȀȈ ȃȄȌ 

ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ ȏȐȎȄȈȃȎȏȎǾȆȒȆȑ ǽ ȊțȂȎȈ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ ȏǼȐȀȌ ȓȘȌ țȒȘȌ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȄȐȂȀȓȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

ǡȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȇǼȒȆ (ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ / ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ / ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ), ȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȔȖțȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǽȑ ȇǼȒȆȑ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, 

ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȏȈȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȀȋȎȈȁǼȑ ȊțȂȘ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȄȔȇȜȌȆȑ, țȏȘȑ 

ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ Ȇ ȖȐǽȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ ȉȈȌȆȓȎȜ ȓȆȊȄȕȝȌȎȔ, Ȇ ȖȐǽȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉȎȜ ȀȔȓȎȉȈȌǽȓȎȔ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉǽ ȀȒȕǻȊȈȒȆ 

ȔȂȄǾȀȑ. 

 

Αποζημιώσεις των μελών του διοικητικού συμβουλίου για τη χρήση 2024. 

 

ǣȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2025  Ȇ 39Ȇ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 19.06.2025 

ǼȖȄȈ ȏȐȎȄȂȉȐǾȌȄȈ ȓȈȑ ȀȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȀȏȎȕǻȒȈȒȄ 

ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȎȈ ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȀȋȎȈȁǼȑ ȂȈȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȒȖǼȒȆ ȄȍȀȐȓȆȋǼȌȆȑ 
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ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȎȜȌ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ û672.000 Ȁȏț û627.332,00 ȓȎ 2024 ȉȀȈ ȎȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ 

(ȄȏȈȋǾȒȇȈȎ) ȌȀ ȀȌǼȊȇȎȔȌ ȒȄ û124.000 ȉȀȓõ ȀȌȝȓȀȓȎ țȐȈȎ, ȃȆȊȀȃǽ ȒȄ ǾȃȈȀ ȋȄ ȓȎ 2024 ȄȏǾȏȄȃȀ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȓǼȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2024 ȉȀȈ ȇȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȎȜȌ ȓȎ 2025. 

 

ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȀȏȎȕǻȒȈȒȄ ȌȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȄǾ, țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ǼȉȓȀȉȓȄȑ ȀȋȎȈȁǼȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ȎȐȂǻȌȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025, ȒȓȀȇȄȐǽ (ȉȀȓõ ȀȏȎȉȎȏǽ) ȀȋȎȈȁǽ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȂȉȐȈȇȄǾȒȀ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 12-06-2023 ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

(ȀȋȎȈȁǽ) ȇȀ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ û 54.000 ȂȈȀ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȉȀȈ ȒȄ û 24.000 ȂȈȀ ȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ, ȏȊȆȌ 

(Ȁ) ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ 

ȉȀȈ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȀȋȎȈȁǽ ȏȎȔ ȇȀ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ û 24.000 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȌȝ ȃȄȌ ȇȀ ȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȀȋȎȈȁǽ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȆȌ ȒȖȄȓȈȉǽ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ (ȁ) ȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȀȌȓȈȏȐȎǼȃȐȎȔ 

Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȇȀ ȀȋȄǾȁȄȓȀȈ ȋȄ û 44.000, ȒȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ ȓȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ. 

 

ǳǼȊȎȑ, ȒȓȆȌ 39Ȇ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 19.06.2025 ȀȏȎȕȀȒǾȒȇȆȉȄ ȎȈ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ 

ȀȋȎȈȁǼȑ (ȄȏȈȋǾȒȇȈȎ) ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ 2025 ȏȎȔ ȇȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȎȜȌ 

ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 2026 ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȎȜȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȈ, ȒȄ ȉǻȇȄ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ǼȘȑ ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ ȏȎȒȎȓȈȉț țȐȈȎ ȏȎȔ ȄȃțȇȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȐȎǼȂȉȐȈȒȆ.  

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȒȓȆȌ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȊǻȁȄȈ ȖȝȐȀ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 2026 ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǼȂȉȐȈȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȖȐǽȒȆȑ 2025, ȇȀ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȂȈȀ ȓȈȑ ȉȀȓȀȁȊȆȇȄǾȒȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȀȏȎȃȎȖǼȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 

112 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

Γ.6. Επιτροπές του διοικητικού συμβουλίου. 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȃȜȎ (2) ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ, ȏȎȔ ȒȓȄȊȄȖȝȌȎȌȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ Ȁȏț ȋǼȊȆ ȓȎȔ, ȓȆȌ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ. ǯȈ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎǾ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ 

ȃȔȎ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ǼȖȎȔȌ ȄȂȉȐȈȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȄȑ ȒȓȎ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

Επιτροπή ελέγχου. 

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ (3) ȋǼȊȆ. ǡȏȎȓȄȊȄǾ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 

ȃȆȊȀȃǽ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ Ȁȏț ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 
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ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄȉȊǼȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ.  ǤȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȄȏȈȓȐȎȏǽ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ ȋțȌȎ Ȁȏț ȓȐǾȓȎȔȑ ǽ Ȁȏț ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȐǾȓȎȔȑ. 

ǳȀ ȋǼȊȆ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȎȔȑ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȀ ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ (ȃȆȊȀȃǽ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽ, ȀȒȕǻȊȄȈȀ) ȉȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ǼȌȀ (1) ȋǼȊȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ 

ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȀ ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ (ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ), ǽ ȄǾȌȀȈ 

ȎȐȉȘȓțȑ ȊȎȂȈȒȓǽȑ ȒȄ ȀȌȀȒȓȎȊǽ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȀȐǾȒȓȀȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉȝȑ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ Ȇ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 3 ǻȐȇȐȎ 44 ȓȎȔ ǭ. 4449/ 2017. 

 

ǧ ȇȆȓȄǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȌǻȊȎȂȆ ȀȔȓǽȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȎȐǾȅȄȈ ǼȌȀ Ȅȉ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ Șȑ ȏȐțȄȃȐȎ, ȄȌȝ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȂȐȀȋȋȀȓǼȘȑ ȀȒȉȄǾ Ȇ/Ȏ 

ȂȐȀȋȋȀȓǼȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. ǧ/ǯ ȂȐȀȋȋȀȓǼȀȑ ȄȏȈȋȄȊȄǾȓȀȈ ȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȓȘȌ 

ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȕȐȎȌȓǾȅȎȌȓȀȑ ȌȀ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ țȊȄȑ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȏȎȔ 

ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ. 

 

ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȓȎȔ 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ, Ȇ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȊȎȂȈȒȓȝȌ ǽ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȓȀȉȓȈȉȎǾ ȉȀȈ ȀȌȀȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉȎǾ ȄȊȄȂȉȓǼȑ 

Ȍ. 4548/2018), Ȇ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȘȌ ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȊȎȂȈȒȓȝȌ 

ǽ ȓȘȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 2016/679 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ.  

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ, ȏȎȔ ȄȂȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȐȓǻȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț 

ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ (https://www.space.gr/el/corporate-governance -code ), țȏȘȑ ȉȀȈ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉǻ 

ȒȆȋȄȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ. ǯȈ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȓȀȖȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ 

ȏȐȀȉȓȈȉǻ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȔȏȎȂȐǻȕȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȏȀȐțȌȓȀ ȋǼȊȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 93 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018. 

 

ǬȄ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ 34Ȇȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 18.06.2020, Șȑ 

ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ð ȋȄ ǾȃȈȀ ȇȆȓȄǾȀ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ - ȄǾȖȀȌ ȄȉȊȄȂȄǾ ȎȈ ȉ.ȉ. 

ǨȄțȃȘȐȎȑ ǣǻȉȆȑ ȓȎȔ ǨȄȋȈȒȓȎȉȊǼȎȔȑ (ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ/ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 
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Ǥ.ǲ.), ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ ȓȎȔ ǩȘǻȌȌȆ (ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ/ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ Ǥ.ǲ.) 

ȉȀȈ ǡȇȀȌǻȒȈȎȑ ǰȀȓȒȎȜȐȀȑ ȓȎȔ ǭȈȉȎȊǻȎȔ (ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ/ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

Ǥ.ǲ.). ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏȀȐȀǾȓȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȋǼȊȎȔȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉ. ǡȇȀȌǻȒȈȎȔ ǰȀȓȒȎȜȐȀ,  Ȁȏț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉȀȓõ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 13.05.2021 ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ ȉȀȈ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȍǼȓȀȒȆ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 44 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 10 ȉȀȈ 74 

ȏȀȐ. 4 ȓȎȔ Ȍ. 4449/2017, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȋȄ ȀȐ. ȏȐȘȓ. 1508/17-7-2020 ȄȂȉȔȉȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, țȐȈȒȄ ȓȎȌ ȉ. ǨȄțȃȘȐȎ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ ȓȎȔ ǭȈȉȎȊǻȎȔ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, Șȑ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȄ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ 

ȏȀȐȀȈȓȆȇǼȌȓȎȑ ȉ. ǡȇȀȌȀȒǾȎȔ ǰȀȓȒȎȜȐȀ, ȂȈȀ ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȓȀȔȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȀȔȓǽȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ Șȑ ǻȌȘ ȄȉȊȎȂǽ ȄȊǽȕȇȆ ȄȏǾȒȆȑ 

ȔȏțȗȆ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ țȓȈ ȓȎ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȃȈȀȇǼȓȄȈ 

ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȄȉȊȎȂǽ ȀȔȓǽ ȀȌȀȉȎȈȌȝȇȆȉȄ ȒȓȆȌ 35Ȇ 

ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 17.06.2021. ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 13.05.2021 ȀȌȀȒȔȂȉȐȎȓǽȇȆȉȄ ȒȄ ȒȝȋȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: ǨȄțȃȘȐȎȑ ǣǻȉȆȑ 

(ǰȐțȄȃȐȎȑ/ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ Ǥ.ǲ.), ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ (ȋǼȊȎȑ/ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ Ǥ.ǲ.) ȉȀȈ ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ (ȋǼȊȎȑ/ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ.). 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ, țȓȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ 36Ȇȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 

22.06.2022 (ȇǼȋȀ 8Ȏ) ȉȀȇȎȐǾȒȓȆȉȄ ȓȎ ȄǾȃȎȑ, Ȇ ȒȜȌȇȄȒȆ (ȀȐȈȇȋțȑ ȋȄȊȝȌ ȉȀȈ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ) ȉȀȈ Ȇ ȇȆȓȄǾȀ ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 44 ȓȎȔ ȌțȋȎȔ 4449/2017 ȉȀȈ 74 ȏȀȐ. 4ȁ ȓȎȔ 

ȌțȋȎȔ 4706/2020 ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ țȓȈ: (Ȁ) ȓȎ ȄǾȃȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȋǼȖȐȈ ȓțȓȄ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȓȄȊȎȜȋȄȌȆ 

Ȁȏț ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ǻȐȇȐȎ 44 ȏȀȐ. 1 (ȀȀ) ȓȎȔ ǭ.4449/2017, țȏȘȑ 

ȈȒȖȜȄȈ) ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȒȓȆȌ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ ȓȎȔȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ (ǻȐȇȐȎ 44 ȏȀȐ. 1 (ȃ) ȓȎȔ ǭ.4449/2017, 

țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ) (ȁ) Ȇ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȌȀ ȄǾȌȀȈ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȘȑ ȓțȓȄ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȓȐȈȋȄȊǽȑ (Ȃ) Ȇ ȇȆȓȄǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȌȀ ȒȔȋȏǾȏȓȄȈ ȋȄ ȓȆ ȇȆȓȄǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȄȍȀȄȓǽȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȓȄǾȌȄȓȀȈ ȉȀȓõ ȄȍȀǾȐȄȒȆ ȋǼȖȐȈ ȓȆ ȊǽȍȆ 

ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌǼȊȇȄȈ Ȇ ȀȋǼȒȘȑ ȄȏțȋȄȌȆ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȈ 

ȋǼȖȐȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȀȏțȕȀȒȆȑ, ȃȆȊȀȃǽ ȓȎ ȀȐȂțȓȄȐȎ ǼȘȑ ȓȆȌ 10Ȇ ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ 2026, Ȕȏț ȓȆȌ 

ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȓȔȖțȌ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ ǽ ȋȄȓǖ ȀȌȀȁȎȊǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ. 

 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȊțȂȘ ȓȆȑ ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉ. ǨȄțȃȘȐȎȔ ǣǻȉȆ, Ȁȏț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉȀȓõ ȄȏǼȉȓȀȒȆ 

Ȁȏț ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 11.10.2022 
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ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ (Ȁȏț 11.10.2022 ȏȐȀȉȓȈȉț ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ), ȀȕȎȜ ǼȊȀȁȄ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄȓǻ ȓȆȑ ȀȈȓȈȎȊȎȂǾȀȑ ȀȔȓǽȑ, ȋȄ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ 

ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȒȔȋȕȝȌȆȒȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȓȆȑ 

ȎȏȎǾȀȑ ȔȈȎȇǼȓȆȒȄ ȀȔȓȎȜȒȈȄȑ ȉȀȈ ȏȊǽȐȘȑ, ȀȕȎȜ ȄȍȀȉȐǾȁȘȒȄ ȉȀȈ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȄ țȓȈ ȓȎ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȄǾȌȀȈ 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 44 ȏȀȐ. 1 ȒȓȎȈȖȄǾȎ (ȃ) ȓȎȔ Ȍ. 4449/2017 ȉȀȇțȒȎȌ 

ȏȊȆȐȎǾ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 9 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 (țȏȘȑ ȄǾȖȄ ȄȍȀȉȐȈȁȘȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ Ȁȏț 10.10.2022 ȀȏțȕȀȒǽȑ ȓȎȔ) ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȄ, ȉȀȈ 

ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉț ȓȎȔ ȒȆȋȄǾȘȋȀ ȉȀȈ țȊȀ ȓȀ ǼȂȂȐȀȕȀ, ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ 

ȀȌȓȊǽȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎȌ ǾȃȈȎ, Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȉȀȈ Ȁȏț ȄȍȘȓȄȐȈȉǼȑ ȏȆȂǼȑ țȓȈ ȓȎ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȏȊȆȐȎǾ 

ȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȈ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 44 ȓȎȔ ǭ.4449/2017 țȐȈȒȄ Șȑ ȌǼȎ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȎ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎȌ 

ȉ. ǥȈȐȆȌȀǾȎ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȇȀ 

ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ ȒȓȎ Șȑ ǻȌȘ 

ȋǼȊȎȑ ȏȎȔ ȄȍǼȊȄȍȄ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄǾȓȄ ȒȄ ǻȊȊȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȋǼȊȎȑ ȄǾȓȄ ȒȄ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȏȎȔ Ȇ ȂȄȌȈȉǽ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȇȀ ȄȉȊǼȍȄȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ.  

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 11.10.2022 ȀȌȀȒȔȂȉȐȎȓǽȇȆȉȄ ȒȄ ȒȝȋȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ Ǥ.ǲ., Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ 

ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȉȀȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ Șȑ ǯȐȉȘȓțȑ ǥȊȄȂȉȓǽȑ ǫȎȂȈȒȓǽȑ ȒȄ ȀȌȀȒȓȎȊǽ ȉȀȈ ȇȀ ȏȀȐǾȒȓȀȓȀȈ 

ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (ǰȐțȄȃȐȎȑ), ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ Ǥ.ǲ. 

(ȋǼȊȎȑ), ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. (ȋǼȊȎȑ).  

 

ǯ ȀȌȘȓǼȐȘ ȎȐȈȒȋțȑ ȀȌȀȉȎȈȌȝȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 

12.06.2023 (9Ȏ ȇǼȋȀ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȕǻȒȈȒȄ ȓȆȌ ȎȐȈȒȓȈȉǽ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ 

ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎȌ ȉ. ǥȈȐȆȌȀǾȎ 

ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȇȆȉȄ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 13.06.2023 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 14.06.2023 ȀȌȀȒȔȂȉȐȎȓǽȇȆȉȄ ȒȄ ȒȝȋȀ Șȑ 

Ȅȍǽȑ:  ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ǰȐțȄȃȐȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ,  ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ, ǬǼȊȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ, ǬǼȊȎȑ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓǼȒȒȄȐȄȈȑ 

(4) ȕȎȐǼȑ ȉȀȓõ ǼȓȎȑ. 

   

ǪȀȓǽ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȃȄȉȀȏǼȌȓȄ (15) ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ. 

 

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȖȐǽȒȆ: 

01.01.2025 ð 31.12.2025, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȋȄȓǼȏȄȈȓȀ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ 

Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ: 

 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΩΝ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ ΕΛΕΓΧΟΥ 

ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΧΡΗΣΗ 01.01.2025 – 31.12.2025 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȇ) ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 1 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 44 ȓȎȔ ǭ. 4449/2017 

SPACE HELLAS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ, 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ – ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ, ǡȏȐǾȊȈȎȑ 2026 

 

ǡȍȈțȓȈȋȎȈ ȉ.ȉ. ǬǼȓȎȖȎȈ ȉȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȈ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

 

ǥȉ ȋǼȐȎȔȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ Ȕȏț ȓȆȌ ȈȃȈțȓȆȓǻ ȋȎȔ Șȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȀȔȓǽȑ, 

ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ ǰȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 

(01.01.2025 ð 31.12.2025), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȇ) ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 1 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 44 ȓȎȔ ǭ. 

4449/2017 ȉȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ Ȕȏ' ȀȐȈȇȋ. 427/22.2.2022 ȄȂȉȜȉȊȈȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, Ȇ 

ȏȀȐȎȜȒȀ ȄȉȃǾȃȄȓȀȈ ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȃȈȀȉȐȈȓț ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȀȔȓǽȑ. 
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ǧ ǚȉȇȄȒȆ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒǽ ȒȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ǼȐȂȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ 

ȓȆȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȓȆȌ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

1. Σκοπός & Σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου 

Σκοπός  

ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȄȏǾȁȊȄȗȆȑ 

ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȎȔ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

ǯ ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȒȔȌȓǻȖȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȉȄǾȋȄȌȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ 

(ǭ. 4706/2020, ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ (ǥǥ) ȀȐȈȇ. 537/2014 ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȂȉȜȉȊȈȎȈ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ), 

ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

(https :// www .space .gr/ el/ corporate -governance -code ). 

ǪȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȄ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄǾȖȄ ȏȊǽȐȆ ȉȀȈ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ 

ǽȓȀȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȆȑ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐȄǾȖȄ ȓȆȌ ȀȌȀȂȉȀǾȀ 

ȔȏȎȃȎȋǽ ȉȀȈ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ. 

 

Σύνθεση  

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȐǾȀ (3) ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ, ȒȓȆȌ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ ȓȎȔȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȊȆȐȎȜȌ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȊȆȓȀȑ. ǳȀ ȃȜȎ (2) Ȅȍ ȀȔȓȝȌ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȏȎȔ ȏȊȆȐȎȜȌ ȓȈȑ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 9 ȓȎȔ ǭ. 4706/2020. 

ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ǯȐȉȘȓțȑ ǥȊȄȂȉȓǽȑ ǫȎȂȈȒȓǽȑ ȒȄ ȀȌȀȒȓȎȊǽ ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȄȈ 

ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȀ ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȒȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ (ȃȈȄȇȌǽ ȏȐțȓȔȏȀ), ȏȀȐǾȒȓȀȓȀȈ ȃȄ 

ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. ǝȊȀ ȓȀ 

ȋǼȊȆ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȄȏȀȐȉǽ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ & ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. 

ǧ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ, țȏȘȑ ǾȒȖȔȒȄ ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025, ȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȀȉțȊȎȔȇȆ: 
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Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα στην ΕΕ Ιδιότητα στο ΔΣ Θητεία έως 

ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ ǰȐțȄȃȐȎȑ ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ 

10/09/2026  

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ ǬǼȊȎȑ ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ 

10/09/2026  

ǨȄțȃȘȐȎȑ 

ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ 

ǬǼȊȎȑ ǬȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 10/09/2026  

 

ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΗΜΕΙΩΜΑΤΑ ΜΕΛΩΝ 

ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ǰȐțȄȃȐȎȑ: ǣȄȌȌȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȓȎ 1982, ȀȏȎȕȎǾȓȆȒȄ Ȁȏț ȓȎ ȓȋǽȋȀ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȎȔ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǰȀȓȐȝȌ ȓȎ 2005. ǥǾȌȀȈ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ Ǥǲ ȉȀȈ ȒȔȌȈȃȐȔȓǽȑ ȓȆȑ FK 

Consulting  Services ǡ.ǥ. ǯȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȎ ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉț ȓȎȔ ȒȓȎ ǲǯǥǫ (2008) ȉȀȈ ȉȀȓǼȖȄȈ ǻȃȄȈȀ ǯȐȉȘȓȎȜ 

ǥȊȄȂȉȓǽ ǫȎȂȈȒȓǽ Ȁȏț ȓȎ 2016. ǡȏț ȓȎ 2009 ȄǾȌȀȈ ȄȂȂȄȂȐȀȋȋǼȌȎȑ ȒȓȎ ǬȆȓȐȝȎ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ 

ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȃȈȀȓȄȊǼȒȄȈ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎȔȑ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ (ǯǡǲǡ, ǥǱǳ, ǧǤǩǪǡ). ǪȀȓǼȖȄȈ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ CRMA Ȁȏț ȓȎ ǩǩǡ (2013). ǡȏț ȓȎ 2022 ȄǾȌȀȈ 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ Ǥǲ ȓȆȑ Space  Hellas. 

 

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ, ǬǼȊȎȑ: ǣȄȌȌȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȒȓȈȑ 03.08.1977. ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ & 

ǲȔȌȈȃȐȔȓǽȑ ȓȆȑ CURITY PHARMA S.A. (ȏȐȝȆȌ HEXO MED S.A.) ǤȈȀȇǼȓȄȈ ȏǻȌȘ Ȁȏț 15 ȖȐțȌȈȀ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ. ǡȏț ȓȎ 2009 ǼȘȑ 2019 ȒȓȄȊǼȖȘȒȄ ȓȆȌ Deutsche  Bank ȒȓȎ ǫȎȌȃǾȌȎ, țȏȎȔ 

ȉȀȓȄǾȖȄ ȓȆ ȇǼȒȆ Global  Head  of  Multi -Asset Products . ǪǻȓȎȖȎȑ MBA Ȁȏț ȓȎ University of Massachusetts 

ȉȀȈ ȏȓȔȖǾȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ Ȁȏț ȓȎ University of Maine.  

 

ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ, ǬǼȊȎȑ: ǣȄȌȌȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ ȒȓȈȑ 03.07.1949. ǰȓȔȖȈȎȜȖȎȑ 

ǬȀȇȆȋȀȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ǥǪǰǡ ȉȀȈ ȀȌǻȊȔȒȆȑ-ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ ȓȎȔ ǥǪǥǵǥ çǤȆȋțȉȐȈȓȎȑè. ǤȈȀȇǼȓȄȈ 

ȄȉȓȄȓȀȋǼȌȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽ Ȁȏț ȓȎ 1975, ȓțȒȎ ȒȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȎȌ 

ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ. ǚȖȄȈ ȃȈȀȓȄȊǼȒȄȈ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ǤȈȄȔȇȜȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ ǥȊȊȆȌȈȉȝȌ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ǡ.ǥ., ǣȐȀȋȋȀȓǼȀȑ ȓȆȑ ǣǣǰǲ ȉȀȈ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ǩǲǶǴǲ ǡ.ǥ.ǫ.Ǥ.ǥ. ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ 

ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ Ǥǲ ȓȆȑ Space  Hellas Ȁȏț ȓȎ 2016. 

 

2.Αρμοδιότητες Επιτροπής Ελέγχου 
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ǬȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȓȆȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȎȐȂǻȌȎȔ, ȎȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǥȊǼȂȖȎȔ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐ. 3 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 44 ȓȎȔ ǭ.4449/2017 ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 

 

Å Ȁ. ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȓȎ Ǥǲ ȂȈȀ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȎȔ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȄȏȄȍȆȂȄǾ ȏȝȑ ȒȔȌǼȁȀȊȄ 

Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ ȒȓȆȌ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȎȈȎȑ ǽȓȀȌ Ȏ 

ȐțȊȎȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȒȓȆȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, 

Å ȁ. ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȊȄȈ 

ȒȔȒȓǻȒȄȈȑ ǽ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓǻȑ ȓȆȑ, 

Å Ȃ. ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȖȘȐǾȑ ȌȀ ȏȀȐȀȁȈǻȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ 

ȓȆȑ, 

Å ȃ. ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȎȌ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉț ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȈȃǾȘȑ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒǽ ȓȎȔ, 

Å Ȅ. ȄȏȈȒȉȎȏȄǾ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȆȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȘȌ ǯǥǫ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 21, 22, 23, 

26 ȉȀȈ 27 ȉȀȈ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 6 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) ȀȐȈȇ. 537/2014, ȉȀȈ ȈȃǾȘȑ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȊȆȓȀ 

ȓȆȑ ȏȀȐȎȖǽȑ ȋȆ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, 

Å Ȓȓ. ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ǯǥǫ ȉȀȈ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȓȎȔȑ ǯǥǫ ȏȎȔ ȇȀ ȃȈȎȐȈȒȓȎȜȌ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 16 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) ȀȐȈȇ. 537/2014, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȜȗȎȑ 

ȀȋȎȈȁȝȌ ȓȎȔȑ. 

 

ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 4 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ. 

3. Συνεδριάσεις Επιτροπής Ελέγχου 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ȓȀȉȓȈȉǻ ȉȀȓ' ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȓǼȒȒȄȐȈȑ (4) 

ȕȎȐǼȑ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȄȉȓǻȉȓȘȑ ȄǻȌ ȏȀȐȀȒȓȄǾ ȀȌǻȂȉȆ. ǪȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

ȃȄȉȀȏǼȌȓȄ (15) ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ, țȊȄȑ ȋȄ ȎȋțȕȘȌȄȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ. ǲȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȓȎ 

ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȉȀȈ ȓȆȐǽȇȆȉȀȌ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȏȐȀȉȓȈȉǻ. 

ǡȌȀȊțȂȘȑ ȓȆȑ ȇȄȋȀȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȏȐȎȒȉȊǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ Ȇ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ 

ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, Ȏ Risk Officer , ȎȈ ǯȐȉȘȓȎǾ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ 

ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȀȐǻȒȖȎȔȌ ȓȈȑ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȃȈȄȔȉȐȈȌǾȒȄȈȑ. 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ǻȒȉȆȒȄ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȆȑ ȋȄ ȏȊǽȐȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀ Ȕȏț ȓȆȌ 

ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȓȎȔ ǰȐȎǼȃȐȎȔ ȓȆȑ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȂȉȊȈȒȆ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ. 
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ǲȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȄȉȀȏǼȌȓȄ (15) ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ, ȄȍȄȓǻȒȓȆȉȀȌ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȄǾȉȎȒȈ (20) ȇǼȋȀȓȀ. ǡȏț ȀȔȓǻ, 

ȓȀ Ȏȉȓȝ (8) ȀȕȎȐȎȜȒȀȌ ȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǚȊȄȂȖȎ, ȓȀ ǼȍȈ (6) ȓȎȌ ǥȍȘȓȄȐȈȉț ǚȊȄȂȖȎ, ȓȀ ȓǼȒȒȄȐȀ (4) ȓȆ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȉȀȈ ȓȀ ȃȜȎ (2) ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ. 

ǧ ȇȄȋȀȓȎȊȎȂǾȀ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ ȉǻȊȔȗȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 44 ȓȎȔ ǭ.4449/2017. 

 

Α/Α Ημερομηνία Κύρια θεματολογία 

1 20.01.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

2 21.01.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ / ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ 

3 14.02.2025 ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

4 19.02.2025 ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

5 10.04.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

6 23.04.2025 ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ 

7 24.04.2025 ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ 

8 25.04.2025 ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

9 16.06.2025 ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

10 17.07.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ / ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

11 10.09.2025 ǥȍȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

12 25.09.2025 ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ 

13 31.10.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ / ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ 

14 24.10.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

15 28.12.2025 ǥȒȘȓȄȐȈȉțȑ ǚȊȄȂȖȎȑ 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǥȓǽȒȈȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ǥȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȄǾ 

ȋȄȓǻ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ. ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǻ, ȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ: 

Å ǚȂȉȐȈȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȎȔ ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȊǻȌȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Å ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȄȍǼȓȀȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ. 

Å ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ Ǭǥǥ ȉȀȈ ȓȘȌ ǯǥǫ. 

Å ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȔȐȈțȓȄȐȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒǽ ȓȎȔȑ. 

Å ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȉȜȐȈȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȄ 

ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ. 

Å ǰȐțȓȀȒȆ ȎȐȈȒȋȎȜ ǯȐȉȘȓȎȜ ǥȊȄȂȉȓǽ ǫȎȂȈȒȓǽ. 

Å ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȏȐȈȌ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒǽ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȎ Ǥǲ. 

Å ǥȓǽȒȈȀ ǚȉȇȄȒȆ ǰȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ. 

 

ǯȈ ȀȌȘȓǼȐȘ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȔȊȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ 

ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȄȐȂȀȒȈȝȌ. 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȔȏǼȁȀȊȄ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2024 ȉȀȈ ȓȎȔ ǡ' ǥȍȀȋǽȌȎȔ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025. 

4. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις – Διαδικασία Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄȌȆȋȄȐȝȇȆȉȄ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȆȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ǯȐȉȘȓț ǥȊȄȂȉȓǽ ǫȎȂȈȒȓǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȒȄ ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ, 

ȒȔȌȓȄȓȀȂȋǼȌȄȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤǰǶǡ ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024. ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǾȃȈȀ 

ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄȌȆȋȄȐȝȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȈȑ ȉȜȐȈȄȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȏȎȔ ȔȈȎȇǼȓȆȒȄ Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȉȜȐȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȀȌ ȓȆȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȄ ȓȈȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȖȘȐǾȑ ȌȀ 

ȃȈȀȏȈȒȓȘȇȎȜȌ ȎȔȒȈȝȃȆ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȈȒȆȂǽȇȆȉȄ ȒȓȎ Ǥǲ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒǽ ȓȎȔȑ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄȌȆȋȄȐȝȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ǯȐȉȘȓț ǥȊȄȂȉȓǽ 

ǫȎȂȈȒȓǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ǲȔȌȎȏȓȈȉǼȑ ǥȌȃȈǻȋȄȒȄȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȒȄ ȀȓȎȋȈȉț ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ, 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 01.01.2025 ǼȘȑ 30.06.2025. ǡȏț ȓȆȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȎȌ ǯȐȉȘȓț ǥȊȄȂȉȓǽ ǫȎȂȈȒȓǽȑ 

ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȇȆȉȄ țȓȈ ȃȄȌ ȏȐȎǼȉȔȗȄ ȉǻȓȈ ȎȔȒȈȝȃȄȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȋȄȌțȓȀȌ Ȇ 

ǼȉȃȎȒȆ ǚȉȇȄȒȆȑ ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ȖȘȐǾȑ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄȈȒȆȂǽȇȆȉȄ ȒȓȎ Ǥǲ ȓȆȌ 

ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȌȃȈǻȋȄȒȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

ǥȏȈȏȐȎȒȇǼȓȘȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄȍǼȓȀȒȄ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȄ ȃȈȄȍȎȃȈȉǻ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ 

ȉȀȈ ȓȎȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉț ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, țȏȘȑ: 

Å ǧ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȃȎȖǽȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

Å ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȉȐǾȒȄȈȑ, ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȉȀȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

Å ǡȏȎȓǾȋȆȒȆ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȒȄ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ. 

Å ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȀȌȀȉȓȆȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ. 

Å ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȄȍȀȂȎȐȝȌ. 

Å ǥȏǻȐȉȄȈȀ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. 

Å ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȄȒțȃȘȌ. 

Å ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ. 

Å ǡȌȀȉȓȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ. 

Å ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋǼȐȆ. 

Å ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȀȒȔȌǽȇȄȈȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ. 

 

ǳǼȊȎȑ, ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȔȋȄ țȓȈ ȓȆȐǽȇȆȉȄ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. 

 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ, ȓȈȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ǯȐȉȘȓȎȜȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȀȏǼȉȓȆȒȄ ȄȜȊȎȂȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ 

țȓȈ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ țȓȈ 

ȎȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȔȌ ȎȐȇǻ ȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

5. Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου – Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου & Αξιολόγηση Κινδύνων 

 

ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ & ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΙΑ 

ǲȓȆ ǬȎȌǻȃȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ (Ǭǥǥ) ȀȏȀȒȖȎȊȄǾȓȀȈ Ȇ ȉȀ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȀ ǦȄȐȁȎȜ, ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉǽ ǥȊǼȂȉȓȐȈȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

Șȑ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ. 

ǧ Ǭǥǥ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ. ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ 2025, Ȇ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉǽ ǥȊǼȂȉȓȐȈȀ ȔȏǼȁȀȊȄ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ǤǽȊȘȒȆ 

ǡȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ ǰȐȎȓȜȏȎȔ 1110 çǯȐȂȀȌȘȒȈȀȉǽ ǡȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀè, Ȁȏț ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȇȆȉȄ 

Ȇ ȏȊǽȐȆȑ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȆȑ. 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

255 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ΕΤΗΣΙΟ ΠΛΑΝΟ ΕΛΕΓΧΟΥ & ΔΥΜΑΝΙΚΗ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ 

ǧ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ Ǭǥǥ ȔȏǼȁȀȊȄ ȉȀȈ ǼȊȀȁȄ ǼȂȉȐȈȒȆ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȎ ȄȓǽȒȈȎ ȏȊǻȌȎ ȄȊǼȂȖȎȔ 

ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȄ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȓȈȑ ȄȌȓȎȊǼȑ 

Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȀȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȌǾȒȖȔȒȆȑ ȓȆȑ ȄȔȄȊȈȍǾȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, Ȇ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȏȀȐȄǾȖȄ ȒȓȆȌ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ Ǭǥǥ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȔȌȀȋȈȉǽ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎȔ ǥȓǽȒȈȎȔ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ 

ȓȆ ȃȈȀȐȉȝȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȆ ȕȜȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (ȈȃǾȘȑ ȒȄ ȓȎȋȄǾȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ, ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, 

ȋȄȂǻȊȘȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ). ǧ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȀȔȓǽ ȀȒȉȄǾȓȀȈ ȋȄ ȏȊǽȐȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽȑ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȆȑ Ǭǥǥ ȉȀȈ ȃȄȌ ȀȌȀȈȐȄǾ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȈȉǽ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȎȔȒȈȝȃȆ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025, ȓȎ ǥȓǽȒȈȎ ǰȊǻȌȎ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǥȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȌȀ ȒȔȋȏȄȐȈȊǻȁȄȈ Șȑ ȏȐțȒȇȄȓȎ ǼȐȂȎ ȓȆȌ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ (ǲǥǤ) ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 4 ȓȎȔ ǭ. 4706/2020. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ȓțȒȎ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ. 

 

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΕΣ ΕΚΘΕΣΕΙΣ & ΕΥΡΗΜΑΤΑ 

ǧ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ Ǭǥǥ ȔȏǼȁȀȊȄ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȈȑ ȓȐȈȋȆȌȈȀǾȄȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȆ 

ȖȐǽȒȆ 2025, ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ǥȓǽȒȈȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ 

ǥȊǼȂȖȎȔ. ǤȄȌ ȃȈȀȏȈȒȓȝȇȆȉȀȌ ȎȔȒȈȝȃȆ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȒȓȈȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ǡ', Ǣ' ȉȀȈ ǣ' ȓȐȈȋǽȌȎȔ 2025. ǳȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ 

ȏȎȔ ȓǼȇȆȉȀȌ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȎȔ Ǥǲ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȓȆȉȀȌ ȀȌȀȊțȂȘȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȄ ȀȔȓǻ ȏȎȔ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȒȓȆȉȀȌ Șȑ ȔȗȆȊȎȜ ȉȀȈ ȋȄȒȀǾȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΙΚΕΦΑΛΗΣ ΜΕΕ 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȏȐȎǼȁȆ ȒȄ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ǥȊǼȂȉȓȐȈȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 

ȁǻȒȄȈ ȄȈȃȈȉǻ ȃȈȀȋȎȐȕȘȋǼȌȎȔ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊȎȂǾȎȔ. ǧ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ Ǭǥǥ ȉȐǾȇȆȉȄ ȎȋțȕȘȌȀ ȄȏȀȐȉǽȑ Ȁȏț 

țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȄȏǽ ȄȐȂȀȒǾȀ ȏȎȔ ȄȏǼȃȄȈȍȄ ȉȀȓǻ 

ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025. 

 

ΜΟΝΑΔΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΚΙΝΔΥΝΩΝ (RISK UNIT) 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ǼȊȀȁȄ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȃȜȎ (2) ȀȌȀȕȎȐǼȑ Ȁȏț ȓȆ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ǪȈȌȃȜȌȘȌ: ȓȆȌ ȄȓǽȒȈȀ ȀȌȀȕȎȐǻ ȉȀȓțȏȈȌ Risk Assessment ȏȎȔ ȉǻȊȔȗȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ǤȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȆȑ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȋȆȓȐȈȉǽȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ Space  Hellas (ǵȄȁȐȎȔǻȐȈȎȑ 2025) ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȀȋȆȌȈȀǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻ (ǩȎȜȊȈȎȑ 2025). ǪȀȈ 

ȒȓȈȑ ȃȜȎ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȃȄȌ ȁȐǼȇȆȉȀȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȔȗȆȊȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (ȎȔȒȈȝȃȆ ȄȔȐǽȋȀȓȀ). 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄȉȓȈȋǻ țȓȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȄ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȉȀȈ ȏȀȐǼȖȄȈ ȄȜȊȎȂȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ. 

 

6.Εξωτερικός Έλεγχος-Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές 

ΕΠΙΛΟΓΗ ΟΕΛ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 2025 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȋȄ ȓȎ ȏȐȀȉȓȈȉț ȓȆȑ 16Ȇȑ ǩȎȔȌǾȎȔ 2025 ȄȈȒȆȂǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȌ 

ȄȏȀȌȄȉȊȎȂǽ ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ çǲǴǭǥǱǣǡǦǯǬǥǭǯǩ ǯǱǪǸǳǯǩ ǫǯǣǩǲǳǥǲ ǡȌȝȌȔȋȆ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ǯȐȉȘȓȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌè (ǲǯǫ Crowe ), ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ: Ȁ) ȓȆȌ ȄȌȃȄȃȄȈȂȋǼȌȆ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ 

ȄȔȐȄǾȀ ȂȌȝȒȆ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ǤǰǶǡ ȓȎȔ ȉ. ǪȎȔȓȒȎȔȊǼȌȓȆ ǢȀȒȈȊȄǾȎȔ Șȑ ȓȀȉȓȈȉȎȜ ǯǥǫ, ȁ) ȓȆȌ ȄȍȎȈȉȄǾȘȒȆ ȓȘȌ 

ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ Space  Hellas ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȄȐȎ ȉȀȈ ȏȈȎ 

ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȎ ǼȊȄȂȖȎ, ȉȀȈ Ȃ) ȓȆȌ ǻȐȈȒȓȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔȑ ȋȄ ȓȀ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ȋȄ 

ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȔȒȓȆȐȝȌ ȏȐȎȇȄȒȋȈȝȌ ȃȆȋȎȒȈțȓȆȓȀȑ. 

ǧ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȆȑ 30ǽȑ ǩȎȔȌǾȎȔ 2025 ȄȌǼȉȐȈȌȄ ȓȆȌ ȄȏȀȌȄȉȊȎȂǽ ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǲǯǫ Crowe  

ȂȈȀ: (i) ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȘȌ ȄȌȃȈǻȋȄȒȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ (ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ) ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025, (ii) ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉȎȜ, ȉȀȈ (iii) ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȂȌȝȋȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ (ESG) ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ǼȊȀȁȄ ȔȏțȗȆ țȓȈ ȎȈ ȀȋȎȈȁǼȑ ȓȘȌ ǯǥǫ ȄǾȌȀȈ 

ȄȜȊȎȂȄȑ, ȄȌȓțȑ ȏȊȀȈȒǾȘȌ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȀȌǻȊȎȂȄȑ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ΣΥΝΑΝΤΗΣΕΙΣ ΜΕ ΟΕΛ & ΘΕΜΑΤΟΛΟΓΙΑ 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȏǼȌȓȄ (5) ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ǯȐȉȘȓȎȜȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ: ȓȐȄȈȑ (3) ȂȈȀ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ 2024 ȉȀȈ ȃȜȎ (2) ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 (ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ǡ' ǥȍȀȋǽȌȎȔ 2025). 

ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȒȓȈȑ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ǯȐȉȘȓȎȜȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ ȒȔȅȆȓǽȇȆȉȀȌ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȓȀ Ȅȍǽȑ 

ȇǼȋȀȓȀ: 

Å ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȈ ȄȌȃȈǻȋȄȒȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ Ȏ ȉȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ 

ȄȏȈȏǼȃȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ (materiality ) ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. 

Å ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȘȌ ǯǥǫ, ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ (ȒȜȌȇȄȒȆ ȎȋǻȃȀȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ) ȉȀȈ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȄȊǼȂȖȎȔ. 
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Å ǯȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȎȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉȎǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ȄȌȓȎȏǾȒȓȆȉȀȌ: Ȁ) ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ð ǼȊȄȂȖȎȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ, ȁ) ǴȏȄȐȀȍǾȀ ð ǼȊȄȂȖȎȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ, Ȃ) ǘȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȃ) 

ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȄȒțȃȘȌ, Ȅ) ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ, ȉȀȈ Ȓȓ) ǡȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ. 

Å ǧ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ: çSPACE HELLAS (CYPRUS) LIMITEDè 

(ǪȜȏȐȎȑ) ȉȀȈ çSINGULAR LOGIC  ǡ.ǥ. ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ǥȕȀȐȋȎȂȝȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑè. 

Å ǳȀ ȉȜȐȈȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȎȐȈȒȓȈȉȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽȑ ǚȉȇȄȒȆȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȄȔȐȆȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ǲǥǥ. 

Å ǨǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȌȀ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ 

ǰȐțȓȔȏȀ ǥȊǼȂȖȎȔ (ISA), țȏȘȑ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ, ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ, 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋǼȐȆ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȔȅȆȓǽȇȆȉȀȌ ȋȄ ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. 

Å ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȄȏǾ ȓȘȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ǡ' ǥȍȀȋǽȌȎȔ 2025 ȉȀȈ Ȇ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ 

ǥȌȃȈǻȋȄȒȘȌ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎ ȃȈǻȒȓȆȋȀ 01.01.2025 ǼȘȑ 30.06.2025. 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȄȏǾȒȆȑ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ǯȐȉȘȓȎȜȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ ȖȘȐǾȑ 

ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȍȄȓȀȒȓȎȜȌ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ 

ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȘȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ, ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȋȄ ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȔȖțȌ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȄȌȓȎȏǾȒȓȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΟΥ ΧΡΗΣΗΣ 2024 

ǯ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉțȑ ǼȊȄȂȖȎȑ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǯǥǫ ȒȔȌǼȁȀȊȄ ȒȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȉȀȓǼȊȆȍȀȌ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȄȕȀȐȋȎȒȓǼȄȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ. 

ǡȏț ȓȈȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȀȌ ȃȄȌ ȄȌȓȎȏǾȒȓȆȉȀȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȋȆ 

ȃȈȎȐȇȘȋǼȌȘȌ ȒȕȀȊȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȎȔȒȈȝȃȆ ȉȀȈ ȌȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȎȔȌ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȂȌȝȋȆȑ. 

 

ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΗ ΈΚΘΕΣΗ ΟΕΛ – ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΣΕΕ ΧΡΗΣΗ 2024 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ǼȊȀȁȄ ȂȌȝȒȆ ȓȆȑ ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǲǯǫ Crowe , 

Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌȓǻȖȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 11 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 537/2014. ǲȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ 13 

çǡȃȔȌȀȋǾȄȑ ǲǥǥè ȀȌȀȂȐǻȕȄȓȀȈ țȓȈ: ȃȄȌ ȄȌȓȎȏǾȒȓȆȉȀȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȄȔȐǽȋȀȓȀ Ȁȏț ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ 
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ǥȊǼȂȖȎȔ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȄ ȇȄȓȈȉǻ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȀȔȓț Șȑ ǼȌȃȄȈȍȆ ȄȏȀȐȉȎȜȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2024. 

 

ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΙΑ ΟΕΛ & ΜΗ ΕΛΕΓΚΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

ǯȈ ǯǥǫ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȌȆȋǼȐȘȒȀȌ ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ Ǥǥǰ ȂȈȀ: Ȁ) 

ȓȆȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȎȔȑ, ȁ) ȓȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȎȔȑ (ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ) ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȘȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȃ) ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȃ) ȓȎ ȜȗȎȑ ȀȋȎȈȁȝȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȔȖțȌ ǻȊȊȄȑ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ. 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȄ ȓȈȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȄ țȓȈ ȏȊȆȐȎȜȌȓȀȈ ȎȈ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 

537/2014. ǢǻȒȄȈ ȓȘȌ ȃȆȊȝȒȄȘȌ ȓȘȌ ǯǥǫ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȇȆȉȄ țȓȈ ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȉǻȏȎȈȎ ȄȋȏțȃȈȎ ȒȓȎ 

ȃȈȎȐȈȒȋț ȓȎȔȑ ȉȀȈ țȓȈ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ Space  Hellas. 

 

7. Συναντήσεις με Στελέχη & Λοιπά Θέματα 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȒȔȌȀȌȓǽȇȆȉȄ ȋȄ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȉȀȈ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȌȀ ȄȌȆȋȄȐȘȇȄǾ ȄȏǾ ȁȀȒȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ. 

ǥȌȆȋȄȐȝȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉț ǤȈȄȔȇȔȌȓǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀȑ ȓȆȑ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȈ ȄȌȃȈǻȋȄȒȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȒȓȆȉȀȌ ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȊȆȐțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȂȉȔȐțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ. 

 

8. Διαχείριση Κινδύνων Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής και Εταιρικής Διακυβέρνησης (ESG) 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȋȄȓȐȈȀȒȋț ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǲȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ Risk Control  Self-Assessment (RCSA), ȁȀȒȈȒȋǼȌȆ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

COSO ERM, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȒȓȀȃȈȀȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ESG. 

ǯȈ ȁȀȒȈȉȎǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȌȓȎȏȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ ǪȈȌȃȜȌȎȔȑ, 

ǪȈȌȃȜȌȎȔȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜȑ ǪȈȌȃȜȌȎȔȑ, ǪȈȌȃȜȌȎȔȑ ǡȂȎȐǻȑ, ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ 

ǪȈȌȃȜȌȎȔȑ ȉȀȈ ǪȈȌȃȜȌȎȔȑ ESG (ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȎȜȑ, ǪȎȈȌȘȌȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ). 

ǧ ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ (ǬǤǪ) ȏȀȐǼȖȄȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȆ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ 

ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǥȏȈȓȐȎȏǽ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ (ǥȏȈȓȐȎȏǽ ESG) Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȊȜȄȈ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ESG ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȎȔ 

ȋȆȓȐȝȎȔ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 
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ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ RCSA ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȃȜȎ ȕȎȐǼȑ ȄȓȆȒǾȘȑ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆȌ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ 

ȓȆȌ ȏȐțȎȃȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ESG ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ 

ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ GRI Standards . 

9.Πολιτική Βιώσιμης Ανάπτυξης 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎȌ ȏȔȐǽȌȀ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ 

ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ țȊȀ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ. 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ. 

ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ: 

¶ ȒȓȆ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ,, 

¶ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, 

¶ ȒȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ESG ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

Διακυβέρνηση και Εποπτεία  

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȄȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ. ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, ȄȏȎȏȓȄȜȄȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ.  

ǳȀ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȌȓȀȈ, ȒȓȎ ȁȀȇȋț ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȝȃȆ, ȒȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȒȔȋȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȒȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ. 

 

Περιβαλλοντική Υπευθυνότητα  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȓȈ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ 

ȁǻȒȆ ǼȌȀ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (ISO 14001:2015), ȄȏȈȃȈȝȉȎȌȓȀȑ ȓȆȌ 

ȃȈȀȐȉǽ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ.  

 

Κοινωνική Ευθύνη και Εργασιακό Περιβάλλον  
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎǻȂȄȈ ǼȌȀ ȃǾȉȀȈȎ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉț ȉȀȈ ȀȒȕȀȊǼȑ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, 

ǼȖȄȈ ȔȏȎȂȐǻȗȄȈ ȓȆ ǶǻȐȓȀ ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ǥȊȊǻȃȎȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, 

ȀȍȈȎȉȐȀȓǾȀȑ ȉȀȈ ȋȆȃȄȌȈȉǽȑ ȀȌȎȖǽȑ ȒȓȆ ȁǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȄȌțȖȊȆȒȆ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȓȆ ȃȈȀȐȉǽ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȎȔ, ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȋȈȀ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆȑ ȓȀȊǼȌȓȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ǲȜȒȓȆȋȀ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȂȄǾȀȑ ȉȀȈ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ (ISO 45001:2018), ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ ȀȓȔȖȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀȑ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ. 

 

Δέσμευση προς την Κοινωνία και τα Ενδιαφερόμενα Μέρη  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȋȄ ȔȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ ȉȀȈ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȄȇȄȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȘȓȎȁȎȔȊǾȄȑ ȏȎȔ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȈȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȒȖǼȒȄȈȑ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆȑ ȋȄ ȓȀ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȈȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȓȎȔȑ ȋǼȒȘ ȃȎȋȆȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȃȈȀȊțȂȎȔ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ. 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, 

ȒȓȎȔȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȓȎȔ. 

ǧ ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȆ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȁȀȒȈȋțȓȆȓǻ ȓȆȑ, https :// www .space .gr/ el/ sl/ sustainable -development -policy . ǰȄȐȀȈȓǼȐȘ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ  ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȄǾȖȄ ȏȊǽȐȆ ȉȀȈ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ țȊȄȑ 

ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ǽȓȀȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄǾȖȄ ȓȈȑ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȏțȐȎȔȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȆȑ. 

 

ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǚȉȇȄȒȆ ǰȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȊȆ 

ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȑ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȆȑ ǳȀȉȓȈȉǽȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ 

ǬȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

Ο Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου 

Ειρηναίος Γ. Θεοδώρου 

 

ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ, 16/04/2026è. 
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Επιτροπή αποδοχών & υποψηφιοτήτων. 

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ (ȄȕȄȍǽȑ Ȇ çȄȏȈȓȐȎȏǽè), ȒȔȒȓǻȇȆȉȄ ȓȎȌ ǩȎȜȊȈȎ ȓȎȔ 2021 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ȍ. 4706/2020 ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȓȎȌ ȄȊȊȆȌȈȉț ȉȝȃȈȉȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 2021 ȉȀȈ ȓȆȌ Ȁȏț 16.07.2021 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

ǥǾȌȀȈ ȄȌȈȀǾȀ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ (țȏȘȑ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǻȐȇȐȎ 10 

ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ.4706/2020 ȉȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 16.07.2021 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 

EȓȀȈȐȄǾȀȑ) ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȐǾȀ (3) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȅȉ 

ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ (2) ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ. ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ Ȇ 

ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, ȄȌȝ ȏȐțȄȃȐȎȑ 

ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ. ǧ ȇȆȓȄǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄǾȌȀȈ 

ȀȌǻȊȎȂȆ ȀȔȓǽȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ ȋǼȊȎȔȑ ȓȆȑ, ȒȄ 

ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒǽ ȓȎȔ, ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȂȈȀ ȓȎ 

ȔȏțȊȎȈȏȎ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ. ǧ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȃȄȌ ȀȏȎȉȊȄǾȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȓȔȖțȌ ǻȊȊȄȑ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ǼȖȄȈ ȒȉȎȏț ȓȆ ȒȔȌȃȐȎȋǽ ȒȓȆȌ ȖȐȆȒȓǽ, ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȉȀȈ ȃȈȀȕȀȌǽ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȋǼȒȘ, ȉȔȐǾȘȑ, ȓȆȑ ȄȌǻȒȉȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ: 

 

Ȁ) ȀȕȄȌțȑ, ȓȆȑ ȄȍȄȜȐȄȒȆȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 2 ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ 

ȉȀȈ ȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȔȏțȗȆ ȓȘȌ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ, 

ȁ) ȀȕȄȓǼȐȎȔ, ȓȆȑ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆȑ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ (Ȁ) ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ 

ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ ȒȓȆȌ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 110 ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, (ȁ) ȓȈȑ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ 

ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȈȃǾȘȑ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ (Ȃ) ȓȆȑ ȄȍǼȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ 

ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȓȄȊȈȉț ȒȖǼȃȈȎ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȓȆȑ 

ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ 

ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 112 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018.  

 

ǰǼȐȀȌ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȄȉȏȊȆȐȝȌȄȈ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ǻȊȊȆ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȏȎȔ ȓȆȑ 

ȀȏȎȌǼȋȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ, ȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǪȀȌȎȌȈȒȋț ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȓȆȌ ȉȄǾȋȄȌȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ (țȏȘȑ, ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ, ȓȎȌ 
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Ȍ.4706/2020 ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȉȀȓǻ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȀȔȓȎȜ ȄȉȃȎȇǼȌȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȒȓȈȉǻ 

ȌȎȋȎȇȄȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018). 

 

ǯȈ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȀȈ ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȄȂȉȐȈȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ (Ȁȏț 

16.07.2021 ȀȏțȕȀȒȆ) ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȎȑ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ: 

https://www.space.gr/el/corporate -governance -code . 

 

ǬȄ ȓȆȌ Ȁȏț 16.07.2021 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȎȐǾȒȇȆȉȀȌ ȎȈ ȉ.ȉ. 

ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ (ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ AȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ), 

ǨȄțȃȘȐȎȑ ǣǻȉȆȑ  (ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ) ȉȀȈ 

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ  (ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ), ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȉȀȓǻ ȓȆȌ Ȁȏț 19.07.2021 ȒȔȌȄȃȐǾȀȒǽ ȓȆȑ, ȒȔȂȉȐȎȓǽȇȆȉȄ ȒȄ ȒȝȋȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ (ǰȐțȄȃȐȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 

EȓȀȈȐȄǾȀȑ), ǨȄțȃȘȐȎȑ ǣǻȉȆȑ (ǬǼȊȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 

EȓȀȈȐȄǾȀȑ), ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ, (ǬǼȊȎȑ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ AȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ  ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ).  

 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, ȊțȂȘ ȓȆȑ ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉ. ǨȄțȃȘȐȎȔ ǣǻȉȆ Ȁȏț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȒȔȌȄȏȄǾȀ 

Ȁȏț ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 

11.10.2022 ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ (Ȁȏț 11.10.2022 ȏȐȀȉȓȈȉț ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ), ȀȕȎȜ ǼȉȀȌȄ ȎȋțȕȘȌȀ ȃȄȉȓǽ ȓȆ 

ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȀȕȎȜ ǼȊȀȁȄ ȔȏțȗȆ 

ȓȎȔ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, țȐȈȒȄ Șȑ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ 

ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȌ ȉ. ǥȈȐȆȌȀǾȎ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȄ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ȉ. ǨȄțȃȘȐȎȔ ǣǻȉȆ, ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ 

ȄȏțȋȄȌȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȇȀ ȀȏȎȕȀȒǾȒȄȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ 

ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉȎȜ ȋǼȊȎȔȑ ȒȓȎ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȏȎȔ ȄȍǼȊȄȍȄ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȄǾȓȄ ȒȄ ǻȊȊȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȋǼȊȎȑ ȄǾȓȄ ȒȄ ȌǼȎ ȋǼȊȎȑ ȏȎȔ Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȇȀ ȄȉȊǼȍȄȈ. ǧ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 11.10.2022 ȀȌȀȒȔȂȉȐȎȓǽȇȆȉȄ ȒȄ 

ȒȝȋȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ, ǰȐțȄȃȐȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ, ǬǼȊȎȑ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ǬǼȊȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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ǯ ȀȌȘȓǼȐȘ ȎȐȈȒȋțȑ ȀȌȀȉȎȈȌȝȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 

12.06.2023 (9Ȏ ȇǼȋȀ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȕǻȒȈȒȄ ȓȆȌ ȎȐȈȒȓȈȉǽ ȀȏțȃȎȒȆ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ 

ȓȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎȌ ȉ. ǥȈȐȆȌȀǾȎ 

ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȇȆȉȄ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 13.06.2023 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ, Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ 14.06.2023 

ȀȌȀȒȔȂȉȐȎȓǽȇȆȉȄ ȒȄ ȒȝȋȀ Șȑ Ȅȍǽȑ: ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑ, ǰȐțȄȃȐȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǨȄțȃȘȐȎȑ ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ, ǬǼȊȎȑ, ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ 

ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ  ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ, ǬǼȊȎȑ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ 

ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ Ȇ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȒȔȌǼȐȖȄȓȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǾȀ (1) ȕȎȐǻ ȄȓȆȒǾȘȑ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȏȎȓȄ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȓȎȜȓȎ ȀȌȀȂȉȀǾȎ Ȁȏț ȓȎȌ ȏȐțȄȃȐȎ ȀȔȓǽȑ ǽ Ȁȏț ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȎ ȋǼȊȎȑ 

ȓȆȑ.  

 

ǪȀȓǽ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȓȐȄȈȑ (3) ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ȉȀȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ.   

 

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǰȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ 

ȖȐǽȒȆ: 01.01.2025 ð 31.12.2025: 

 

çǚȉȇȄȒȆ ǰȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ  

ȂȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǶȐǽȒȆ 01.01.2025 ð 31.12.2025 

 

ǡȇǽȌȀ, 06 ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2026 

ǡȍȈțȓȈȋȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, 

 

ǧ ȏȀȐȎȜȒȀ ǼȉȇȄȒȆ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ (ȒȓȎ Ȅȍǽȑ ȉȀȈ 

çǥȏȈȓȐȎȏǽè) ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 (01.01.2025 ð 31.12.2025) ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț 

ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȎ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. ȏȐȘȓ. 425/21/02/2022 ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒǽ ȒȀȑ ȂȈȀ ȓȎ ǼȐȂȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025. 
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ǪȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȓȐȄȈȑ (3) ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ 

ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȖȐǽȒȆ 2025, ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ.  

 

ǯȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ǼȂȈȌȀȌ ȄȏǾ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, ȉȀȈ ȀȕȎȐȎȜȒȀȌ ȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȇǼȋȀȓȀ: 

 

(I) çǴȏȎȁȎȊǽ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȂȈȀ ȓȆ 

ȖȐǽȒȆ 2024 (01.01.2024 ð 31.12.2024)è (Ȁȏț 24-04-2025 ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ). 

 

(II) çǥȈȒǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȂȉȜȉȊȈȎ ȀȐ. 60/29-04-2025 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ 

(Ȁȏț 06-05-2025 ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ) ȉȀȈ 

 

(III) çǥȍǼȓȀȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 2024 ȏȎȔ 

ȇȀ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 19/06/2025 ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽ 

ȂȌȝȋȆȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 112 ȓȎȔ ǭ. 4706/2020 ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȋȄ ȀȐ. ȏȐȘȓ.: 638/26-03-2025 ǥǪè (Ȁȏț 04-06-2025 ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ). 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ ȄǾȖȄ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȉȀȈ 

ȏȊǽȐȆ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȄǾȖȄ ȓȈȑ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ 

ȉȀȈ ȏțȐȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, ȇȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȈ ȌȀ ȒȔȋȁǻȊȄȈ ȒȓȆȌ ȎȋȀȊǽ, ȒȜȌȌȎȋȆ ȉȀȈ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

ǯ ǰȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǡȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ǴȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ 

 

ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ǶȀȓǽȐȀȑè. 

 

 

Δ. Επιτροπή Εταιρικής Υπευθυνότητας & Βιώσιμης Ανάπτυξης 

 

ǲȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 

ȏǼȌȓȄ (5) ȋǼȊȆ ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ǼȖȄȈ ȓȆȌ Ȅȍǽȑ ȒȜȌȇȄȒȆ (ȒȔȂȉȐțȓȆȒȆ ȒȄ ȒȝȋȀ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ 

17/12/2024):  
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Επιτροπή Εταιρικής Υπευθυνότητας & Βιώσιμης Ανάπτυξης 

Ονοματεπώνυμο Ιδιότητα μέλους 

ǲȏȔȐǾȃȘȌ 

ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ  
ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉțȑ ǰȐțȄȃȐȎȑ Ǥ.ǲ. 

ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ 

ǭȓȎȔȋǻȌȆȑ   

ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǶȐȆȋȀȓȎȉȎȎȈȌȎȋȈȉȎȜ ǲȖȄȃȈȀȒȋȎȜ & 

ǡȂȎȐȝȌ ȉȀȈ  Risk Officer  

ǭǻȌȓȈȀ ǫȈǻȏȆ   

ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ǯȋǾȊȎȔ / ǤȈȄȔȇȜȌȓȐȈȀ 

ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǱǾȒȉȎȔ ȉȀȈ 

ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ (GRC) ȉȀȈ ǪǼȌȓȐȎȔ ǰȀȐȎȖǽȑ 

ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ǪȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ (SOC) 

ǬȔȐȓȝ ǨǻȌȎȔ   
ǴȏȄȜȇȔȌȆ ǡȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ǤȔȌȀȋȈȉȎȜ, ESG 

Coordinator  

ǪȝȒȓȀȑ 

ǡȐȂȔȐțȏȎȔȊȎȑ  

ǤȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ǴȏȄȜȇȔȌȎȑ 

ǬȎȌǻȃȀȑ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ (ȏȐȀȉȓȈȉț ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 18/12/2024).   

 

ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ 

ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ.  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐȈȉȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȐțȊȎȔ ȏȐȎȑ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǴȏȄȔȇȔȌțȓȆȓȀȑ & ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ.  

 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȇ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎ ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȄȈȒȆȂǽȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȆ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǪȀȓǽ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȖȐǽȒȆȑ 2025 ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȓǼȒȒȄȐȈȑ (4) ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȀȈ țȊȀ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȀȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȘȌ.   
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ǯȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȒȄȈȑ ǽȓȀȌ ȎȈ Ȅȍǽȑ: 

(Ȁ) çǲȔȅǽȓȆȒȆ ȄȏǾ ȓȎȔ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȔȊȈȉȎȜ çDouble  Materiality  Analysisè ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

çGrand  Thorntonè (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ 05/02/2025). 

(ȁ) çǲȔȅǽȓȆȒȆ ȄȏǾ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑè (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ 23/04/2025). 

(Ȃ) çǡȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȄȍȀȋǽȌȎȔè (ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ 01/07/2025). 

(ȃ) ç1. ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȒȓțȖȘȌ ȎȋǾȊȎȔ, 2. ǥȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȃȈȏȊǽȑ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ (double  materiality ), 3. ǥȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜè 

(ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ 12/12/2025)è.õ 

 

 

Ε. Γενική συνέλευση – Δικαιώματα μετόχων.  

 

Ο τρόπος λειτουργίας της γενικής συνέλευσης των μετόχων. 

 

ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ țȐȂȀȌȎ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȃȈȉȀȈȎȜȓȀȈ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȔȏțȇȄȒȆ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ Ȍ. 4548/2018. ǯȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȃȄȒȋȄȜȎȔȌ ȉȀȈ ȓȎȔȑ 

ȀȏțȌȓȄȑ ǽ ȃȈȀȕȘȌȎȜȌȓȄȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ. ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋțȌȆ ȀȐȋțȃȈȀ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȀ 

ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 117 Ȍ. 4548/2018, ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȒȔȌǼȐȖȄȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ǼȃȐȀ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǻȊȊȎȔ ȃǽȋȎȔ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȌȎȋȎȜ ȓȆȑ ǼȃȐȀȑ ǽ ǻȊȊȎȔ ȃǽȋȎȔ țȋȎȐȎȔ ǽ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȓȎȔ ȃǽȋȎȔ, țȏȎȔ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȇ ǼȃȐȀ ȓȆȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǾȀ ȕȎȐǻ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȎ ȀȐȂțȓȄȐȎ ǼȘȑ ȓȆ ȃǼȉȀȓȆ (10Ȇ) 

ȆȋȄȐȎȊȎȂȈȀȉǽ ȆȋǼȐȀ ȓȎȔ ǼȌȀȓȎȔ ȋǽȌȀ ȋȄȓǻ ȓȆ ȊǽȍȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȖȐǽȒȆȑ. 

 

ǧ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȒȜȂȉȊȆȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ 

EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȓȀȖȄǾȀ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ 

ȀȔȓǽȌ, ȋȄ ȋǼȒȀ ȏȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȐǾȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȄȔȊțȂȘȑ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ, ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈǻȖȔȒȆ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȉȎȈȌț, țȏȘȑ ȈȃǾȘȑ ȋȄ ǼȌȓȔȏȀ ȉȀȈ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȋȄ ȄȇȌȈȉǽ ȉȀȈ ȏȀȌȄȔȐȘȏȀșȉǽ ȄȋȁǼȊȄȈȀ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȁǻȊȄȈ 

ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȄȈȃȈȉǽ ȖȐǼȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ ȂȈȀ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȓȐțȏȎȔȑ. 

 

ǧ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎ ȎǾȉȆȋȀ ȋȄ ȀȉȐȈȁǽ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ, ȓȆ 

ȖȐȎȌȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȝȐȀ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ, ȓȎȔȑ 
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ȋȄȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȀȉȐȈȁȄǾȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȎȈ 

ȋǼȓȎȖȎȈ ȇȀ ȋȏȎȐǼȒȎȔȌ ȌȀ ȋȄȓǻȒȖȎȔȌ ȒȓȆ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȀȒȉǽȒȎȔȌ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓǻ ȓȎȔȑ 

ȀȔȓȎȏȐȎȒȝȏȘȑ ǽ ȃȈǻ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ, ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ, ȉȀȈ Ȁȏț ȀȏțȒȓȀȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȂȈȀ:  

 

Ȁ) ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ 2, 3, 6 ȉȀȈ 7 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 141 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȋȄ 

ȀȌȀȕȎȐǻ ȓȆȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȒȉȆȇȄǾ ȉǻȇȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ, ǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ, ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȊȆȉȓȈȉǽ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȀȔȓǻ ȌȀ ȀȒȉȆȇȎȜȌ. ǫȄȏȓȎȋȄȐȄǾȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ǻȒȉȆȒǽȑ ȓȎȔȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȋȄ ȐȆȓǽ ȏȀȐȀȏȎȋȏǽ ȓȆȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ,  

ȁ) ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȗǽȕȎȔ ȋǼȒȘ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȉȀȈ ȈȃǾȘȑ ȓȀ ǼȌȓȔȏȀ ȓȀ 

ȎȏȎǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȂȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓțȌ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ ȏȎȔ 

ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 5 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 128 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȂȈȀ ȌȀ 

ȃǼȖȄȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǼȑ ȉȎȈȌȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌǻȉȊȆȒȆȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȘȌ, ȉȀȈ  

Ȃ) ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȗǽȕȎȔ ȋȄ ȀȊȊȆȊȎȂȐȀȕǾȀ ǽ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ, 

ȄȕțȒȎȌ ȒȔȌȓȐǼȖȄȈ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȓǻ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȀ ǻȐȇȐȀ 125 ȉȀȈ 126 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018,  

 

ǥȏǾȒȆȑ Ȇ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ: ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 6 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 124 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȌȓȀȑ țȓȈ ȋțȌȎ ȓȀ ȏȐțȒȘȏȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȋǼȓȎȖȎȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȄȉȄǾȌȆ ǼȖȎȔȌ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȀȈ ȗǽȕȎȔ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, 

ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾ ȓȎȌ ȓțȏȎ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȓȎ ȏȊǽȐȄȑ ȉȄǾȋȄȌȎ ȓȘȌ ȄȂȂȐǻȕȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȃǾȘȌ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 123 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȀȔȓǻ, ȉȀȈ ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȎȔ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉȎȜ ȓțȏȎȔ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, țȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ 3 ȉȀȈ 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 123 ȓȎȔ Ȍ. 

4548/2018.  

 

ǥǻȌ ȂȈȀ ȓȄȖȌȈȉȎȜȑ ȊțȂȎȔȑ, ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓǽ Ȇ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȋǼȒȘ ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ ȒȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȌȓȜȏȘȌ ȒȄ ǼȂȖȀȐȓȆ 

ȋȎȐȕǽ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȒȓǼȊȊȄȈ ȓȀȖȔȃȐȎȋȈȉȝȑ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȖȐǼȘȒȆ ȒȄ ȉǻȇȄ ȋǼȓȎȖȎ ȏȎȔ ȓȎ ȅȆȓȄǾ. 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ, ȏȄȐǾȊȆȗȆ ȓȆȑ ȏȐțȉȊȆȒȆȑ  ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ çǥǱǬǧǲè ȂȈȀȓǾ ȄǾȌȀȈ ȄȔȊțȂȘȑ ȀȍȈțȏȈȒȓȎ ȉȀȈ 

ǼȖȄȈ ȏȀȌȄȔȐȘȏȀșȉǽ ȄȋȁǼȊȄȈȀ. 

 

Τα δικαιώματα των μετόχων πριν από τη γενική συνέλευση. 
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ǤǼȉȀ (10) ȆȋǼȐȄȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȇǼȓȄȈ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 

ȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȉȏȊȆȐȝȌȄȈ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒǽ ȓȆȑ ȀȔȓǽȑ ȀȌȀȐȓȝȌȓȀȑ ȓȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓȆȑ ȓțȏȎ. 

 

ǡȏț ȓȆȌ ȆȋǼȐȀ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ ȂȈȀ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋǼȖȐȈ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȆȋǼȐȀ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȀȌȀȐȓȝȌȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȎȈ 

ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ: 

 

Ȁ) ǧ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȂȈȀ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, 

 

ȁ) ǯ ȒȔȌȎȊȈȉțȑ ȀȐȈȇȋțȑ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ ȏȎȔ ȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ, ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȖȘȐȈȒȓǻ ȒȜȌȎȊȀ ȀȌǻ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȋȄȓȎȖȝȌ, 

 

Ȃ) ǳȀ ǼȌȓȔȏȀ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȎȜȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȗǽȕȎ ȋǼȒȘ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȉȀȈ, 

ȄȕțȒȎȌ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȗǽȕȎ ȋȄ ȀȊȊȆȊȎȂȐȀȕǾȀ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȗǽȕȎ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ, Ȅȉȓțȑ 

ȀȌ ȓȀ ȄȌ ȊțȂȘ ǼȌȓȔȏȀ ȀȏȎȒȓǼȊȊȎȌȓȀȈ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȋǼȓȎȖȎ. 

 

ȃ) ǳȀ ǼȂȂȐȀȕȀ ȏȎȔ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȔȏȎȁȊȆȇȎȜȌ ȒȓȆȌ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, ȒȖǼȃȈȎ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȇǼȋȀ 

ȓȆȑ ȏȐȎȓȄȈȌțȋȄȌȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ǽ, ȄȕțȒȎȌ ȉȀȋǾȀ ȀȏțȕȀȒȆ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȐȎȓȀȇȄǾ ȏȐȎȑ ǼȂȉȐȈȒȆ, 

ȒȖțȊȈȎ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȖǼȃȈȀ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 3 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 141 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȀȋǼȒȘȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏȀȐȀȊȀȁǽ ȓȎȔȑ 

Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ. 

 

Οι δικαιούμενοι συμμετοχής στη γενική συνέλευση. 

 

ǲȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ (ȀȐȖȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ) ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȏȎȔ 

ǼȖȄȈ ȓȆ ȋȄȓȎȖȈȉǽ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ ȏǼȋȏȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋǼȐȀ ȓȆȑ ȀȐȖȈȉǽȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ (ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ). ǧ Șȑ ǻȌȘ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ 

ȈȒȖȜȄȈ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ Ȅȍ ȀȌȀȁȎȊǽȑ ǽ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ țȓȈ Ȇ Ȅȍ 

ȀȌȀȁȎȊǽȑ ǽ Ȇ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȃȄȌ ȀȏǼȖȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȓȐȈǻȌȓȀ (30) ȆȋǼȐȄȑ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ. ǡȌ ȀȔȓț ȃȄȌ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ǽ ȀȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȆȑ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȓȀȈ ȌǼȀ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 130 ȓȎȔ Ȍ. 

4548/2018, ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȓȆ ȋȄȓȎȖȈȉǽ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ 

ȓȆȑ ȓȐǾȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋǼȐȀ ȓȆȑ Ȅȍ ȀȌȀȁȎȊǽȑ ǽ ȓȆȑ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ. ǧ 

ȀȏțȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȋȄȓȎȖȈȉǽȑ ȈȃȈțȓȆȓȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȉǻȇȄ ȌțȋȈȋȎ ȋǼȒȎ ȉȀȈ ȏǻȌȓȘȑ ȁǻȒȄȈ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ 
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ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ Ȁȏț ȓȎ ȉȄȌȓȐȈȉț ȀȏȎȇȄȓǽȐȈȎ ȓǾȓȊȘȌ, ȄȕțȒȎȌ ȏȀȐǼȖȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȋȆȓȐȝȎȔ ǽ 

ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȄȂȂȄȂȐȀȋȋǼȌȘȌ ȃȈȀȋȄȒȎȊȀȁȆȓȝȌ ȒȓȎ ȉȄȌȓȐȈȉț ȀȏȎȇȄȓǽȐȈȎ ȓǾȓȊȘȌ ȒȄ 

ȉǻȇȄ ǻȊȊȆ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ.  

 

ǯ ȋǼȓȎȖȎȑ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȈ ȗȆȕǾȅȄȈ ȀȔȓȎȏȐȎȒȝȏȘȑ ǽ ȋǼȒȘ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ.  ǪǻȇȄ 

ȋǼȓȎȖȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȎȐǾȅȄȈ ȋǼȖȐȈ ȓȐȄȈȑ (3) ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȀȌ Ȏ ȋǼȓȎȖȎȑ ȉȀȓǼȖȄȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ ȓȎȔ ȄȌțȑ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜȑ ȀȍȈȝȌ, Ȏ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋțȑ 

ȀȔȓțȑ ȃȄȌ ȄȋȏȎȃǾȅȄȈ ȓȎ ȋǼȓȎȖȎ ȌȀ ȎȐǾȅȄȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎȜȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȋȄȓȎȖǼȑ ȏȎȔ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉǻȇȄ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȀȍȈȝȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȎȐȈȒȋǼȌȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ. ǧ ȏȀȐȎȖǽ 

ȏȊȆȐȄȍȎȔȒȈțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ȄȊȄȜȇȄȐȀ ȀȌȀȉȊȆȓǽ.  ǡȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ ȏȎȔ ȄȌȄȐȂȄǾ ȂȈȀ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ, ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȗȆȕǾȅȄȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȋǼȓȎȖȎ. 

 

ǯ ȋǼȓȎȖȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȎȐǾȒȄȈ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎ ȂȈȀ ȋǾȀ ǽ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȂȄȌȈȉǼȑ ȒȔȌȄȊȄȜȒȄȈȑ ȉȀȈ ȂȈȀ 

ȎȐȈȒȋǼȌȎ ȖȐțȌȎ.  ǯ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ ȗȆȕǾȅȄȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȓȎȔ ȋȄȓțȖȎȔ, ȀȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȀȐȖȄȈȎȇȄȓȄǾ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȗǽȕȎȔ ȂȈȀ ǼȌȀ (1) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ǼȓȎȑ, Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ǽ, ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȌȀȁȎȊǽȑ ȀȔȓǽȑ, ȓȆȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ǼȉȀȌȄ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȐȄȍȎȔȒǾȎȔ. ǳȔȖțȌ  ȋȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȋȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȊǻȁȄȈ, ȃȄȌ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȎ ȉȜȐȎȑ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌ Ȇ ȗǽȕȎȑ ȓȎȔ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽȓȀȌ ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȆȑ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀȑ. 

 

ǯ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ ȋȄȓțȖȎȔ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȉǻȇȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȂȄȂȎȌțȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȖȐǽȒȈȋȎ 

ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ Ȏ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ ǻȊȊȀ 

ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȏȊȆȌ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȋȄȓțȖȎȔ.   

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȈȃǾȘȑ 

țȓȀȌ Ȏ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ: 

 

Ȁ) ǥǾȌȀȈ ȋǼȓȎȖȎȑ ȏȎȔ ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȄǾȌȀȈ ǻȊȊȎ ȌȎȋȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ ǽ ȎȌȓțȓȆȓȀ Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȋǼȓȎȖȎ ȀȔȓțȌ, 

 

ȁ) ǥǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȋȄȓțȖȎȔ ȏȎȔ ȀȒȉȄǾ 

ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ǻȊȊȎȔ ȌȎȋȈȉȎȜ ȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǼȓȎȖȎ Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 
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Ȃ) ǥǾȌȀȈ ȔȏǻȊȊȆȊȎȑ ǽ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȋȄȓțȖȎȔ ȏȎȔ ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ǻȊȊȎȔ 

ȌȎȋȈȉȎȜ ȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǼȓȎȖȎ Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

 

ȃ) ǥǾȌȀȈ ȒȜȅȔȂȎȑ ǽ ȒȔȂȂȄȌǽȑ ȏȐȝȓȎȔ ȁȀȇȋȎȜ ȋȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȕȔȒȈȉǻ ȏȐțȒȘȏȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ Ȁǖ ǼȘȑ Ȃǖ ȀȌȘȓǼȐȘ. 

 

ǯ ȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȉȊȆȒȆ ǽ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȓȎȔ ȋȄȓțȖȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ 

ȄȂȂȐǻȕȘȑ ǽ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȒȀȐǻȌȓȀ Ȏȉȓȝ (48) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ 

ȝȐȄȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȐȈȒȇȄǾȒȀ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ.   

 

ǳȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȖȘȐǽȒȄȈ ȒȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȓȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȗǽȕȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ȒȔȋȋȎȐȕȝȇȆȉȀȌ ȏȐȎȑ ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ  Ȍ. 4548/2018. ǡȌ ȃȄȌ ȒȔȋȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȐȔȇȋǾȒȄȈȑ Ȏ ȄȌ ȊțȂȘ ȋǼȓȎȖȎȑ 

ȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȋțȌȎ ȋȄȓǻ Ȁȏț ǻȃȄȈǻ ȓȆȑ. 

 

Απαρτία. 

 

ǧ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȀȏȀȐȓǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ǼȂȉȔȐȀ ȄȏǾ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȆȋȄȐȆȒǾȀȑ 

ȃȈǻȓȀȍȆȑ, țȓȀȌ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓǽȌ ȋǼȓȎȖȎȈ ǽ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌȓȄȑ ȓȎ ǼȌȀ ȏǼȋȏȓȎ 

(1/5) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎȔ ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. 

 

ǥǻȌ ȃȄȌ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ Ȇ ȀȏȀȐȓǾȀ ȀȔȓǽ, Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȒȔȌǼȐȖȄȓȀȈ Ȅȉ ȌǼȎȔ ȋǼȒȀ ȒȄ ȄǾȉȎȒȈ (20) ȆȋǼȐȄȑ 

Ȁȏț ȓȆ ȖȐȎȌȎȊȎȂǾȀ ȓȆȑ ȋȀȓȀȈȘȇȄǾȒȀȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, ȜȒȓȄȐȀ Ȁȏț ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȃȆȋȎȒȈȄȔȋǼȌȆ ȏȐȎ ȃǼȉȀ 

(10) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȏȊǽȐȘȌ ȆȋȄȐȝȌ.  ǲȓȆȌ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ ȀȔȓǽ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ 

ȒȄ ȀȏȀȐȓǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ǼȂȉȔȐȀ ȄȏǾ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȀȐȖȈȉǽȑ ȆȋȄȐȆȒǾȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ, ȎȒȎȃǽȏȎȓȄ ȉȀȈ 

ȀȌ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȋȄȌȎ ȒȄ ȀȔȓǽȌ ȓȋǽȋȀ ȓȎȔ ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. ǭȄțȓȄȐȆ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ 

ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȀȌ ȒȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȄǾȖȄ ǽȃȆ ȎȐȈȒȇȄǾ Ȏ ȓțȏȎȑ ȉȀȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ ȓȆȑ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ țȓȈ ȋȄȒȎȊȀȁȎȜȌ ȏǼȌȓȄ (5) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȆȋǼȐȄȑ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȆ 

ȋȀȓȀȈȘȇȄǾȒȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ.  

ǪȀȓ' ȄȍȀǾȐȄȒȆ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȂȈȀ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȆȑ ȄȇȌȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȓȆ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȀȔȓǽȑ, ȓȆȌ ȄȏȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ, 

ȓȆȌ ȓȀȉȓȈȉǽ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, Ȅȉȓțȑ ȀȌ ȄȏȈȁǻȊȊȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȌțȋȎ ǽ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȉȄȕȀȊȀȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȝȌ, ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, Ȅȉȓțȑ ȀȌ ȂǾȌȄȓȀȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 5 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 

21 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ǽ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 6 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 49 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȓȆ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ 

ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȓȘȌ ȉȄȐȃȝȌ, ȓȆ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ, ȃȈǻȒȏȀȒȆ, ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ, ȀȌȀȁǾȘȒȆ, ȏȀȐǻȓȀȒȆ ȓȆȑ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ ǽ 

ȃȈǻȊȔȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ǽ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȄȍȎȔȒǾȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ ȀȜȍȆȒȆ 
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ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 1 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 24 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ 

ǻȊȊȆ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȌțȋȎ țȓȈ Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȋȄ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȀȏȀȐȓǾȀ ȉȀȈ 

ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ, Ȇ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȀȏȀȐȓǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȃȐȈǻȅȄȈ ǼȂȉȔȐȀ ȄȏǾ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȀȐȖȈȉǽȑ 

ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ, țȓȀȌ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓǽȌ ȋǼȓȎȖȎȈ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌȓȄȑ ȓȎ 

ǽȋȈȒȔ (1/2) ȓȎȔ ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ.  

 

ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ, ȀȌ ȃȄȌ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ Ȇ ȀȏȀȐȓǾȀ ȓȎȔ ȓȄȊȄȔȓȀǾȎȔ ȄȃȀȕǾȎȔ, 

Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȏȐȎȒȉȀȊȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȒȔȌǼȐȖȄȓȀȈ Ȅȉ ȌǼȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 2 ȓȆȑ ȄȌțȓȆȓȀȑ 

ȀȔȓǽȑ, ȉȀȈ ȄȔȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȀȏȀȐȓǾȀ, țȓȀȌ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓǽȌ ȋǼȓȎȖȎȈ ȏȎȔ 

ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌ ȓȎ ǼȌȀ ȏǼȋȏȓȎ (1/5) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎȔ ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. ǭȄțȓȄȐȆ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ 

ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȀȌ ȒȓȆȌ ȀȐȖȈȉǽ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȄǾȖȄ ǽȃȆ ȎȐȈȒȇȄǾ Ȏ ȓțȏȎȑ ȉȀȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ ȓȆȑ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ țȓȈ ȋȄȒȎȊȀȁȎȜȌ ȏǼȌȓȄ (5) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȆȋǼȐȄȑ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȆ 

ȋȀȓȀȈȘȇȄǾȒȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȌȀȊȆȏȓȈȉǽ.  

V. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ: 

 

ǳȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȒȔȂȉȀȊȄǾ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐǽȒȈȀ ȃȈǻȓȀȍȆ ȋȄ 

ȀȏțȕȀȒȆ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒǽ ȓȎȔ, ȒȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǬǼȖȐȈ ȓȆȌ ȄȉȊȎȂǽ ȓȎȔ ȏȐȎǼȃȐȎȔ ȓȆȑ, ȏȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȋȄ ȀȏȊǽ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ, ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȏȐȎȄȃȐȄȜȄȈ Ȏ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ Ȏ ȀȌȀȏȊȆȐȘȓǽȑ ȓȎȔ.  ǯ ȏȐțȄȃȐȎȑ 

ȓȆȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȉȎȔȐȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȂȐȀȋȋȀȓǼȀ ȉȀȈ ȗȆȕȎȊǼȉȓȆ, ȏȎȔ ȄȉȊǼȂȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǾȃȈȎ 

ȓȐțȏȎ.  ǯ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȄȊǼȂȖȄȈ ȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȒȔȂȉȐțȓȆȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȓȆȌ 

ȓȀȔȓțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȌȎȋȈȋȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐțȌȓȘȌ, ȓȆȌ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȓȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ, ȃȈȄȔȇȜȌȄȈ ȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ, 

ȇǼȓȄȈ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȒȄ ȗȆȕȎȕȎȐǾȀ ȉȀȈ ȀȌȀȂȂǼȊȊȄȈ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ.  ǧ ȋȆ ȄȉȊȎȂǽ ǽ Ȇ ȋȆ 

ȒȜȌȌȎȋȆ ȄȉȊȎȂǽ ȏȐȎǼȃȐȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȋȆ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȃȈȀȓȔȏȝȒȄȘȌ ȃȄȌ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎ 

ȉȜȐȎȑ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȀȌ ȃȄȌ ȒȔȌȓȐǼȖȎȔȌ ǻȊȊȀ ȄȊȀȓȓȝȋȀȓȀ ȓȎȜȓȘȌ. 

 

ǲȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ Ȅȉȓțȑ ȓȎȔ ȏȐȎǼȃȐȎȔ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȏ ȃȈȄȔȇȜȌȘȌ 

ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ, Ȏ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȎȋǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȎȈ ȌȎȋȈȉȎǾ 

ȒȜȋȁȎȔȊȎȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȏ ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ, Ȏ ȏȐțȄȃȐȎȑ ǽ/ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ 

ȉȀȈ Ȏ ȓȀȉȓȈȉțȑ ǽ ȀȌȀȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȑ ȎȐȉȘȓțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȓȘȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ, ȄȕțȒȎȌ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȄȏǾ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ ȏȎȔ ȓǾȇȄȌȓȀȈ 

ȏȐȎȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȀȏȀȌȓȎȜȌ ȒȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȄȏǾ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȀȔȓȝȌ. 
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ǯ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȋȄ ȄȔȇȜȌȆ ȓȎȔ ȌȀ ȄȏȈȓȐǼȗȄȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȆ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ 

ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ, ȏȎȔ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȋȄȓȎȖȈȉǽ ȈȃȈțȓȆȓȀ ǽ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȈ ȋȄȓțȖȘȌ, ȒȓȎ ȋǼȓȐȎ 

ȏȎȔ ȓȎȜȓȎ ȃȄȌ ȀȌȓȈȓǾȇȄȓȀȈ ȒȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȒȔȋȕǼȐȎȌ. ǳȀ ȏȐțȒȘȏȀ ȀȔȓǻ ȃȄȌ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ țȓȈ ȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȓȆ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȂȈȀ ȋțȌȎ ȓȎ ȊțȂȎ țȓȈ ǼȊȀȁȀȌ ȓȎ ȊțȂȎ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȏȀȐȈȒȓǻȋȄȌȎȔ ȋȄȓțȖȎȔ ǽ ȜȒȓȄȐȀ 

Ȁȏț ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎǼȃȐȎȔ.  

 

ǯ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȎȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ ȖȐțȌȎ ȒȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ, ȄȕțȒȎȌ ȓȎ ȄȏȈȇȔȋȎȜȌ. 

 

ǯȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ, Ȅȉȓțȑ ȀȌ 

ȋǼȓȎȖȎȈ ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ ȀȔȓȎȏȐȎȒȝȏȘȑ ǽ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȌȓȀȈ ȋȄ ȏȊȆȐȄȍȎȜȒȈȎ ȉȀȈ ȉȀȌǼȌȀȑ ȋǼȓȎȖȎȑ ȃȄȌ ȀȌȓȈȊǼȂȄȈ ȒȓȆ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ ȊǽȗȆ 

ȀȏțȕȀȒȆȑ ȄȏǾ ǻȊȊȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ. 

 

Τα πρακτικά της γενικής συνέλευσης. 

 

ǯȈ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȓȀȖȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȄȐǾȊȆȗȆ 

ȒȄ ȄȈȃȈȉț ȁȈȁȊǾȎ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ.  ǲȓȎ ǾȃȈȎ ȁȈȁȊǾȎ ȉȀȓȀȖȘȐǾȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ 

ȏȀȐȀȒȓǻȇȆȉȀȌ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȇȆȉȀȌ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ. ǬȄ ȀǾȓȆȒȆ ȋȄȓțȖȎȔ Ȏ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ 

ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȄȈ ȒȓȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȏȄȐǾȊȆȗȆ ȓȆȑ ȂȌȝȋȆȑ ȓȎȔ. ǯ 

ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȈȉȀȈȎȜȓȀȈ ȌȀ ȀȐȌȆȇȄǾ ȓȆȌ ȉȀȓȀȖȝȐȈȒȆ ȂȌȝȋȆȑ, ȀȌ ȀȔȓǽ 

ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȄ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȐȎȕȀȌȝȑ Ȅȉȓțȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ǽ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌț ȓȆȑ ȀȌȓǾȉȄȈȓȀȈ 

ȉȀȓȀȕȀȌȝȑ ȒȓȀ ȖȐȆȒȓǻ ǽȇȆ ǽ ȓȎ ȌțȋȎ 

 

Αρχή της ισότητας. 

 

ǬȄ ȄȍȀǾȐȄȒȆ ȓȈȑ ȋȄȓȎȖǼȑ ȏȎȔ ȄȉȃǾȃȎȌȓȀȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 38 ȓȎȔ Ȍ. 

4548/2018, ȉǻȇȄ ȋȄȓȎȖǽ ȏȀȐǼȖȄȈ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȗǽȕȎȔ.  ǝȊȀ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȋȄȓȎȖǽ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 38 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ 

ȀȌǻȊȎȂȀ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ Ȇ ȋȄȓȎȖǽ.  ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȘȌ ȉȀȓȆȂȎȐȈȝȌ ȋȄȓȎȖȝȌ Ȇ ȀȐȖǽ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȀȕȎȐǻ țȊȄȑ ȓȈȑ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ǾȃȈȀȑ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ.  

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ǾȒȆ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǾȃȈȀ ȇǼȒȆ. 

 

H δημοσίευση των αποτελεσμάτων της ψηφοφορίας της γενικής συνέλευσης. 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

273 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ȋȄ ȄȔȇȜȌȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ȓȆȑ ȗȆȕȎȕȎȐǾȀȑ ȄȌȓțȑ ȏǼȌȓȄ (5) ȆȋȄȐȝȌ ȓȎ ȀȐȂțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, 

ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃțȇȆȉȀȌ 

ǼȂȉȔȐȄȑ ȗǽȕȎȈ, ȓȆȌ ȀȌȀȊȎȂǾȀ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌ ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȗǽȕȎȈ, ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț 

ȀȐȈȇȋț ȄȂȉȜȐȘȌ ȗǽȕȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȗǽȕȘȌ ȔȏǼȐ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȉǻȇȄ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȀȏȎȖȝȌ.   

 

ǧ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȒȜȂȉȊȆȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȓȀȖȄǾȀ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ 

ȀȔȓǽȌ, ȋȄ ȋǼȒȀ ȏȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȐǾȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȄȔȊțȂȘȑ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ, ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈǻȖȔȒȆ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȉȎȈȌț, țȏȘȑ ȈȃǾȘȑ ȋȄ ǼȌȓȔȏȀ ȉȀȈ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȋȄ ȄȇȌȈȉǽ ȉȀȈ ȏȀȌȄȔȐȘȏȀșȉǽ ȄȋȁǼȊȄȈȀ. ǧ  ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȁǻȊȄȈ 

ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȄȈȃȈȉǽ ȖȐǼȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ ȂȈȀ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȓȐțȏȎȔȑ. 

 

ǧ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎ ȎǾȉȆȋȀ ȋȄ ȀȉȐȈȁǽ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ, ȓȆ 

ȖȐȎȌȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȝȐȀ ȓȆȑ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ, ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐǽȒȈȀȑ ȃȈǻȓȀȍȆȑ ȋȄ ȒȀȕǽȌȄȈȀ, ȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȀȉȐȈȁȄǾȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȎȈ 

ȋǼȓȎȖȎȈ ȇȀ ȋȏȎȐǼȒȎȔȌ ȌȀ ȋȄȓǻȒȖȎȔȌ ȒȓȆ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȈ ȌȀ ȀȒȉǽȒȎȔȌ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓǻ ȓȎȔȑ 

ȀȔȓȎȏȐȎȒȝȏȘȑ ǽ ȃȈǻ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ, ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ, ȉȀȈ Ȁȏț ȀȏțȒȓȀȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȂȈȀ:  

 

Ȁ) ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ 2, 3, 6 ȉȀȈ 7 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 141 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȋȄ 

ȀȌȀȕȎȐǻ ȓȆȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȒȉȆȇȄǾ ȉǻȇȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ, ǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ, ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȊȆȉȓȈȉǽ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȀȔȓǻ ȌȀ ȀȒȉȆȇȎȜȌ. ǫȄȏȓȎȋȄȐȄǾȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ǻȒȉȆȒǽȑ ȓȎȔȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȋȄ ȐȆȓǽ ȏȀȐȀȏȎȋȏǽ ȓȆȑ ȏȐțȒȉȊȆȒȆȑ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȁ) ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȗǽȕȎȔ ȋǼȒȘ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȉȀȈ ȈȃǾȘȑ ȓȀ ǼȌȓȔȏȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȂȈȀ ȓȎ ȒȉȎȏț ȀȔȓțȌ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ 

ȒȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 5 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 128 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȂȈȀ ȌȀ ȃǼȖȄȓȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǼȑ ȉȎȈȌȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌǻȉȊȆȒȆȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȘȌ, ȉȀȈ Ȃ) ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȗǽȕȎȔ ȋȄ ȀȊȊȆȊȎȂȐȀȕǾȀ ǽ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ, ȄȕțȒȎȌ ȒȔȌȓȐǼȖȄȈ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȓǻ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȀ ǻȐȇȐȀ 125 ȉȀȈ 126 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018. 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

274 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ǥȏǾȒȆȑ Ȇ ȏȐțȒȉȊȆȒȆ: ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 6 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 124 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȌȓȀȑ țȓȈ ȋțȌȎ ȓȀ ȏȐțȒȘȏȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȋǼȓȎȖȎȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȄȉȄǾȌȆ ǼȖȎȔȌ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȀȈ ȗǽȕȎȔ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ, 

ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾ ȓȎȌ ȓțȏȎ ȒȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȓȎ ȏȊǽȐȄȑ ȉȄǾȋȄȌȎ ȓȘȌ ȄȂȂȐǻȕȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȃǾȘȌ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ, ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 123 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȌ 

ȓȐțȏȎ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȀȔȓǻ, ȉȀȈ ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȎȔ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉȎȜ ȓțȏȎȔ 

ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, țȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ 3 ȉȀȈ 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 123 ȓȎȔ 

Ȍ. 4548/2018.  

 

ǥǻȌ ȂȈȀ ȓȄȖȌȈȉȎȜȑ ȊțȂȎȔȑ, ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓǽ Ȇ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȋǼȒȘ ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ ȒȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȌȓȜȏȘȌ ȒȄ ǼȂȖȀȐȓȆ 

ȋȎȐȕǽ ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȒȓǼȊȊȄȈ ȓȀȖȔȃȐȎȋȈȉȝȑ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ ȖȐǼȘȒȆ ȒȄ ȉǻȇȄ ȋǼȓȎȖȎ ȏȎȔ ȓȎ ȅȆȓȄǾ. 

 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ, ȏȄȐǾȊȆȗȆ ȓȆȑ ȏȐțȉȊȆȒȆȑ  ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȒȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ çǥǱǬǧǲè ȂȈȀȓǾ ȄǾȌȀȈ ȄȔȊțȂȘȑ ȀȍȈțȏȈȒȓȎ ȉȀȈ 

ǼȖȄȈ ȏȀȌȄȔȐȘȏȀșȉǽ ȄȋȁǼȊȄȈȀ. 

 

ǤǾȃȄȓȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȏȐȎȒȎȖǽ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȘȌ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ 

ȏȎȔ ȄȏȈȇȔȋȎȜȌ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȎȔȌ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ. 

 

ǯ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ ȋȄȓțȖȎȔ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾ ȒȓȆȌ  ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȉǻȇȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȂȄȂȎȌțȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȖȐǽȒȈȋȎ 

ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ Ȏ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ ǻȊȊȀ 

ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȏȊȆȌ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȋȄȓțȖȎȔ.   

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȆȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȈȃǾȘȑ 

țȓȀȌ Ȏ ȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑ: 

 

Ȁ) ǥǾȌȀȈ ȋǼȓȎȖȎȑ ȏȎȔ ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȄǾȌȀȈ ǻȊȊȎ ȌȎȋȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ ǽ ȎȌȓțȓȆȓȀ Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȋǼȓȎȖȎ ȀȔȓțȌ, 

 

ȁ) ǥǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȓȆȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȋȄȓțȖȎȔ ȏȎȔ ȀȒȉȄǾ 

ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ǻȊȊȎȔ ȌȎȋȈȉȎȜ ȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǼȓȎȖȎ Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 
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Ȃ) ǥǾȌȀȈ ȔȏǻȊȊȆȊȎȑ ǽ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȋȄȓțȖȎȔ ȏȎȔ ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ǻȊȊȎȔ 

ȌȎȋȈȉȎȜ ȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȋǼȓȎȖȎ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȀȒȉȄǾ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

 

ȃ) ǥǾȌȀȈ ȒȜȅȔȂȎȑ ǽ ȒȔȂȂȄȌǽȑ ȏȐȝȓȎȔ ȁȀȇȋȎȜ ȋȄ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȕȔȒȈȉǻ ȏȐțȒȘȏȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ Ȁǖ ǼȘȑ Ȃ. 

 

ǯ ȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȉȀȈ Ȇ ȀȌǻȉȊȆȒȆ ǽ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ȄȉȏȐȎȒȝȏȎȔ ǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȓȎȔ ȋȄȓțȖȎȔ 

ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȄȂȂȐǻȕȘȑ ǽ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȒȀȐǻȌȓȀ Ȏȉȓȝ (48) 

ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȝȐȄȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȐȈȒȇȄǾȒȀ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǻ ȋǼȒȀ, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ, ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ 

ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȋȄ ȋǽȌȔȋȀ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȓȀȖȔȃȐȎȋȄǾȎȔ (email) ǽ ȕȀȍ. ǲȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȏȀȐǾȒȓȀȌȓȀȈ 

Ȅȉȓțȑ ȓȎȔ ȏȐȎǼȃȐȎȔ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, Ȏ ȃȈȄȔȇȜȌȘȌ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ, Ȏ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉțȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ, 

ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȎȋǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ȎȈ ȌȎȋȈȉȎǾ ȒȜȋȁȎȔȊȎȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȏ ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ 

ȄȊȄȂȉȓǽȑ, o ȏȐțȄȃȐȎȑ ǽ/ȉȀȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ Ȏ ȓȀȉȓȈȉțȑ ǽ ȀȌȀȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉțȑ 

ȎȐȉȘȓțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ, ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȏȀȐǼȖȎȔȌ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȄȏǾ ȇȄȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǻȑ ȓȎȔȑ ȏȎȔ ȓǾȇȄȌȓȀȈ ȏȐȎȑ ȒȔȅǽȓȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȏȀȌȓȎȜȌ ȒȄ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȄȏǾ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȀȔȓȝȌ. 

 

ǯ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȎȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ ȖȐțȌȎ ȒȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ ȂȈȀ ȌȀ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ, ȄȕțȒȎȌ ȓȎ ȄȏȈȇȔȋȎȜȌ. 

 

ǯȈ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȄ ȏȄȐǾȊȆȗȆ 

ȒȄ ȄȈȃȈȉț ȁȈȁȊǾȎ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȂȐǻȕȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȏȐțȄȃȐȎ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎ 

ȂȐȀȋȋȀȓǼȀ.   

 

ǬȄ ȀǾȓȆȒȆ ȋȄȓțȖȎȔ Ȏ ȏȐțȄȃȐȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȄȈ ȒȓȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȏȄȐǾȊȆȗȆ 

ȓȆȑ ȂȌȝȋȆȑ ȓȎȔ. ǲȓȀ ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȎȂȎȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȏȀȐȀȒȓǻȇȆȉȀȌ ǽ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȇȆȉȀȌ ȒȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȒȔȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 

4548/2018.  

 

ǪǻȇȄ ȋȄȓȎȖǽ ȏȀȐǼȖȄȈ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȗǽȕȎȔ.  ǝȊȀ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ  ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȋȄȓȎȖǽ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 38 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȀȌǻȊȎȂȀ 

ȋȄ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ Ȇ ȋȄȓȎȖǽ. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ǾȒȆ ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǾȃȈȀ ȇǼȒȆ. ǪȀȓǻ ȓȆ 

ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȀȉȎȜȂȎȌȓȀȈ țȊȎȈ ȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȏȎȔ ȇȀ ȅȆȓǽȒȎȔȌ ȓȎ ȊțȂȎ, 
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ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏțȗȄȈȑ ȏȎȔ ȓȔȖțȌ ȃȈȀȓȔȏȝȒȎȔȌ ȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ǽ ȎȈ ȄȐȘȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȓȔȖțȌ ȔȏȎȁǻȊȊȎȔȌ 

ȉȀȈ ȎȈ ȀȏȀȌȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃǾȃȎȌȓȀȈ.   

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ ȋȄ ȄȔȇȜȌȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ȗȆȕȎȕȎȐǾȀȑ ȋǼȒȀ ȒȄ ȏǼȌȓȄ (5) ȆȋǼȐȄȑ ȓȎ ȀȐȂțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, 

ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃțȇȆȉȀȌ 

ǼȂȉȔȐȄȑ ȗǽȕȎȈ, ȓȆȌ ȀȌȀȊȎȂǾȀ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌ ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȗǽȕȎȈ, ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȀȐȈȇȋț 

ȄȂȉȜȐȘȌ ȗǽȕȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț ȗǽȕȘȌ ȔȏǼȐ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȑ ȉǻȇȄ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȀȐȈȇȋț 

ȓȘȌ ȀȏȎȖȝȌ. 

 

ǳȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ Ȍ. 4548/2018. 

 

ΣΤ. Σύστημα εσωτερικού ελέγχου – εξωτερικός έλεγχος και διαδικασίες διαχείρισης κινδύνων. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 1 Șȑ 24 

ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȀȌǻȊȎȂȎ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ, ȓȆ ȕȜȒȆ, ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ 

ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȏȀȐȉǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȄȏȀȐȉȄǾȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ, ȓȎȌ 

ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȒȓȎȊǽ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, ȄȏȀȐȉȄǾȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȈ Ȇ ǻȒȉȆȒȆ 

ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȓȎȔȑ ȉȀȈ o ȄȌȄȐȂțȑ ȃȈǻȊȎȂȎȑ ȋȄ ȀȔȓȎȜȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȄȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ, ȒȓȀ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȉȀȈ ȒȓȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǪȜȐȈȎȑ ȒȉȎȏțȑ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȇǼȒȏȈȒȆ ȉȀȈ Ȇ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ǼȂȉȀȈȐȀ Ȇ ȏȊǽȐȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȐȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȈȒȖȜȎȌ 

ȐȔȇȋȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȌȀ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȀȌǻ ȏǻȒȀ ȒȓȈȂȋǽ ȏȊǽȐȆȑ ȄȈȉțȌȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȁȀȇȋț ȄȏǾȓȄȔȍȆȑ ȓȎȔ 

ȒȉȎȏȎȜ ȀȔȓȎȜ. ǪȀȓǻ ȓȆ ȇǼȒȏȈȒȆ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ Ȇ 

ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȇ ȕȜȒȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ. 

  

ǳȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ (ȄȕȄȍǽȑ çǲǥǥè) ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȏȎȁȊǼȏȄȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȆ ȒȔȌȄȏǽ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȏțȐȘȌ, ȒȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȎȔȒȈȘȃȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȀȔȓȝȌ, ȒȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ 
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ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȊȆȐțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȘȌ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȉȐȈȁǽ ȉȀȈ ǼȂȉȀȈȐȎ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȀȔȓǽȑ (Ȁ. 151 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018) ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜȑ ȏȎȔ ȃȈǼȏȎȔȌ ȓȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ). 

 

ǯȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȒȔȌȈȒȓȝȒȄȑ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ (ǲǥǥ) ȄǾȌȀȈ ȎȈ Ȅȍǽȑ: 

 

Å ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǥȊǼȂȖȎȔ (Control Environment) 

Å ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ (Risk Assessment) 

Å ǥȊȄȂȉȓȈȉȎǾ ǬȆȖȀȌȈȒȋȎǾ & ǤȈȉȊȄǾȃȄȑ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ (Control Activities) 

Å ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ (Information and Technology) 

Å ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ǤȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ (Monitoring Activities) 

 

 

ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǥȊǼȂȖȎȔ (Control Environment) 

 

ǳȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȃȎȋȝȌ, ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȎȔ 

ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȓȆ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȌțȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜ ǲǥǥ, ȉȀȇȝȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȓȆ ȃȎȋǽ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȇȄȋȄȊȈȘȃȝȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȝȌ ȒȉȎȏȝȌ ȓȎȔ ǲǥǥ.   

 

ǳȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȓȎ ǻȇȐȎȈȒȋȀ ȏȎȊȊȝȌ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ 

ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

ǧ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȎȔ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȈȃǾȘȑ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ: 

- ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀ, ȆȇȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ & ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȔȖȇȄǾ ǼȌȀ ȒȀȕǼȑ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ & ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȏȎȔ ȃȈǼȏȄȈ ȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȉȀȈ 

ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȒȓǽ ȓǽȐȆȒǽ ȓȎȔȑ, ȝȒȓȄ ȎȏȎȈȄȒȃǽȏȎȓȄ 

ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȌȀ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ ȄȂȉȀǾȐȘȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȎȐȇȝȌȎȌȓȀȈ ȉȀȓȀȊȊǽȊȘȑ. 

- ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ Ȇ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȎ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȋǼȒȘ 

ȎȐȂȀȌȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȎȐȈȎȇȄȓȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȇȄȋȄȊȈȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȋǼȂȄȇȎȑ ȓȆȑ EȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȕȜȒȆ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȆȑ. 
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- ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȃȎȋǽ, Ȇ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȓȐȎȏȝȌ ȓȎȔ: ȈȃǾȘȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ Ȁ) ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, 

ȁ) ȓȘȌ ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȉȀȈ Ȃ) ȓȆȑ ȒȜȌȇȄȒȆȑ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ (ȏ.Ȗ. ȋǼȂȄȇȎȑ, ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȏȎȈȉȈȊȎȋȎȐȕǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉ.Ȁ.), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

- ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȄȔȇȜȌȆ: ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȀȌȝȓȀȓȆȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǽȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ȎȏȎǾȎ ȄȂȉȀȇȈȒȓǻ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȈȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȃȎȋǼȑ, ȂȐȀȋȋǼȑ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȉȀȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

- ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț: ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȏȐțȒȊȆȗȆȑ, ȀȋȎȈȁȝȌ, ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ Ȇ ȀȕȎȒǾȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ 

ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ, ȓȘȌ ȆȇȈȉȝȌ ȀȍȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȂȌȘȒȓȈȉǽȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ.  

 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȎȔ (Risk management) 

 

ǧ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆ ȒȔȌȈȒȓȝȒȀ ȄȉȄǾȌȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȄȈ ȓȎȔȑ 

ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȀȏȄȈȊȎȜȌ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȀȔȓȝȌ. ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ. ǬȄ 

ȁǻȒȆ ȀȔȓȎȜȑ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȓȎȔȑ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȒȖȄȓȈȉȎǾ ȉǾȌȃȔȌȎȈ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒȈȒȇȄǾ Ȇ ȀȏțȉȐȈȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ȀȔȓȎȜȑ.  

 

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȝȌ ȒȉȎȏȝȌ ȉȀȈ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȈ ȏȐȎȑ ȓȎȜȓȎ ȒȖȄȃȈǻȅȄȈ, ȎȐȂȀȌȝȌȄȈ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȄȈ ȄȏȀȐȉȄǾȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ 

ȄȏȀȐȉǽȑ ȃȈȀȁȄȁȀǾȘȒȆ țȓȈ ȎȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȎǾ ȒȉȎȏȎǾ ȉȀȈ ȒȓțȖȎȈ ȇȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȎȜȌ.  

ǯȈ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȀȔȓǼȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

1. ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȀȔȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

2. ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

3. ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ (ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ) ȄȊǼȂȖȎȔ.  

4. ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ. 

5. ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȓȀȔȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ: 

 

1. ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ. 
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2. ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȉȀȈ ȈȄȐȀȐȖȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆ ȒȎȁȀȐțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȎȔȑ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȓȘȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȝȌ ȒȉȎȏȝȌ ȉȀȈ ȒȓțȖȘȌ. 

3. Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȔȌ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȏȎȃȄȉȓț 

Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȀȏȎȃȎȖǽȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃȈȀȒȓȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

4. ȒȖȄȃȈǻȅȄȈ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎȈȄǾ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȋȄȓȐȈȀȒȋȎȜ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ ȋȄǾȘȒȆ ǽ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȋȄ ǻȊȊȎ ȓȐțȏȎ, ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ Șȑ ȀȏȎȃȄȉȓǻ Ȁȏț ȓȆ 

ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. 

5. ȃȈȄȍǻȂȄȈ ȒȓȀȇȄȐǼȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȀȌȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȏȄȐȈȎȃȈȉǻ ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȉȀȈ 

Ȇ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

6. ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȏȄȐȈȎȃȈȉǼȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐǼȖȎȔȌ 

ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȉȎȈȌȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȎȔȑ ǼȖȎȌȓȄȑ ǼȌȌȎȋȎ ȒȔȋȕǼȐȎȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȓȀ ȄȏȎȏȓȈȉǻ țȐȂȀȌȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȎȔȌ ȓȎ ȒȔȊȊȎȂȈȉț ȉȀȇǽȉȎȌ ǼȌȀȌȓȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȌȀ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȎȔȌ țȓȈ: Ȁ) ȎȈ ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ Ȇ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȁ) ȎȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȎȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ 

ȉȀȈ, țȓȀȌ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ ȖȘȐȈȒȓǻ, Ȇ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȐȓȈȒȓȄǾ ȉȀȈ 

ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȆȇȄǾ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȋȄ ȓȀ ȃȈȄȇȌǽ ȊȎȂȈȒȓȈȉǻ 

ȏȐțȓȔȏȀ ȏȎȔ ȇȄȒȏǾȒȇȆȉȀȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǪ) ȀȐȈȇȋ. 1606/2002. 

 

Ǵȏț ȓȎ ȏȐǾȒȋȀ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǼȖȄȈ Șȑ 

ȉȜȐȈȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ, ȂȈȀ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ: Ȁ) ȓȆȌ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȔȌȀȕȝȌ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȁ) ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ, 

Ȃ) ȓȆȌ ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȀȏȎȉǻȊȔȗȆ ȓȆȑ ȀȏǻȓȆȑ, ȃ) ȓȎȔȑ ȐțȊȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, Ȅ) ȓȈȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȊȄȈȒǾȋȀȓȎȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ Ȓȓ) ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ 

ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ Ȁȏț ȓȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ. 

 

ǲȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȔȏǻȐȖȄȈ ȇȄȒȏȈȒȋǼȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ Șȑ 

ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ. ǧ ȏȊȆȐțȓȆȓȀ ȉȈ Ȇ 

ȄȏǻȐȉȄȈǻ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȒȔȌȄȖȝȑ.  

 

ǥȏǾȒȆȑ, ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȇȄȒȏȈȒȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȅțȋȄȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȄȉȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȊȎȂȈȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆ ȒȔȊȊȎȂǽ, ȓȆ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

280 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. ǳȎ ȊȎȂȈȒȓȈȉț 

ȒȜȒȓȆȋȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȉȀȈ ȋȄ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȉȀȓȀȖȝȐȆȒȆ ȉǻȇȄ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ. ǧ 

ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȂǾȌȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ ȀȍȈțȏȈȒȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǥȏǾȒȆȑ, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȒȕȀȊǽȑ ȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȝȌ ȄȊǼȂȖȘȌ ȒȄ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȎ ȖȐțȌȎ. ǳǼȊȎȑ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, 

Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, ȓȀ ȀȐȋțȃȈȀ țȐȂȀȌȀ ȉȀȈ ȓȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȎȔȌ ǼȂȉȀȈȐȀ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȀȒȉǽȒȎȔȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆ ȇǼȒȏȈȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȓȆȑ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȎȁȀȐǻ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȔȏǻȐȍȄȘȑ 

ȏȐǻȍȄȘȌ ȀȏǻȓȆȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȀȔȓț ȓȎ ȊțȂȎ ȎȈ ȃȈȉȊȄǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȒȄ țȊȎ ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȓȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ.  

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ, ȋȆȖȀȌȎȂȐȀȕȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȋȆ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ (ȄȍȀȋȆȌȈȀǾȄȑ ȉȀȈ 

ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ). ǥȏǾȒȆȑ, ȒȓȈȑ ȀȔȓǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȎȈ ȃȈȉȊȄǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, 

ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ǼȖȎȔȌ ȃȈȀȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ ȁȀȒȈȉț ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ (risk- assessment).  

 

ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȐțȊȎȈ ȓȘȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȄǾȌȀȈ ȒȀȕȝȑ ȎȐȎȇȄȓȆȋǼȌȎȈ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ. ǥȈȉțȌȀ ȓȎȔȑ 

ȃǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȎȐȂȀȌțȂȐȀȋȋȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȁȏț ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȈ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȎȈ ȒȀȕȄǾȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔȑ. 

ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȊȄȈȒǾȋȀȓȎȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ 

ȒȄ ȏȊǽȐȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ, ȀȌȀȌȄȝȌȎȌȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉǼȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ Ȁȏț ȄȍȘȓȄȐȈȉǼȑ ȏȐȎȒȁǻȒȄȈȑ. ǴȏǻȐȖȄȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, Ȇ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȉȀȈ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȓȄȊȈȉȎȜȑ ȖȐǽȒȓȄȑ, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȔȏǻȐȖȄȈ ȒȀȕǽȑ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋțȑ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ. ǧ ȏȎȒȎȓȈȉǽ ȉȀȈ ȏȎȈȎȓȈȉǽ 

ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ ȄȍȎȔȒȈȎȃȎȓȆȋǼȌȘȌ ȋțȌȎ ȀȓțȋȘȌ. ǥȍȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ ȀȉțȋȀ Ȇ ȕȔȒȈȉǽ ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ 

ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȋǼȒȘ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. 

 

ǥȊȄȂȉȓȈȉȎǾ ǬȆȖȀȌȈȒȋȎǾ & ǤȈȉȊȄǾȃȄȑ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ (Control Activities) 

 

ǯȈ ȃȈȉȊȄǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, ȎȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ, ȎȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȉȀȈ ȎȈ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȓǾȇȄȌȓȀȈ 

ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ ȔȊȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 
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ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȀȏȄȈȊȎȜȌ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉȝȌ ȒȉȎȏȝȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǡȕȎȐȎȜȌ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȉȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȒȓȄȊǼȖȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȁȀȇȋǾȃȘȌ 

(ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȀȌȝȓȀȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ, ȊȎȈȏȎȜȑ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ) ȉȀȈ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ 

ȄȐȂȀȒǾȄȑ. 

 

ǯȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉȎǾ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎǾ & ȃȈȉȊȄǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȆ ȒȔȌȈȒȓȝȒȀ ȄȉȄǾȌȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ 

ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ țȓȈ ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȒȔȊȊȎȂǽ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȉȄǾȌȘȌ 

ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȇȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȓȎȔȑ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȘȌ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȃȈȉȊȄǾȃȘȌ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, ȋȄ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȈȑ ȃȈȉȊȄǾȃȄȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, ȃȈȀȖȘȐȈȒȋț ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉȝȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ. 

 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ (Information and Technology) 

 

ǲȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ (ǲǥǥ) ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȒȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ (ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ 

ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ), ȒȄ ȓǼȓȎȈȎ ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȋȄ ȓǼȓȎȈȎ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȌȀ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȒȓȀ ȃȈǻȕȎȐȀ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ȌȀ 

ȄȏȈȓȄȊȎȜȌ ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ. ǯȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȀȔȓǼȑ, țȓȀȌ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȀȌȓȈȊȆȏȓǼȑ, ȃǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ǻȓȎȋȀ, 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȓȎȔȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȓȄȊȎȜȌ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔȑ.  

 

ǡȕȎȐǻ ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ 

ȓȘȌ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ (ȏ.Ȗ. ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ, ȐȔȇȋȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉȝȌ ȀȐȖȝȌ, 

ȎȐȉȘȓȝȌ ȄȊȄȂȉȓȝȌ ȉ.Ȋȏ.) ȉȀȈ ȋȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ (ȏ.Ȗ. ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȁȈȝȒȈȋȆȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȓȀ ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǻ, ȉȎȈȌȘȌȈȉǻ ȉȀȈ ȄȐȂȀȒȈȀȉǻ ȇǼȋȀȓȀ, ȓȎ ȒȄȁȀȒȋț ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȎȔ, ȓȆȌ ȉȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȕȇȎȐǻȑ, ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȘȐȎȃȎȉǾȀ, țȏȘȑ 

ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǻȐȇȐȎ 151 Ȍ. 4548/2018) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȐǾȒȈȋȆȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȉȀȌǻȊȈȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȄȍȘȓȄȐȈȉǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ, țȏȘȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ 

ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȄȏȄȌȃȔȓǼȑ, ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ǤȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ (Monitoring Activities) 
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ǧ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȂȉȄȈȓȀȈ ȒȓȆȌ ȒȔȌȄȖǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȜȏȀȐȍȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȒȔȒȓȀȓȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǡȔȓț ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋȎȜ ȃȈȀȐȉȝȌ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȘȌ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȘȌ. ǯȈ 

ȄȌȓȎȏȈȅțȋȄȌȄȑ ȀȌȄȏǻȐȉȄȈȄȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌȝȓȀȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. 

 

ǧ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ  ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȈȃǾȘȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ 

ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȒȄ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȁǻȒȆ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȏȐțȓȔȏȀ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȏȄȐǾ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ ȈȒȖȜȎȌȓȎȑ ȌȎȋȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ. 

 

ǧ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȏȎȔ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȆ 

ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ 

ǥȊȄȂȉȓȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ, ȓȎ ǰȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ǤȈȄȇȌȝȌ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǚȊȄȂȖȎ ȉȀȈ 

ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ COSO). 

 

Κανονιστική συμμόρφωση – Μονάδα Κανονιστικής Συμμόρφωσης (ΜΚΣ). 

 

ǲȄ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȎ Ȅȃ. Ȁ) ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 13 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȇ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȂǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȋȎȌǻȃȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ. 

 

ǧ ǬȎȌǻȃȀ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ (ȒȓȎ Ȅȍǽȑ çǬǪǲè) ȒȔȌȈȒȓǻ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ 

ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄȌȓȀȒȒțȋȄȌȆ ȒȓȆ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ 

ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȊȄȈȓȎȔȐȂȝȌȓȀȑ țȋȘȑ Șȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȋȄ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ 

ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.   

 

ǧ çǬǪǲè ȃȄȌ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǻȊȊȄȑ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǼȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ, ȏǼȐȀȌ țȒȘȌ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ çǬǪǲè ǽ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȎ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ǽ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ. ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȆȑ çǬǪǲè ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȋȄ ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȓȆȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȎȔ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ çǬǪǲè ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȎȗǾȅȎȌȓȀȈ ȄȏȈȂȐȀȋȋȀȓȈȉǻ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

 

- ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ȇȄȒȋȈȉȎȜ, ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉȎȜ & ȄȏȎȏȓȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȘȌ 

ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ  ȀȐȖȝȌ,   

- ȔȏȎȁȎȊǽ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ ȌǼȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ, ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȋǼȓȐȀ 

ȏȐțȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ,  

- ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ, ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȄȔȐȘȏȀșȉǼȑ ȉȀȈ ȄȇȌȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ,  

- ȏȀȐȎȖǽ ȒȔȋȁȎȔȊȝȌ ȉȀȈ ȒȔȌȃȐȎȋǽȑ ȒȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȐțȊȆȗȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȒȔȋȁǻȌȓȘȌ ȋȆ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, 

- ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȓǽȒȈȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȃȐǻȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȉȎȈȌȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ/ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ ǼȂȉȐȈȒȆ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ țȏȎȓȄ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, 

- ȀȌǻȊȔȒȆ ȀȏȎȉȊǾȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȏȊǻȌȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ 

ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ,  

- ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ & ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ,  

- ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȄȐȘȓȆȋǻȓȘȌ/ ȀȈȓȆȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ  

- ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȄȊǼȂȖȘȌ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ,  

- ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȀȌȀȕȎȐȝȌ 

ȉȀȈ ȉȀȓȀȂȂȄȊȈȝȌ,  

- ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

- ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȇȄȋǻȓȘȌ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ AML/CFT,  

- ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȉȀȈ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ, ȓȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȘȌ,   

- ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȃȈȀȏȈȒȓȘȇȄǾȒȀ 

ȏȀȐǻȁȀȒȆ ȓȎȔ ȐȔȇȋȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ǽ ȓȔȖțȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȊȊȄǾȗȄȈȑ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ 

ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȆȑ çǬǪǲè ȋȄ ȄȓǽȒȈȀ ǼȉȇȄȒȆ ȀȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȎ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ǼȓȎȑ 2025 Ȇ çǬǪǲè ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȉȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȎ ȄȓǽȒȈȎ ȏȊǻȌȎ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȓȆȑ. ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȈȌ țȓȈ ȓȎ 2025 ǽȓȀȌ ȉȀȈ ȓȎ 

ȓȐǾȓȎ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȏȊǽȐȄȑ ǼȓȎȑ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ, Ȇ çǬǪǲè ȀȏȀȒȖȎȊǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ, ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜ ȔȊȈȉȎȜ ȏȐȎȑ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȓȘȌ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȒȔȌȀȌȓǽȒȄȈȑ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȐȎȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ, 
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ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ ȇȄȋǻȓȘȌ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȀȏȎȓǼȊȄȒȄ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ǼȉȇȄȒȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 2024 ȊțȂȘ ȓȆȑ ȇǼȒȆȑ ȒȄ ȈȒȖȜ ȓȎȔ Ȍ. 5164/2024 (ǵǥǪ 202 ǡõ/ 12-12-

2024) ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȆȑ ǯȃȆȂǾȀȑ (ǥǥ) 2022/2464.  ǳǼȊȎȑ, Ȇ çǬǪǲè ȒȔȋȋȄȓȄǾȖȄ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025. 

 

ǴȏȄȜȇȔȌȎȑ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ (çǴǪǲè) 

  

ǯ çǴǪǲè ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ Ȏ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ çǬǪǲè (țȓȀȌ ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ ȏȎȊȔȏȐțȒȘȏȆ) ȉȀȈ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǤȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȋǼȊȎȑ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ 

ȗǽȕȎȔ ȒȄ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȒȓȄȌȎȜȑ ȃȄȒȋȎȜȑ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ 

ȉȀȓǼȖȄȈ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǽ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ. 

 

ǳȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓȀ ȓȎȔ çǴǪǲè ȓȀȔȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȀȔȓǻ ȓȎȔ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ çǬǪǲè (țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȄȈ) ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȓȀ Ȅȍǽȑ:  

 

- ȄȏȎȏȓȄǾȀ, ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

- ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȀ ȀȌȝȓȀȓȀ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ, ȄȕțȒȎȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȉȀȈ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȓȆ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, 

- ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȘȌ 

ȎȐȂȀȌȘȓȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȓȔȖțȌ ȀȊȊȀȂǼȑ, ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȎ ȈȒȖȜȎȌ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ȉȀȈ ȌȎȋȎȇȄȓȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȎȔ ȃȈǼȏȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

- ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȜȐȔȇȋȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ çǬǪǲè ȉȀȈ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȎȋȀȊǽȑ 

ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ, 

- ȋǼȐȈȋȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȐȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȂȌȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ, ȓțȒȎ ȓȎȔ ȈȃǾȎȔ țȒȎ ȉȀȈ 

ȓȎȔ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȓȆȑ çǬǪǲè, 

- ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȋȄ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉț ȐțȊȎ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȌǼȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

- ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȀȉȓȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȄȏǾ ȓȘȌ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȋȄȌȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ çǬǪǲè ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ 

ȄȓȆȒǾȘȑ ȓȆȑ ȀȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ. 

 

ǬȄ ȓȆȌ Ȁȏț 20.05.2023 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȐǾȒȓȆȉȄ çǴǪǲè Ȏ ȉ. 

ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȎȑ ǡȐȂȔȐțȏȎȔȊȎȑ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȓȆȑ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆȑ ȌȎȋȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  
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ǪȀȓǻ ȓȎ 2025 Ȏ çǴǪǲè ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ 

ȉȀȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȎȋȈȊǾȄȑ ȒȄ ȌȎȋȈȉǻ ȇǼȋȀȓȀ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ, ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȃȔȀȒȓȈȉǻ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ, ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ ȉȀȈ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȒȓȎ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉț. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȉȏȀȈȃȄȜȒȄȘȌ Ȏ çǴǪǲè ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ ȉȀȈ ȓȎ ȄȓǽȒȈȎ ȒȄȋȈȌǻȐȈȎ ȂȈȀ ȓȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǥȓȀȈȐȈȉț 

ǤǾȉȀȈȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȈȉǽ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ 2025 ȓȆȑ ǡȉȀȃȆȋǾȀȑ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǤȈȉȀǾȎȔ (ERA) ȉȀȈ ǼȊȀȁȄ ȉȀȈ ȓȎ 

ȒȖȄȓȈȉț ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉț. 

 

ǳȎ 2025 Ȇ çǬǪǲè, Șȑ ȋǼȊȎȑ ȓȆȑ ȎȋǻȃȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȁȐȀȁȄȜȓȆȉȄ ȋȄ ȓȎ ȁȐȀȁȄǾȎ Silver Award  ȒȓȆ 

ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ Best Compliance  Team  ð Telecoms , Media  & Technology  Sector . 

 

ǣȈȀ ȓȎ 2025, Ȏ çǴǪǲè ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȓȈȑ Ȅȍǽȑ ȎȋȈȊǾȄȑ: 

 

- çǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȆȓǽ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆ ȒȓȎ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑè, ǥȈȒǽȂȆȒȆ 

ȒȓȎ 8Ȏ  Compliance  Conference  ȓȎȔ ǲȔȌȃǼȒȋȎȔ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ 

ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ (ǲǥǪǡǲǥ) ȉȀȈ ȓȆȑ ǭǯǬǩǪǧǲ ǢǩǢǫǩǯǨǧǪǧǲ, ǬǼȂȀȐȎ ǬȎȔȒȈȉǽȑ, 13 ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025. 

 

- çSeconds to decide: A cyber simulation for legal departments è - ǲȔȋȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ - European 

General Counsel Forum, European Company Lawyers Association (ECLA), ǬȀȃȐǾȓȆ, 15-16 

ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ 2025. 

 

- çDigital Governance, Artificial Intelligence, and Cross-Border Transfer of Personal Data: Legal 

Developments in Lights of Technological Processó ð ǯȋȈȊȆȓǽȑ, 1Ȇ ǯȈȉȎȔȋȄȌȈȉǽ ǲȜȌȎȃȎȑ ǥȊȊǽȌȘȌ 

ǭȎȋȈȉȝȌ 2025, ǡȇǽȌȀ, ǬǼȂȀȐȎ ǬȎȔȒȈȉǽȑ, 8 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025.  

 

- òDEI, ǚȌȀ ȒȄȌǻȐȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (ȋȄȂǻȊȆȑ) ȉȐǾȒȆȑó, Pannel  Speaker , 17Ȏ ǰȀȌȄȊȊǽȌȈȎ ǲȔȌǼȃȐȈȎ 

ǤȈȉȆȂțȐȘȌ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ, ACC  ð ǭȎȋȈȉǽ ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆ, ǡȇǽȌȀ, ǬǼȂȀȐȎ ǬȎȔȒȈȉǽȑ, 3 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025. 

 

- òUnder  Siege: Lessons from  a  Ransomware  Attack ó, ǲȔȌȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆ Session, 17Ȏ ǰȀȌȄȊȊǽȌȈȎ 

ǲȔȌǼȃȐȈȎ ǤȈȉȆȂțȐȘȌ ǭȎȋȈȉȝȌ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ, ACC  ð ǭȎȋȈȉǽ ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆ, ǡȇǽȌȀ, ǬǼȂȀȐȎ ǬȎȔȒȈȉǽȑ, 3 

ǩȎȔȊǾȎȔ 2025. 
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- òǳȄȖȌȆȓǽ ǭȎȆȋȎȒȜȌȆ & ǤǾȉȀȈȎó, Panel  Speaker, ǥȉȃǽȊȘȒȆ AI Day  by  ETHIKON ȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȓȎȔ 

ǩȃȐȜȋȀȓȎȑ ǡȈȉȀȓȄȐǾȌȆȑ ǫȀȒȉȀȐǾȃȆ, ǰȄȈȐȀȈǻȑ, ǩȒȓȎȐȈȉǽ ǢȈȁȊȈȎȇǽȉȆ ǩȃȐȜȋȀȓȎȑ ǫȀȒȉȀȐǾȃȆ, 8 ǬȀǠȎȔ 

2025. 

 

- òAI revolution led to two Nobel Prizes in 2024 ð How agentic AI is also transforming security in legal 

& businessó, CEE General Counsel Summit 2025. ǰȐǻȂȀ, 1-2 ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2025. 

 

- òData Protection ð Pitfalls and Best Practicesó, Pannel Speaker, CEE General Counsel Summit 2025. 

ǰȐǻȂȀ, 1-2 ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2025. 

 

- çAgentic AI models ð A framework to achieve AIõ full potential in legal teams and businessè - 3rd IN-

HOUSE LAWYERS FORUM ð ǡȇǽȌȀ, 29 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025. 

 

Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȏȎȔ ȒȔȌȈȒȓǻ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȎȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȋȎȌǻȃȀ ȄȌȓțȑ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȉȀȈ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ. ǧ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, Ȇ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȎȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ 

ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȄȂȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȏȄȈȓȀ Ȁȏț ȏȐțȓȀȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ 

ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȐȓȆȋǼȌȎȑ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ: https://www.space.gr/el/corporate -

governance -code . 

 

ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȓȄȊȄȖȝȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȄȊȄȂȉȓǽ - ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȏȐțȒȘȏȎ ȏȊǽȐȎȔȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǽȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ, ȃȄȌ 

ȔȏǻȂȄȓȀȈ ȈȄȐȀȐȖȈȉǻ ȒȄ ȉȀȋǾȀ ǻȊȊȆ ȔȏȆȐȄȒȈȀȉǽ ȋȎȌǻȃȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț 

ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȔȏȎȁȎȆȇȝȌȓȀȑ ȓȎ ȒȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ.  

 

ǯ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ǼȏȄȈȓȀ Ȁȏț ȏȐțȓȀȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȄǾȌȀȈ ȏȊǽȐȎȔȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǽȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ 

ȔȏǻȊȊȆȊȎȑ, ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȑ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ 

ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȆȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ. ǴȏǻȂȄȓȀȈ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ȒȓȎȌ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȀ ǲȜȋȁȎȔȊȎ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ. Ǹȑ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ 

ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȋǼȊȎȑ ȋȄ 

ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȗǽȕȎȔ ȒȄ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȒȓȄȌȎȜȑ ȃȄȒȋȎȜȑ ȋȄ 

https://www.space.gr/el/corporate-governance-code
https://www.space.gr/el/corporate-governance-code
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ȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ȉȀȓǼȖȄȈ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȆȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǽ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǯ 

ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȀȐǾȒȓȀȓȀȈ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǼȑ ȒȔȌȄȊȄȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǧ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȒȉȄǾ ȓȈȑ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ.  

 

ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ  

 

ǬȄ ȓȆȌ 29.04.2022 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄȓǻ Ȁȏț ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȓȆȑ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȎ ǻȐȇȐȎ 15 ȏȀȐ. 2 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, Șȑ 

ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȎȐǾȒȇȆȉȄ Ȇ ȉ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȀ ǦȄȐȁȎȜ, 

ȏȐțȒȘȏȎ ȏȊǽȐȎȔȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǽȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȐȎȒȘȏȈȉǻ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȎȜȓȄ ȋǼȊȎȑ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ 

ȗǽȕȎȔ ȒȄ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȃȈȀȐȉȎȜȑ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȃȄȒȋȎȜȑ ȋȄ ȎȏȎȈȎȌȃǽȏȎȓȄ ȉȀȓǼȖȄȈ 

ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǽ ȒȄ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ.   

 

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȎ ȓȀ ȁȈȎȂȐȀȕȈȉț ȒȆȋȄǾȘȋȀ ȓȆȑ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, 

ȉ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȀȑ ǦȄȐȁȎȜ:  

 

ǧ ȉ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȀ ǦȄȐȁȎȜ, ȄǾȌȀȈ ȉǻȓȎȖȎȑ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉȎȜ ȃȈȏȊȝȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ 

ǡȇȆȌȝȌ ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȄȈ Ǭaster  of  Business Administration  (MBA) ȓȎȔ Hult International Business School ð 

Boston MA. ǪȀȓǼȖȄȈ ȓȈȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ CICA, COSO Framework, Financial  Accounting  

Certificate  ȉȀȈ IT General  Controls  Certifications , ȄȌȝ ǼȖȄȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇǽȒȄȈ ȏȎȊȊȀȏȊǻ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ǼȖȄȈ ȊǻȁȄȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȒȓȆȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȒȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏǻȓȆȑ. ǧ ȉ. ǦȄȐȁȎȜ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȎȊȔȄȓǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ǼȊȄȂȖȎ Șȑ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȓȆȑ Otropay  ǜȃȐȔȋȀ ǰȊȆȐȘȋȝȌ ǬȎȌȎȏȐțȒȘȏȆȑ ǡȌȝȌȔȋȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǲȀȋȀȐǻȑ & ǲȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ǡ.ǥ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Șȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ ȒȜȋȁȎȔȊȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȄ ǯǳǡ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ (ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ǽ ȋȆ). ǲȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȆȑ 

ȀȌȘȓǼȐȘ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ Ȇ ȉ. ǦȄȐȁȎȜ ǼȖȄȈ ȀȒȖȎȊȆȇȄǾ ȋȄ ȓȆȌ ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȓȎȔ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ǯǳǡ, ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ 

ȄȂȖȄȈȐȈȃǾȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȊǻȌȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȈȄȐǻȐȖȆȒȆ ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȆȌ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȉȀȈ ȏȐțȊȆȗȆ ȓȆȑ 

ȀȏǻȓȆȑ. ǧ ȉ. ǦȄȐȁȎȜ ȄǾȌȀȈ ȄȂȂȄȂȐȀȋȋǼȌȆ ȒȓȎ ǬȆȓȐȝȎ ǥȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ Șȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉǽ ǥȊǼȂȉȓȐȈȀ 

ȓȎȔ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ǥȏȈȋȄȊȆȓȆȐǾȎȔ ǥȊȊǻȃȀȑ.   
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ǡȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ 

 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, Ȏ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȄȈ ȓȆȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ: 

 

Å ȔȏȎȁȎȊǽ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȊǼȂȖȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȘȌ ȏțȐȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ǽ ȓȎȔ ȄȊȄȂȉȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȓȆȑ 

ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ. ǳȎ ȄȓǽȒȈȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȄȊǼȂȖȘȌ ȉȀȓȀȐȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȀȕȎȜ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ ȊȆȕȇȄǾ ȔȏțȗȆ ȂȌȝȋȆ ȓȆȑ ȄȏȈȓȐȎȏǽȑ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

Å ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, 

ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉǽȑ ȉȀȈ ȏȄȐǾ ȀȌȘȌȜȋȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. 

Å ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȓȘȌ ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ 

ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ 

ȓȀ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȓȆȑ  ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȆȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃȈȀȏȈȒȓȝȌȄȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȆȑ. 

Å ȔȏȎȁȎȊǽ ȉǻȇȄ ȓȐȄȈȑ (3) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǽȌȄȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ, ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȇ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȉȀȈ ȔȏȎȁǻȊȊȄȈ ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȈȑ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ. 

Å ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȈȑ ȂȄȌȈȉǼȑ ȒȔȌȄȊȄȜȒȄȈȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ. 

Å ȏȀȐȎȖǽ, ȋȄȓǻ Ȁȏț ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ 

ȅȆȓȆȇȄǾ ȄȂȂȐǻȕȘȑ Ȁȏț ȓȆȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȀȔȓǼȑ ȉȀȈ ȃȈȄȔȉțȊȔȌȒȆ ȋȄ ȉǻȇȄ 

ȃȔȌȀȓț ȓȐțȏȎ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȏȎȔ ȀȔȓǼȑ ȀȒȉȎȜȌ. 

 

ǡȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ 

 

ǯ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȄȂȂȐǻȕȘȑ ȓȀȉȓȈȉǻ ȉȀȈ țȖȈ ȊȈȂțȓȄȐȎ Ȁȏț ȋȈȀ ȕȎȐǻ ȀȌǻ ȓȐǾȋȆȌȎ ȂȈȀ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ. ǯ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȓȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒǽ 

ȓȆȑ. ǵȐȎȌȓǾȅȄȈ ȂȈȀ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȓȎ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȐȄǾ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗǽ ȓȎȔ. 
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ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȃȎȋǽȑ 

ȓȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ 

ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǯ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȒȉȄǾ ȓȀ ȉȀȇǽȉȎȌȓǻ ȓȎȔ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȉȝȃȈȉȀ 

ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ (Code of Ethics), ȏȎȔ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ 

ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ (integrity), ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀȑ (objectivity), ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ (confidentiality) ȉȀȈ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ (competency). ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȉȄǾȋȄȌȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǢȀȒȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ 

Ȁȏț ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ǼȖȄȈ ȏȐțȒȁȀȒȆ, ȒȄ țȊȀ ȓȀ ȁȈȁȊǾȀ ȉȀȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔȑ, ȖȝȐȎȔȑ 

ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȄȊȄȂȉȓȈȉȎȜ ȓȆȑ 

ǼȐȂȎȔ.  ǚȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȓȆȑ ȀȏțȊȔȓȆȑ ȃȈȀȕȜȊȀȍȆȑ ȓȎȔ ȀȏțȐȐȆȓȎȔ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ 

ȄȖȄȋȜȇȄȈȀȑ.  ǲȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓǾȇȄȌȓȀȈ ȀȋǼȒȘȑ ȉǻȇȄ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ǽ 

ǼȂȂȐȀȕȎ ȏȎȔ ȇȀ ȅȆȓȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȀȔȓǽȌ. 

 

ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȃȄȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȐȎȔȓǾȌȀȑ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ǻȊȊȘȌ 

ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȀȔȓț ȇȀ ǼȇȄȓȄ ȒȄ ȉǾȌȃȔȌȎ ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓǻ ȓȆȑ, ȎȜȓȄ ǼȖȄȈ ȉȀȋǾȀ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ǽ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȏǻȌȘ ȒȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȈ. 

 

ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, o ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎȑ ȂȈȀ ȓȀ Ȅȍǽȑ: 

 

¶ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ ǰȎȊȈȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ǤȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ (ǰȐțȓȔȏȀ ǩǩǡ 2040, 2340), ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ǼȖȎȔȌ ȓȄȇȄǾ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȒȓțȖȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

¶ ȓȆȌ ȉȀȓȀȂȐȀȕǽ, ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ 

ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȀȔȓȎȜ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȀȏțȃȎȒȆȑ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ, ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

¶ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, ȉȀȈ ȄȌ ȂǼȌȄȈ 

ȓȘȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋȝȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȏȎȔ ȃȈǼȏȎȔȌ ȓȈȑ ȄȏȈȓȐȎȏǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȈȃǾȘȑ Șȑ ȓȆȑ ȓǽȐȆȒǽ 

ȓȎȔȑ, ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȎȐȇțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȈ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ 
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ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȝȃȈȉȀ 

ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

¶ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ. 

¶ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

¶ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ, ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉǽȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȏȄȐǾ ȀȌȘȌȜȋȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ. 

¶ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ, ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǻ ȃȄȊȓǾȀ ȉȀȈ ȓȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǻ ȒȖǼȃȈȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ 

ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȊǽȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȆ ȐȔȇȋȈȅțȋȄȌȆ ȀȂȎȐǻ, ȄȕțȒȎȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ. 

¶ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȎȔ ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎȔ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎȔ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȎȔ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȔȓȝȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǼȂȉȐȈȒȆ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȘȌ ȉȀȇȆȉțȌȓȘȌ ȓȎȔ. 

¶ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȓȐȈȋȆȌȈȀǾȘȌ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ Șȑ ȓȆȑ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎȌ ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȓȆȌ 

ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ, ȓȎȌ ȉȝȃȈȉȀ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȓȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ, ȓȎȔȑ ȋȆȖȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȔȖțȌ 

ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ ȒȄ ȄȌȆȋȄȐȘȓȈȉǻ ȃȄȊȓǾȀ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȈȑ 

ȓȐȈȋȆȌȈȀǾȄȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȀ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȉȀȈ 

ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ, ȄǻȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ.  ǡȕțȓȎȔ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȎȜȌ ȒȓȈȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȎȈ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȏțȗȄȈȑ, ȄǻȌ ȀȔȓǼȑ ȔȏǻȐȖȎȔȌ, ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȋȕȘȌȆȇȄǾȒȄȑ ȃȐǻȒȄȈȑ ǽ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȖǽ ȓȎȔ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȓȆ ȋȆ ȀȌǻȊȆȗȆ ȃȐǻȒȆȑ, ȓȎȔȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȓȎ ȄȜȐȎȑ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȄǻȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ, 

ȉȀȈ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȊȄȂȖțȋȄȌȘȌ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓțȓȄ 

ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

¶ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȌȀȕȎȐȝȌ, ȉǻȇȄ ȓȐȄȈȑ (3) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȋǽȌȄȑ, ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȇǼȋȀȓȀ ȉȀȈ ȎȈ ȄȈȒȆȂǽȒȄȈȑ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǧ 

ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȓȈȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȀȔȓǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȎȁǻȊȊȄȈ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, 

ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȔȖțȌ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȄȈȑ ȓȆȑ. 

¶ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȄȈȒǽȂȆȒȆȑ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȌǼȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ, țȏȎȔ ȉȐȈȇȄǾ ȒȉțȏȈȋȎ, 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȏȐȎȓǻȒȄȘȌ ȁȄȊȓǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ. 

¶ ȓȆȌ ǼȂȂȐȀȕȆ ȏȀȐȎȖǽ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ ȅȆȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, 

ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȋȄ ȉǻȇȄ ȃȔȌȀȓț ȓȐțȏȎ ȓȎ ǼȐȂȎ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ Ȁȏț ȀȔȓǽȌ. 

¶ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȓȀȉȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǼȉȓȀȉȓȘȌ ȀȏȎȂȐȀȕȝȌ. 

¶  ȓȆȌ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȏȈȇȀȌȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȀȔȓȝȌ. 
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¶ ȓȆȌ ȓǽȐȆȒȆ ȀȐȖȄǾȎȔ ȕȀȉǼȊȘȌ (ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ȉȀȈ ȕȔȒȈȉț) țȊȘȌ ȓȘȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ȓȎȔ. 

¶ ȓȆȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȄȊȄȂȉȓǼȑ. 

¶ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ȌȎȋȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȀȋȎȈȁȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȏȀȐȎȖȝȌ, ȒȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȀȐȋțȃȈȘȌ ȎȐȂǻȌȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

¶ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȈȒǽȂȆȒȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȒȄ ȒȄȋȈȌǻȐȈȀ ȂȈȀ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȘȌ 

ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȏȐȎȒțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȘȌ ȄȍȄȊǾȍȄȘȌ ȓȆȑ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄȌȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȄȊǼȂȖȘȌ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ǾȃȈȎ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȀ 

ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

¶ ȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȓȎȔ ǤȈȄȔȇȜȌȎȌȓȎȑ ǲȔȋȁȎȜȊȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȏȈȒȓȝȌȄȓȀȈ 

ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ǼȉȌȎȋȆ ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ Ȁȏț ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȏȐțȒȘȏȎ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

¶ ȓȆȌ ȀȌȀȕȎȐǻ ȏȈȇȀȌȝȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȜȂȉȐȎȔȒȆȑ ȈȃȈȘȓȈȉȝȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ, ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ.  

 

ǳȀ ȒȓǻȃȈȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ: 

1. ǪȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ȄȓǽȒȈȎȔ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȎȑ ȄȊǼȂȖȎȔ  

2. ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ. 

3. ǤȈȄȍȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

4. ǪȎȈȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ  

5. ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȒȓǻȒȄȘȌ. 

 

ǧ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȃȄȌ ȀȏȀȊȊǻȒȒȄȓȀȈ ȓȘȌ ȄȔȇȔȌȝȌ ȓȆȑ ȒȄ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȉȄǾȋȄȌȄȑ ȄȊǼȂȖȎȔ Ȁȏț ȓȐǾȓȎȔȑ, ȀȊȊǻ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȓȀȇȋǾȅȄȈ ȓȎ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȇȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȁȀȒȈȒȇȄǾ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȐǾȓȘȌ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȒȄȈ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ 

ȓȎȔȑ.  

 

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆȑ Ȁȏț țȐȂȀȌȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ Ȁȏț ȓȐǾȓȎȔȑ (ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȄȊȄȂȉȓǼȑ, 

ȎȐȉȘȓȎȜȑ ȄȊȄȂȉȓǼȑ ȉȊȏ.) ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓȈȉǽȑ ǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽȑ ȀȌȘȋȀȊǾȀȑ ȏȐǼȏȄȈ ȎȈ ȀȐȋțȃȈȎȈ 

ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȔȏǻȊȊȆȊȎȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ (Ȁȏț ȏȐȎșȒȓǻȋȄȌȎ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ ȉȀȈ ǻȌȘ) ȌȀ 

ȄȌȆȋȄȐȝȒȎȔȌ ȀȋǼȒȘȑ ȓȆ ȋȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

ǝȊȎȈ ȎȈ ȃȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ǼȖȎȔȌ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȅȆȓȎȜȌ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȆ ȃȈȄȍȀȂȘȂǽ ȎȏȎȈȎȔȃǽȏȎȓȄ ȒȖȄȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȀȕțȓȎȔ ȇȀ ǼȖȄȈ ȄȂȉȐȈȇȄǾ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ. 
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ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȈ ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȂȈȀ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ 

ȋȎȌǻȃȀȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȑ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȏȐȀȉȓȈȉǻ ȒȔȌȄȃȐǾȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȄȌȓțȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȄǾȉȎȒȈ (20) ȆȋȄȐȝȌ Ȁȏț ȓȆ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȀȔȓǽ. 

 

 

Διαδικασία αξιολόγησης του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου και της εφαρμογής των διατάξεων 

περί εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 4706/2020. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǥǥ, ȈȃǾȘȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ 

ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȒȄ ȀȓȎȋȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȁǻȒȆ, Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ 

ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȏȄȐǾ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020. ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉț, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ, ȀȏȎȃȄȃȄȈȂȋǼȌȀ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȈ ȄȏȀȐȉȝȑ ǼȋȏȄȈȐȎ 

ȀȍȈȎȊȎȂȆȓǽ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȁǼȊȓȈȒȓȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ (ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǥȊȄȂȉȓȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ, ȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ǤȈȄȇȌȝȌ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǚȊȄȂȖȎ ȉȀȈ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ COSO), ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 14 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ 1/891/30.9.2020 ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ.  

 

ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǥǥ Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȃȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȓȎ ȄȜȐȎȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȓȈȑ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȉȀȈ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ.  ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǥǥ 

Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȒȓǻȃȈȀ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȓȘȌ ȔȏȎȗȆȕǾȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȎȔȌ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ Ȁȏț ȓȎ ȀȐȋțȃȈȎ țȐȂȀȌȎ, ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȐțȓȀȒȆȑ, ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȉȀȈ ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȓȆȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ ȀȐȋțȃȈȎ țȐȂȀȌȎ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȀȐȋțȃȈȎ țȐȂȀȌȎ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓǽȐȆȒȆȑ 

ȓȎȔ ȒȔȋȕȘȌȆȇǼȌȓȎȑ ǼȐȂȎȔ.  

 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 1 ǼȘȑ 24 ȓȎȔ ǭ.4706/2020, ȉȀȈ ȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȉǻȇȄ 

ȓȐǾȀ (3) ȖȐțȌȈȀ ȋȄ ȀȕȄȓȆȐǾȀ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȑ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ.  

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȏȄȐ. Ȉ) ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐ. 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 14 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȓȆȌ 

ȀȏțȕȀȒȆ 1/891/30.09.2020 (țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆȌ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. ȏȐȘȓ. 2/917/17.06.2021 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

293 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȀȏțȕȀȒȆ) ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȈȑ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. ȏȐȘȓ. 

425/21.02.2022 ȉȀȈ 784/20.03.2023  ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȎȊȎȉȊȆȐȝȌȄȓȀȈ ǼȘȑ ȓȆȌ 31.03.2023 ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 

ȓȆȌ 31.12.2022 ȉȀȈ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 17.07.2021-31.12.2022 ȉȀȈ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȓȆȑ 31.12.2022. 

 

ǪȀȓǻ ȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31.12.2022 ȉȀȈ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 17.07.2021-31.12.2022, ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ 

ȓȆȌ 24.03.2023 ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ, ȏȄȐȈȄȊǽȕȇȆ ȒȓȆ ǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȏȎȔ 

ȒȔȋȏȄȐȈȄȊǽȕȇȆ ȒȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 31.12.2022 (ȒȖȄȓȈȉǻ: ȉȀȓǻȇȄȒȆ 

ȒȔȌȎȏȓȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȋȄ ȓȎ Ȁȏț 31-3-2023 ȋȄ ȀȐ. ȏȐȘȓ. 

3884 ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ).  

 

ǡȉȎȊȎȜȇȆȒȄ Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ Ȁȏț 01.01.2023 ǼȘȑ 31.12.2025, ȒȔȌȎȏȓȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȓȆȑ 

ȎȏȎǾȀȑ ǼȖȄȈ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȓȆȌ 31-03-2025 (ȀȐ. ȏȐȘȓ. ǥǪ: 4121/31-03-2025). 

 

ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 4 ȏȀȐ. 1 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020.  

 

ǳȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ: 

 

Å ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǥȊǼȂȖȎȔ (Control Environment). 

Å ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȎȔ (Risk management). 

Å ǥȊȄȂȉȓȈȉȎǾ ǬȆȖȀȌȈȒȋȎǾ & ǤȈȉȊȄǾȃȄȑ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ (Control Activities). 

Å ǲȜȒȓȆȋȀ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ (Information and Technology). 

Å ǰȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ (Monitoring). 

 

ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 2 ȏȄȐ. 16 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, Șȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ 

ȄȉȄǾȌȆ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȎȔȒȈȘȃȝȑ ȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ ǽ ȓȈȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ 

ǽ ȓȆȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ǽ ȓȀ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȔȋȕǼȐȎȌȓȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǥȏǾȒȆȑ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ 1/891/30.9.2020 ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȃȈȉțȓȆȓȀ ȓȈȑ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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ǣȈȀ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȉȐȈȓǽȐȈȀ: 

 

Ȁ. ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȓȘȌ ǯȃȆȂȈȝȌ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǡȐȖǽȑ ǪȈȌȆȓȝȌ ǡȍȈȝȌ ȉȀȈ ǡȂȎȐȝȌ (ESMA) (ESMA 

Guidelines on disclosure requirements under the Prospectus Regulation: 

https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/esma31 -62-1462 final report on guidelines on 

prospectus disclosure requirements.pdf). ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 221 (ii) ȀȔȓȝȌ, ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎ 10% ȄǾȓȄ ȓȘȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 

ȉȀȇȀȐȝȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȄǾȓȄ ȓȘȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ ȉȄȐȃȝȌ / ȅȆȋȈȝȌ ȓȎȔ 

ȎȋǾȊȎȔ ȉȀȈ  

 

ȁ. ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȓȎȔ Ȁȏț 09.11.2022 ǰȐȀȉȓȈȉȎȜ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȂȈȀ ȌȀ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȋǾȀ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ Șȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ: çǯ ȉȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȆȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȌȀ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȓȎ 10% ȓȎȔ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȓȅǾȐȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀ EBIT ȌȀ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȓȎ 20% ȓȎȔ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ EBIT (ȉǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ ȉȀȈ ȓțȉȘȌ)  ǽ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉț ȓȆȑ ȌȀ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȓȎ 20% ȓȎȔ ǥȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ǲȔȌȎȊȈȉȎȜ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜè, ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȓȀ 

ȎȏȎǾȀ ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȎȋțȕȘȌȀ ȒȔȋȕȝȌȆȒȄ țȓȈ ȓȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȏȎȒȎȒȓǻ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȄȜȊȎȂȀ 

ȉȀȈ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ țȓȈ ȓȎ 

ȏȎȒȎȒȓț 10% ȓȎȔ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȓȅǾȐȎȔ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȎ 20% ȓȎȔ EBIT ǽ ȓȎ 20% ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓțȒȎ ȓȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȒȓȎ ȋȄȐǾȃȈȎ ȀȂȎȐǻȑ 

ȓȎȔ çȎȋǾȊȎȔè ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀȑ, țȒȎ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȀȔȓǽȑ ȒȓȎȔȑ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜȑ 

ȏțȐȎȔȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ Ȏ çțȋȈȊȎȑè ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȎȔȑ ȒȓțȖȎȔȑ ȓȎȔ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȉȐȈȓǽȐȈȀ, ȎȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ: Ȁ) Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏȘȌȔȋǾȀ çSPACE HELLAS (CYPRUS) LIMITEDè ȏȎȔ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ, Ȏȃțȑ ǪȔȐǾȊȊȎȔ ǫȎȔȉǻȐȄȘȑ ȀȐ. 

70, ǪǻȓȘ ǰȎȊȄȋǾȃȀ 4146 ǫȄȋȄȒțȑ, ȋȄ ȀȐȈȇȋț ȋȆȓȐȝȎȔ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ HE 165191 ȉȀȈ ǡǵǬ CY 10165191Q, 

ȉȀȈ ȁ) Ȇ ȀȌȝȌȔȋȆ ȄȓȀȈȐǾȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȘȌȔȋǾȀ çSINGULARLOGIC ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲè ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȀȉȐȈȓȈȉț ȓǾȓȊȎ 

çSINGULARLOGIC ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡ.ǥ.è, ȏȎȔ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ǰȀȏǻȂȎȔ ð ǶȎȊȀȐȂȎȜ ǭ. ǡȓȓȈȉǽȑ, 

Ȏȃțȑ ǫ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ ȀȐ. 190 ð 194, ǳ.Ǫ. 155 61 ,  ȋȄ ȀȐȈȇȋț ǣǥǬǧ 8916201000 ȉȀȈ ȋȄ ǡǵǬ 997985169/ 

Ǥ.ǯ.Ǵ. Ǫǥ.ǵǯ.Ǥǥ ǡǳǳǩǪǧǲ  (ȏȐȀȉȓȈȉț ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 09/11/2022). 

 

ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ ǲǲǥ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎȌ ǥȒȘȓȄȐȈȉț ǪȀȌȎȌȈȒȋț ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

Έκθεση Αξιολόγησης του ΣΕΕ: 
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ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȀȌȀȕȎȐǻ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 1 ǼȘȑ 24 ȓȎȔ ǭ.4706/2020, ȉȀȈ ȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲǥǥ ȉǻȇȄ ȓȐǾȀ (3) ȖȐțȌȈȀ ȋȄ ȀȕȄȓȆȐǾȀ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȑ 

ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ.  

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȏȄȐ. Ȉ) ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐ. 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 14 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020, ȓȆȌ 

ȀȏțȕȀȒȆ 1/891/30.09.2020 (țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆȌ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. ȏȐȘȓ. 2/917/17.06.2021 

ȀȏțȕȀȒȆ) ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȈȑ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. ȏȐȘȓ. 

425/21.02.2022 ȉȀȈ 784/20.03.2023  ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ 

ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ ǼȘȑ ȓȆȌ 31.03.2023 ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31.12.2022 ȉȀȈ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 17.07.2021-31.12.2022 ȉȀȈ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ 

ǼȉȇȄȒȆ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆ ǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȓȆȑ 31.12.2022 

 

ǪȀȓǻ ȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31.12.2022 ȉȀȈ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 17.07.2021-31.12.2022, 

ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȓȆȌ 24.03.2023 ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ, ȏȄȐȈȄȊǽȕȇȆ ȒȓȆ ǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȏȎȔ ȒȔȋȏȄȐȈȄȊǽȕȇȆ ȒȓȆȌ ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȑ 31.12.2022 

(ȒȖȄȓȈȉǻ: ȉȀȓǻȇȄȒȆ ȒȔȌȎȏȓȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȋȄ ȓȎ Ȁȏț 31-3-

2023 ȋȄ ȀȐ. ȏȐȘȓ. 3884 ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ). 

 

ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ, ȀȌǼȇȄȒȄ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ 

AMiD  - Governance , Internal  Controls  and  Internal  Audit  Services, ȓȎ ǼȐȂȎ çǰȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔè, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ (çǲǥǥè) ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31/12/2022, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȏȄȐ. Ȉ ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐ. 4 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 

14 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 ȉȀȈ ȓȆȌ ǡȏțȕȀȒȆ 1/891/30.09.2020 ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ (ȓȎ çǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎè). ǳȎ ǲȔȋȏǼȐȀȒȋȀ ȓȘȌ ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ 

ǡȍȈȎȊȎȂȆȓȝȌ ȉȀȈ ȄȓȀǾȐȘȌ ȓȆȑ AM iD, ǽȓȎȈ ȓȘȌ ȉ.ȉ. ǢȀȒǾȊȆ ǬȎȌȎȂȔȈȎȜ, (CIA, CRMA, CPA, COSO ICIF) 

ȉȀȈ ǣȈȝȐȂȎȔ ǰȄȊȄȉȀȌǻȉȆ (CIA, CISA, CFE, CCSA, CRP, COSO ICIF, COBIT 5.0) ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

24.3.2023, ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȎ Ȅȍǽȑ: çǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ 

ȀȌȘȓǼȐȘ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ òǥȜȐȎȑ ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑó, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ 

ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȆȑ 
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ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2022, ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȔȏȎȏǼȒȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗǽ ȋȀȑ 

ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ Șȑ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ 

ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ.è. 

 

ǡȉȎȊȎȜȇȆȒȄ Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ Ȁȏț 01.01.2023 ǼȘȑ 31.12.2025, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ 

ȓȆȌ 30.03.2026, ȒȔȌȎȏȓȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ǼȖȄȈ ȔȏȎȁȊȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȓȆȌ 31-

03-2026 (ȀȐ. ȏȐȘȓ. ǥǪ: 4121/31-03-2026). 

 

ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȄ ȄȏǾȒȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ çAMiD  - Governance , Internal  Controls  

and  Internal  Audit  Servicesè, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 25.02.2025 ȒȖȄȓȈȉǽ ȒȜȋȁȀȒȆ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ȓȆȑ ȋȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȀȏțȕȀȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǼȊȀȁȄ ȓȆ 

ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȓȆȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ (ȒȓȎ Ȅȍǽȑ ȉȀȈ çǲǥǥè) 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ çSINGULARLOGIC A.E.è ȉȀȈ ȓȆȑ çSpace  Hellas 

(Cyprus ) Limitedè, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȎȐȈȅțȋȄȌȀ ȒȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ȏȄȐ. Ȉ ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐ. 4 ȓȎȔ 

ǻȐȇȐȎȔ 14 ȓȎȔ Ȍ.4706/2020 ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ 1/891/30.9.2020 ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ. ǳȎ ǲȔȋȏǼȐȀȒȋȀ ȓȆȑ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ (ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ǼȐȂȎȔ ȉȀȈ ȔȏȎȂȐǻȕȘȌ 

ȄȓȀǾȐȎȑ ȉ. ǢȀȒǾȊȄȈȎȑ ǬȎȌȎȂȔȈțȑ, (CIA, CRMA, CPA, COSO ICIF cert.) ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȓȄȊȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 30.3.2026, 

ȀȌȀȕǼȐȄȈ ȓȎ Ȅȍǽȑ: çǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȀȌȘȓǼȐȘ ȒȓȆȌ 

ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ çǥȜȐȎȑ ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑè, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 01/01/2023 ǼȘȑ 31/12/2025, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31Ȇ 

ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȔȏȎȏǼȒȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌȓǾȊȆȗǽ ȋȀȑ ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ Șȑ 

ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȓȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ 

ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎè. 

 

Αξιολόγηση του Συστήματος Εταιρικής Διακυβέρνησης: 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 434 / 24/02/2025 ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ 

ȓȎȔ ȋȄ ǡǱ. ǰǱǸǳ.: 604 / 05/03/2024 ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ Ȍ. 

4706/2020 (ǻȐȇȐȎ 4 ȏȀȐ. 1) Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȋǼȂȈȒȓȆ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 17.07.2021 ð 31.12.2024 Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ 

ǬȎȌǻȃȀȑ ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȀ ǦȄȐȁȎȜ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȔȏǼȁȀȊȄ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ 

ǼȉȇȄȒǽ ȓȆȑ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ǼȉȇȄȒȆȑ:  
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çǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024, ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ 

ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ Șȑ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȓȎȔ ǲǥǤ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄȐȈȋȌǻ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐȆȒȓǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ǭțȋȘȌ ȏȎȔ ȓȆ ȃȈǼȏȎȔȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ǼȖȄȈ 

ǼȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȓȆȑè. 

 

ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ǼȉȇȄȒȆ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȀȏțȕȀȒȆ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ: 

24/04/2025).  

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȋȄ ȀȐ. ȏȐȘȓ.: 434/ 24/02/2025 ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȋȄ ȃȄȃȎȋǼȌȎ 

țȓȈ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲǥǥ ȓȘȌ ȄȈȒȆȂȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ 

ȒȓȎ Ƕ.ǡ. ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȎȔȑ, Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȀȍȈȎȊȎȂȆȓǽ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ǼȘȑ ȓȈȑ 

31.03.2023, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31.12.2022 ȉȀȈ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 17.07.2021 ð 31.12.2022 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȓȈ Ȇ ȄȏțȋȄȌȆ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ 31.03.2026, ȋȄ ȏȄȐǾȎȃȎ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ 01.01.2023 ð 31.12.2025, ȒȔȒȓǽȌȄȓȀȈ țȏȘȑ Ȇ ȄȏțȋȄȌȆ (ȃȄȜȓȄȐȆ) ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲ.ǥ.Ǥ. ȌȀ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȒȄ ǼȌȀ ǼȓȎȑ, ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31.12.2025 ȝȒȓȄ ȄȕȄȍǽȑ ȎȈ ȃȜȎ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȌȀ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȏȊǼȎȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ȉȀȈ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓǻ ȓȎȔȑ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǤǽȊȘȒȆ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ. 

 

ǲȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ, Ȇ 2Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 01.01.2025 ð 31.12.2025 Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉ. ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȀ ǦȄȐȁȎȜ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȈ ȔȏǼȁȀȊȄ ȓȆ ȒȖȄȓȈȉǽ ǼȉȇȄȒǽ ȓȆȑ 

ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ǼȉȇȄȒȆȑ:  

çǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȋȄ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 01.01.2025 ð 31.12.2025 ȉȀȈ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 

2025, ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ Șȑ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȓȎȔ ǲȔȒȓǽȋȀȓȎȑ 

ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ. 
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ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄȐȈȋȌǻ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐȆȒȓǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ǭțȋȘȌ ȏȎȔ ȓȆ ȃȈǼȏȎȔȌ, ȝȒȓȄ ȌȀ ǼȖȄȈ 

ǼȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ǲȜȒȓȆȋȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ 

ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȓȆȑè.  

ǧ ȄȌ ȊțȂȘ ǼȉȇȄȒȆ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ (ȀȏțȕȀȒȆ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ: 

20/03/2026).  

 

Μονάδα Διαχείρισης Κινδύνων (ΜΔΚ) 

 

ǧ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ, ȋȄ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȄȈ ȋȄȇȎȃȈȉǻ 

ȓȎȔȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔȑ ȉȀȈ ȃȔȌȆȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȆȑ. ǡȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ 

Ȁȏț ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȀ 

ȊȎȈȏǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȒȔȌȇǼȓȎȔȌ ǼȌȀ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, țȏȘȑ ȎȈ ȋȎȌǻȃȄȑ 

ȓȆȑ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȔȌȇǼȓȎȔȌ ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ, ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȄȈ 

ȒȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜȑ 

ȒȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ. 

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȈȎȇȄȓǽȒȄȈ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ òEnterprise Risk Managementó (ERM) Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȎȌ 

ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉț ȄȌȓȎȏȈȒȋț, ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȋǼȒȘ ȋȈȀȑ ȃȎȋȆȋǼȌȆȑ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆȑ. ǧ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȊȀȋȁǻȌȄȈ ȔȏțȗȈȌ ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ERM, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȏȀȐǼȖȄȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ 

ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆȑ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ERM ȉȀȈ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔȑ. 

 

ǧ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȎȔ ERM ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȎȃȆȂȄǾ ȒȄ ȀȐȓȈțȓȄȐȆ ȉȀȈ ǼȂȉȀȈȐȆ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȊǽȗȆ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȄȈ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ:  

¶ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȎȔȑ ȄȏȄȐȖțȋȄȌȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȈȎ ǼȂȉȀȈȐȀ, ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȖȐțȌȎ ȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȄȏȈȊȎȂǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒǽ ȓȎȔȑ,  

¶ ȄȌȓȎȏǾȅȄȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȃȈȝȉȄȈ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ,  

¶ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȓȈȑ țȏȎȈȄȑ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ǻȋȄȒȀ ȉȀȈ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, 

¶ ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȏȈȎ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȉȀȈ ȒȔȌȄȏǽ ȄȈȉțȌȀ ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. 

 

 

ǯȐȂȀȌȘȓȈȉǽ ȃȎȋǽ - ǡȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ǬǤǪ ȉȀȈ ȓȎȔ ǥȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȀȔȓǽȑ 

 

ǧ ǬǤǪ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȒȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ.  
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ǯȈ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ǬǤǪ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȏȈȉȄȕȀȊǽȑ ȓȆȑ (ǴȏȄȜȇȔȌȎȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ) 

ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȉǻȓȘȇȈ: 

 

¶ ȌȀ ȒȔȌȓȎȌǾȅȄȈ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

¶ ȌȀ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȈȑ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ 

¶ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȜȏȀȐȍȆ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ 

¶ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǻ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȊǽȗȆȑ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȘȌ țȐȘȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ ȓȐǾȓȎȔȑ ȄȍȘȏȀȐțȖȎȔȑ ǽ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ 

¶ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌȀȕȎȐǻ ȄȏǾ ȓȘȌ ȎȐǾȘȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȝȌ ȏȎȔ ȇǼȓȄȈ Ȇ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȌțȑ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȇ ȀȌȀȕȎȐǻ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ Ȇ 

ȒȔȌȄȖǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȎ ȋǼȐȎȑ. ǯȈ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ǼȖȎȔȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȉȀȈ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȀȏȎȃǼȉȓȄȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȔȌ ȓȎ ȏȐȎȕǾȊ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ 

ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ. 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ǬǤǪ ȔȏȎȁǻȊȄȈ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ: 

 

¶ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȄ ȄȍȀȋȆȌȈȀǾȀ ȁǻȒȆ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȎȌ ǰȐțȄȃȐȎ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȄ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȒȄ 

ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂȈȀ ȉǾȌȃȔȌȎ ȉȀȈ ȏȈȇȀȌǼȑ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ. 

¶ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ ȏȐȎȑ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȄȓǽȒȈȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȏȐȎȕǾȊ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȀ ȓȆȑ ǬǤǪ ȂȈȀ ȓȎ ȓȐǼȖȎȌ ǼȓȎȑ. 

¶ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ad hoc ȏȐȎȑ ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȏȀȐȀȁȈǻȒȄȘȌ 

ȓȘȌ ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȋǼȌȘȌ ȎȐǾȘȌ ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȂȈȀ ȉǾȌȃȔȌȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

¶ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ, țȏȎȓȄ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȏȎȏȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ. 

 

ǬȄ ȓȆȌ Ȁȏț 20.05.2023 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȐǾȒȓȆȉȄ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȓȆȑ 

ȋȎȌǻȃȀȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ Ȏ ȉ. ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ ǭȓȎȔȋǻȌȆȑ, ȃȈȄȔȇȔȌȓǽȑ ȓȆȑ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȂȎȐȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.   

 

Ζ. Η πολιτική σχετικά με την πολυμορφία. 
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ǧ Space Hellas ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ǼȌȀ ȀȒȕȀȊǼȑ ȉȀȈ ȔȂȈǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȖȘȐǾȑ ȃȈȀȉȐǾȒȄȈȑ.  ǧ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ Ȁȏț ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ, 

ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȓȎ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȉȀȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȔȏțȁȀȇȐȎ, ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȓȆȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ, 

ȓȎ ȕȜȊȎ, ȓȆȌ ȆȊȈȉǾȀ, ȓȆȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȏȐȎȚȏȆȐȄȒǾȀȑ. 

 

ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȒȔȋȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 3 ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 Șȑ 

ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȏȀȐȉǽ ȄȉȏȐȎȒȝȏȆȒȆ ȀȌǻ ȕȜȊȎ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț ȏȎȔ ȃȄȌ ȔȏȎȊȄǾȏȄȓȀȈ ȓȎȔ 25% ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ 

ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȄȌȝ ȒȄ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȆȑ ȀȌȘȓǼȐȘ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ Ȕȏõ 

ȀȐȈȇ. 60/18-9-2020 ȄȂȉȜȉȊȈȎ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ, ȔȈȎȇǼȓȆȒȄ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ 

ȒȜȋȕȘȌȆ ȋȄ ȓȎȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉț ȉȀȌȎȌȈȒȋț ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ 

ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ (diversity) ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ 

ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  ǥȏǾȒȆȑ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȔȏȎȂȐǻȗȄȈ ȓȆ ǶǻȐȓȀ ǤȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ 

ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ  ǼȖȄȈ Șȑ ȒȓțȖȎ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǽȒȄȈ Șȑ ǼȌȀ ȋǼȒȎ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ 

ȈȒțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȄȌȓȀȖȇȄǾ ȒȓȎ Diversity Charter 

Greece (https://diversity -charter.gr/signatories/).  

 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȎȈȉȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȋȏȄȈȐǾȀ, ȄȏȀȐȉǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ȏȎȊȜȏȊȄȔȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȃȆȊȀȃǽ ȒȄ 

ȓȄȖȌȎȉȐȀȓȈȉț, ȌȎȋȈȉț, ȄȋȏȎȐȈȉț, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȂȖȝȐȈȄȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȂȎȐǼȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ. ǥǾȌȀȈ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉț țȓȈ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ ȒȏȎȔȃǼȑ ȒȄ ȀȌȝȓȄȐȎ ȉȀȈ ȀȌȝȓȀȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ (ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉǼȑ ȒȏȎȔȃǼȑ ǼȘȑ ȉȀȈ ȃȈȃȀȉȓȎȐȈȉǽ ȃȈȀȓȐȈȁǽ) ȄǾȓȄ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȄǾȓȄ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȉȀȈ 

ȏȎȊȜȖȐȎȌȆ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ. 

 

ǯȈ ǤȈȄȔȇȔȌȓǼȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȃȎȋǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȉȀȓǻ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔȑ, 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȃȄȉȀȏǼȌȓȄ ǽ/ȉȀȈ ȄǾȉȎȒȈ ȒȔȌȄȖǽ ȖȐțȌȈȀ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȒȓȆȌ 

ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȔȗȆȊǽ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ 

ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ, Ȇ ȄȔȖȄȐǽȑ ȂȌȝȒȆ ȍǼȌȘȌ ȂȊȘȒȒȝȌ, Ȇ ȄȏȈȇȔȋǾȀ ȂȈȀ 

ȒȓȀȃȈȎȃȐȎȋǾȀ, Ȇ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȒȓȎ ȄȓȀȈȐȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, Ȇ ȃȈǻȇȄȒȆ ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ, Ȇ ȄȔȀȈȒȇȆȒǾȀ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, Ȏ ȒȄȁȀȒȋțȑ ȒȓȎ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

 

ǰȎȊȈȓȈȉǽ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȔȏȀȊȊǽȊȘȌ ȓȆȑ ȌȀ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȍȈȎȉȐȀȓǾȀ, ȉȀȈ ȎȈ 

ȔȏȎȗǽȕȈȎȈ ȌȀ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȏǻȌȓȀ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȎȕǼȊȆ 

ȓȆȑ ȏȎȊȔȋȎȐȕǾȀȑ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț ȉȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ, Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȃȎȋȆȋǼȌȄȑ ȒȔȌȄȌȓȄȜȍȄȈȑ Ȁȏț ȓȎ ȓȋǽȋȀ ȀȌȇȐȘȏǾȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ 
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ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȋȄ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜȑ ȒȔȋȁȎȜȊȎȔȑ, ȄȕțȒȎȌ ȀȏȀȈȓȆȇȄǾ.  ǯȈ ȔȏȎȗȆȕȈțȓȆȓȄȑ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌȓȀȈ ȒȄ 

ȏȐȝȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȄ ȃȄȜȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȋȄ ȏȐțȒȇȄȓȆ 

ȒȔȌǼȌȓȄȔȍȆ ȓȘȌ ȓȄȊȈȉȝȌ ȔȏȎȗȆȕǾȘȌ. ǳǼȊȎȑ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȇǼȒȆ, ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȄ ȓȄȊȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȀȈ 

ȒȔȌǼȌȓȄȔȍȆ ȋȄ ȄȉȏȐțȒȘȏȎ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ. 

 

ǥȈȃȈȉǻ ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȄȏȎȏȓȈȉȝȌ ȎȐȂǻȌȘȌ ȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. 

 

ǣȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025, ȄȕȀȐȋțȒȓȆȉȀȌ ȎȈ ȀȌȘȓǼȐȘ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ 

ȏȐȎȒȊǽȗȄȘȌ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȜȇȆȒȄ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȒȓȄȊǼȖȘȒǽ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ. 

 

ǲȓȎȌ ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏǾȌȀȉȀ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȆȊȈȉǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȕȜȊȎ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ, ȂȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025, ȋȄ 

ȓȆ ȃȈȄȔȉȐǾȌȈȒȆ țȓȈ ȓȀ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ (90%) ȓȘȌ 

ǤȈȄȔȇȔȌȓȝȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ȏǻȌȘ Ȁȏț ȃǼȉȀ ȖȐțȌȈȀ.  

 

 

Διοικητικό 

Συμβούλιο 

 

2025 
 

Ανώτατα Διευθυντικά 

Στελέχη  2025 

ǘȌȃȐȄȑ 78% 
 

ǘȌȃȐȄȑ 83% 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ 22% 
 

ǣȔȌȀǾȉȄȑ 17% 

<30 ȄȓȝȌ 0% 
 

<30 ȄȓȝȌ 0% 

30-55 ȄȓȝȌ 44,5% 
 

30-55 ȄȓȝȌ 30,5% 

56-69 ȄȓȝȌ 44,5% 
 

56-69 ȄȓȝȌ 65,2% 

> 70 ȄȓȝȌ 11% 
 

> 70 ȄȓȝȌ 4,3% 

 

 

Ζ. Συναλλαγές συνδεδεμένων μερών. 

 

O ȄȒȘȓȄȐȈȉțȑ ȉȀȌȎȌȈȒȋțȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȘȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋǼȐȆ ȉȀȈ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȂȉȐǾȌȎȌȓȀȈ 

ȎȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ ȌȎȋȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ Ȇ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȎ 

ȄǻȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ǽ țȖȈ ȒȓȈȑ ȄȍȀȈȐǼȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȓȎȔ Ȁ. 99 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018, 

ȄȌȝ ȄȈȃȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐ. (Ȁ) ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȓȎȔ Ȁ. 99 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018 ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȇ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȐȄȖȎȔȒȝȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ.   



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

302 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǰǼȐȀȌ ȓȆȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ ȏȄȐ. (Ȁ) ȓȆȑ ȏȀȐ. 3 ȓȎȔ Ȁ. 99 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018, 

ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȐǾȌȄȈ țȓȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȄȋȏǾȏȓȄȈ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ 

ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȊȎȈȏȝȌ ȄȍȀȈȐǼȒȄȘȌ ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȓȎ ȀȐȋțȃȈȎ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ 

ȏȐțȒȘȏȎ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȐȎȁȄǾ ȒȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ ȖȘȐǾȑ ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  

 

ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȐǾȌȄȈ țȓȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȃȄȌ ȄȋȏǾȏȓȄȈ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ 

ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȄȍȀȈȐǼȒȄȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ Ȍ. 4548/2018, ȅȆȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȒȜȌȓȀȍȆ ǼȉȇȄȒȆȑ ȎȐȉȘȓȎȜ 

ȄȊȄȂȉȓǽ ȊȎȂȈȒȓǽ ǽ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǽ ǻȊȊȎȔ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȐǾȓȎȔ ȋǼȐȎȔȑ, 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈ ȄǻȌ Ȇ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȄǾȌȀȈ ȃǾȉȀȈȆ ȉȀȈ ȄȜȊȎȂȆ Ȁȏț ȓȆ ȏȊȄȔȐǻ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋǼȐȆ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ǼȉȇȄȒȆ ȏȐǼȏȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȌȀ ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈ ȓȈȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȇțȃȎȔȑ 

ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȒȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒǽ ȓȆȑ.  

 

ǳȎ ȀȐȋțȃȈȎ țȐȂȀȌȎ ȂȈȀ ȓȆ ȖȎȐǽȂȆȒȆ ȄȈȃȈȉǽȑ ǻȃȄȈȀȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄȐȝȌ ȄǾȌȀȈ ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ȍ. 4548/2018 țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ. ǧ ǼȂȉȐȈȒȆ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȖȎȐȆȂȄǾȓȀȈ ȏȐȈȌ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȈȒȖȜ ǼȍȈ (6) ȋȆȌȝȌ, ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ Ȇ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ. ǧ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ. ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȖȜȎȔȒȀ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

ǥȌȓțȑ ȃǼȉȀ (10) ȆȋȄȐȎȊȎȂȈȀȉȝȌ ȆȋȄȐȝȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȆȑ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ., 

ȎȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌ ȓȎ ǼȌȀ ȄȈȉȎȒȓț (1/20) ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȀȈȓȆȇȎȜȌ ȓȆ 

ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȄǾ Ȇ ȖȎȐǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ǼȂȉȐȈȒȆȑ. 

 

ǧ ȒȜȋȁȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȖȎȐȆȂǽȇȆȉȄ Ȇ ǼȂȉȐȈȒȆ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȎȐȈȒȓȈȉǻ 

ǼȂȉȔȐȆ ȋțȌȎ ȋȄȓǻ ȓȎ ȏǼȐȀȑ ȓȆȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȃǼȉȀ (10) ȆȋȄȐȝȌ ȖȘȐǾȑ ȉǻȏȎȈȀ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ǽ ȋȄ ȓȆ 

ȖȎȐǽȂȆȒȆ ȓȆȑ ǼȂȉȐȈȒȆȑ Ȁȏț ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ǽ ȋȄ ȓȆ ȂȐȀȏȓǽ ȃǽȊȘȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ țȓȈ ȃȄȌ ȏȐȎȓǾȇȄȌȓȀȈ ȌȀ ȀȈȓȆȇȎȜȌ ȓȆ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ 

ȏȊȀǾȒȈȎ.  ǬȄȓǻ ȓȎ ȏǼȐȀȑ ȓȆȑ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȃǼȉȀ (10) ȆȋȄȐȝȌ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȀȈȓǽȋȀȓȎȑ ȓȘȌ 

ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȄȉȏȐȎȒȘȏȎȜȌ ȓȎ ǼȌȀ ȄȈȉȎȒȓț (1/20) ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȂȈȀ ȒȜȂȉȊȆȒȆ ȂȄȌȈȉǽȑ 

ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȆȋȎȒȈȄȜȄȈ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ. ȃȄȜȓȄȐȆ ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȏǼȐȀȑ ȓȆȑ 

ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ ȃǼȉȀ (10) ȆȋȄȐȝȌ. 

 

ǳǼȊȎȑ, ȓȎ ȀȐȋțȃȈȎ ȏȐțȒȘȏȎ ȄȌȆȋȄȐȝȌȄȓȀȈ ȄȏȀȐȉȝȑ țȓȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȁȄǾ ȒȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȒȜȋȁȀȒȆȑ. 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

303 

 

ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

 

ǝȊȄȑ ȎȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȀ ȋǼȐȆ ȃȜȌȀȌȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ, 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏȈȇȀȌǼȑ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȒȓȈȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ. 

 

Πληροφορίες άρθρου 10 οδηγίας 2004/25/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου. 

 

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ǻȋȄȒȄȑ ǽ ǼȋȋȄȒȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ (ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȄȋȋǼȒȘȌ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖȝȌ ȋǼȒȘ ȏȔȐȀȋȈȃȈȉȝȌ ȃȈȀȐȇȐȝȒȄȘȌ ǽ ȀȊȊȆȊȎȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ) ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 85 

ȓȆȑ ȎȃȆȂǾȀȑ 2001/34/ǥǪ. 

 

ǤȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȄȈȃȈȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

ǳȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȗǽȕȎȔ, ȎȈ ȉȀȌțȌȄȑ ȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ, ȉȀȈ ȎȈ ȄȍȎȔȒǾȄȑ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ 

ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȓȎȔ Ȍ. 4706/2020 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

2.10 ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΕΞΕΤΑΖΟΜΕΝΗ ΧΡΗΣΗ 1ΗΣ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31ΗΣ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 

2025 

 

ü ǳȆȌ 06.04.2026 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) ȋȄ ǪȘȃȈȉț ǡȐȈȇȋț 

ǪȀȓȀȖȝȐȈȒȆȑ 6015844 Ȇ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 4064060ǡǰ/06.04.2026 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀȑ 

ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǡǤǡ: 98ǣǤ46ǭǫǲǮ-Ǩǳǣ), ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȇ 

ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȓȆȑ çSPACE HELLAS ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ Ǫǡǩ ǴǰǧǱǥǲǩǥǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ, ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ, ǡǲǵǡǫǥǩǡǲ ð ǩǤǩǸǳǩǪǧ ǥǰǩǶǥǩǱǧǲǧ ǰǡǱǯǶǧǲ ǴǰǧǱǥǲǩǸǭ 

ǡǲǵǡǫǥǩǡǲè (ȄȕȄȍǽȑ Ȇ çǡȏȎȐȐȎȕȝȒȀè) ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻ 100% ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ çSENSE ONE 

TECHNOLOGIES ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǫǴǲǥǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ Ǫǡǩ ǥǭǥǱǣǥǩǡǲè (ȄȕȄȍǽȑ Ȇ çǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆè), ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ 

ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ.  

ǰȄȐȀȈȓǼȐȘ, ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ (06.04.2026) ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ. ȋȄ ǪȘȃȈȉț ǡȐȈȇȋț 

ǪȀȓȀȖȝȐȈȒȆȑ 6015863 Ȇ ȀȌȘȓǼȐȘ ȀȏțȕȀȒȆ, ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȂȐȀȕǽ ȓȆȑ 

ǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Ȁȏț ȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ., ȊțȂȘ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆȑ. 

ǧ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ ǭ. 4601/2019, ǭ. 5162/2024 

ȉȀȈ ǭ. 4548/2018, ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ǲȔȋȁȎȔȊǾȘȌ ȓȘȌ 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 21.340/31.03.2026 ȏȐǻȍȆȑ ȓȆȑ ǲȔȋȁȎȊȀȈȎȂȐǻȕȎȔ 

ǡȇȆȌȝȌ ǬȀȐǾȌȀȑ ǲȓȀȔȐȈȀȌȎȜ. Ǹȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȇ 

31.12.2025, ȄȌȝ Ȁȏț ȓȆȌ 01.01.2026 țȊȄȑ ȎȈ ȏȐǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ țȓȈ 

ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ǡȏȎȐȐȎȕȝȒȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓǼȒȓȆ ȉȀȇȎȊȈȉțȑ ȃȈǻȃȎȖȎȑ ȓȎȔ 

ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȊȔȇȄǾȒȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ 

ǡȏȎȐȐȎȕȝȒȀȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ  ȀȋȄȓǻȁȊȆȓȎ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓȄǾȖȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ 

ǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȉȔȐȝȇȆȉȀȌ ȖȘȐǾȑ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȌǼȘȌ ȓǾȓȊȘȌ. ǧ ȏȐȎȉȜȗȀȒȀ 

ȃȈȀȕȎȐǻ  ȇȀ  ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ Șȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȒȓȈȑ ȀȓȎȋȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 ǳǼȊȎȑ, ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȋȄ ȄȈȃȈȉǻ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȎȜȓȄ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȔȏǼȐ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

 

ü ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȆȑ ǬǼȒȆȑ 

ǡȌȀȓȎȊǽȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȎ ǩȐǻȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ǽ ǻȋȄȒȆ 

ǼȉȇȄȒȆ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ǩȐǻȌ. ǧ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȎȔ ȒȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȔȏȎȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ǩȎȐȃȀȌǾȀ, Space  Arab  Levant  Technologies , 

Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȄȈ 0,24 % ȒȓȎȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȉȀȈ 0,18% ȒȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉț ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025. ǧ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȔȏȎȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȒȓȆȌ ǩȎȐȃȀȌǾȀ 

ȒȔȌȄȖǾȅȄȓȀȈ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȀ. ǫțȂȘ ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȆȑ (ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ), ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȉȀȈ Ȏ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȏȀȐǻ ȓȆ 

ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȄȂȂȜȓȆȓȀ ȋȄ ȓȆ ȅȝȌȆ ȓȘȌ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ, ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ 

ȒȓȀȇȄȐț. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȉȀȈ ǼȖȄȈ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȀ ǰȊǻȌȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity  Plans) ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȔȖțȌ ǼȋȋȄȒȘȌ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ. 

ǥȏǾ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ, ȃȄȌ ȃȈȀȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ǻȋȄȒȆ ǽ ǼȋȋȄȒȆ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȒȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ, 

ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ǽ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȇȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȈ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ 

ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȉȎȈȌȎȜ. 

 

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȊȊȀ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȌȀ ȀȕȎȐȎȜȌ 

ȄǾȓȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȄǾȓȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȁǻȊȊȄȓȀȈ ȀȌȀȕȎȐǻ Ȁȏț ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ. 
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ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

2.11 ΕΠΕΞΗΓΗΜΑΤΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ  

 

ǰȐȎȑ ȓȆȌ ǳȀȉȓȈȉǽ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ SPACE HELLAS  

ǢǻȒȄȈ ȓȘȌ  Ä 7 & 8 ǻȐȇȐȎȔ 4  ǭ.3556/2007 

 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 8 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 4 ȓȎȔ ǭ. 3556/2007, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȔȏȎȁǻȊȊȄȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȄȏȄȍȆȂȆȋȀȓȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȒȓȆȌ ȓȀȉȓȈȉǽ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 7 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 4 ȓȎȔ Ȍ. 3556/2007. ǧ ȄȏȄȍȆȂȆȋȀȓȈȉǽ 

ǼȉȇȄȒȆ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

 

(Ȁ) ǤȈǻȐȇȐȘȒȆ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȏȎȔ 

ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȏȐȎȑ ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆ ȒȄ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȆ ȀȂȎȐǻ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ǽ ȒȄ ǻȊȊȎ ȉȐǻȓȎȑ 

ȋǼȊȎȑ, ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȑ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȀ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȀȔȓǽȌ ȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȉȀȈ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȎȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ ȀȔȓǽȑ.  

 

ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ ǼȍȈ ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȄȌȌȈȀȉțȒȈȄȑ ȄȁȃȎȋǽȌȓȀ ȓȐȄȈȑ ȖȈȊȈǻȃȄȑ 

ȏȄȌǽȌȓȀ ȃȜȎ ǥȔȐȝ ȉȀȈ ȒȀȐǻȌȓȀ ȊȄȏȓǻ (6.973.052,40 û) ȉȀȈ ȃȈȀȈȐȄǾȓȀȈ ȒȄ ǼȍȈ ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȓȄȓȐȀȉțȒȈȄȑ 

ȏȄȌǽȌȓȀ ǼȍȈ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ȏȄȌȓȀȉțȒȈȄȑ ȓȐȈǻȌȓȀ (6.456.530) ȉȎȈȌǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ ȋȄȓǻ ȗǽȕȎȔ ȋȄȓȎȖǼȑ 

ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ 1,08 ǥȔȐȝ Ȇ ȉǻȇȄ ȋǾȀ, ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȏȐȎȑ ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆ ȒȓȆ ǪȀȓȆȂȎȐǾȀ (ǪȜȐȈȀ 

ǡȂȎȐǻ) ǪȊǻȃȎȑ/ǴȏȎȉȊǻȃȎȑ: ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ/ǥȍȎȏȊȈȒȋțȑ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȓȆȑ ǡȂȎȐǻȑ ǡȍȈȝȌ ȓȎȔ 

ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ.  

 

(ȁ) ǰȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȒȓȆ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, țȏȘȑ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȒȓȆȌ ȉȀȓȎȖǽ 

ȋȄȓȎȖȝȌ ǽ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȊǽȗȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ǼȂȉȐȈȒȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȉȃțȓȆ, Ȁȏț ǻȊȊȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ 

ǽ Ȁȏț ǤȆȋțȒȈȀ ǽ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽ ǡȐȖǽ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 2 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 4 ȓȎȔ Ȍ. 

3371/2005 (ǵǥǪ 178 ǡǖ). 

 

ǧ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȂǾȌȄȓȀȈ țȏȘȑ ȎȐǾȅȄȈ Ȏ ȌțȋȎȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ 

ȒȓȆ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ Ȁȏț ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ. 

 

(Ȃ) ǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ǻȋȄȒȄȑ ǽ ǼȋȋȄȒȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȌȎȈȀ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 9 ǼȘȑ 11 

ȓȎȔ Ȍ. 3556/2007. 
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ǯȈ ȋǼȓȎȖȎȈ (ȕȔȒȈȉǻ ǽ ȌȎȋȈȉǻ ȏȐțȒȘȏȀ) ȏȎȔ ȉȀȓǼȖȎȔȌ ǻȋȄȒȀ ǽ ǼȋȋȄȒȀ ȏȎȒȎȒȓț ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȓȎȔ 5% 

ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȀȐȈȇȋȎȜ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȈȑ 31.12.2025 ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ 

ȏǾȌȀȉȀ: 

 

Ονοματεπώνυμο Ποσοστό  

ǬǡǭǸǫǯǰǯǴǫǯǲ ǲǰǴǱǩǤǸǭ 17,239% 

ǬǡǭǸǫǯǰǯǴǫǯǲ ǩǸǡǭǭǧǲ 16,153% 

Ǭǰǥǫǫǯǲ ǰǡǭǡǣǩǸǳǧǲ 16,435% 

ALPHA BANK ǡ.ǥ. 19,330% 

 

ǪȀȌǼȌȀ ǻȊȊȎ ȕȔȒȈȉț ǽ ȌȎȋȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ ȃȄȌ ȉȀȓǼȖȄȈ ȏȎȒȎȒȓț ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȓȎȔ 5% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ 

ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

(ȃ) ǪǻȓȎȖȎȈ ȉǻȇȄ ȄǾȃȎȔȑ ȋȄȓȎȖȝȌ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȄȈȃȈȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ. 

 

ǤȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȒȓȎȔȑ ȉȀȓțȖȎȔȑ ȓȎȔȑ ȄȈȃȈȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

(Ȅ) ǰȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȒȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȗǽȕȎȔ, țȏȘȑ ȄȌȃȄȈȉȓȈȉǻ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ ȒȄ 

ȉȀȓțȖȎȔȑ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ȏȎȒȎȒȓȎȜ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ǽ ȒȄ ȉȀȓțȖȎȔȑ ȎȐȈȒȋǼȌȎȔ ȀȐȈȇȋȎȜ 

ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȘȌ, ȉȀȈ ȏȐȎȇȄȒȋǾȄȑ ǻȒȉȆȒȆȑ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ. 

 

ǳȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȄȌ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȗǽȕȎȔ. 

 

(Ȓȓ) ǲȔȋȕȘȌǾȄȑ ȋȄȓȀȍȜ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȂȌȘȒȓǼȑ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȄȏǻȂȎȌȓȀȈ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȓȆ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȋȄȓȎȖȝȌ ǽ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ. 

 

ǤȄȌ ȄǾȌȀȈ ȂȌȘȒȓǽ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ȎȜȓȄ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ, Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȒȔȋȕȘȌȈȝȌ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȒȔȌȄȏǻȂȎȌȓȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȓȆ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ǽ 

ȒȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ. 

 

(ȅ) ǪȀȌțȌȄȑ ȂȈȀ ȓȎ ȃȈȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ, ȄȕțȒȎȌ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȒȓȎȌ Ȍ. 

4548/2018.  
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ǯȈ ȉȀȌțȌȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉț ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȎ ȃȈȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȎȔ, ȃȄȌ 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȀ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018. 

 

(Ȇ) ǡȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȂȈȀ 

ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȌǼȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ǽ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ǾȃȈȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǻȐȇȐȀ 49 ǼȘȑ 52 ȉȀȈ 113 ǼȘȑ 

114 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018. 

 

1. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 6 ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ: 1. Ȁ) ǣȈȀ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȃȄȌ 

ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȏȄȌȓȀȄȓǾȀ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ǼȖȄȈ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȋȄ 

ȀȏțȕȀȒǽ ȓȎȔ, ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȋȄ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ ȓȘȌ ȃȜȎ ȓȐǾȓȘȌ (2/3) ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȌȀ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȋȄȐȈȉǻ ǽ ȎȊȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȌǼȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ, ȂȈȀ ȏȎȒț ȏȎȔ ȃȄ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȄȐȁȄǾ ȓȎ ȓȐȈȏȊǻȒȈȎ ȓȎȔ ȀȐȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. ȁ) ǧ ȀȌȘȓǼȐȘ ȄȍȎȔȒǾȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȖȎȐȆȂȄǾȓȀȈ 

ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȉȀȈ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, ȂȈȀ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȃȄȌ 

ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȏȄȌȓȀȄȓǾȀ. ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȔȓǽ, ȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȔȍǻȌȄȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏȎȒț ȏȎȔ 

ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȄȐȁȄǾ ȓȎ ȓȐȈȏȊǻȒȈȎ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, ȏȎȔ ȔȏǻȐȖȄȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȏȎȔ 

ȖȎȐȆȂǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ Ȇ ȄȍȎȔȒǾȀ ȂȈȀ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. Ȃ) ǧ ȄȍȎȔȒǾȀ ȀȔȓǽ ȓȎȔ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȌȄȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȖȐȎȌȈȉț 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȏȄȌȓȀȄȓǾȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȖȎȐȆȂȎȜȋȄȌȆ ȀȌȀȌǼȘȒȆ. ǧ ȈȒȖȜȑ 

ȉǻȇȄ ȀȌȀȌǼȘȒȆȑ ȀȐȖǾȅȄȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȀȐǼȊȄȔȒȆ ȓȆȑ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ ȈȒȖȜȎȑ ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ. ǯȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȂȈȀ ȖȎȐǽȂȆȒȆ ǽ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȓȆȑ ȄȍȎȔȒǾȀȑ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ Ȁȏț ȓȎ 

ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȆȋȎȒȈțȓȆȓȀ. 2. ǣȈȀ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȃȄȌ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȆȌ 

ȏȄȌȓȀȄȓǾȀ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, Ȇ ȂȄȌȈȉǽ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆ ȋȏȎȐȄǾ ȋȄ ȀȏțȕȀȒǽ ȓȆȑ, ȏȎȔ 

ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȋȄ ȀȏȊǽ ȀȏȀȐȓǾȀ ȉȀȈ ȏȊȄȈȎȗȆȕǾȀ, ȌȀ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ, ȋȄȐȈȉǻ ǽ ȎȊȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ 

ȌǼȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ, ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȎȉȓȀȏȊǻȒȈȎ ȓȎȔ ȀȐȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ.  3. ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȀȔȓǽȑ ȏȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȄȈȒȕȎȐǻ ȒȄ ȄǾȃȎȑ ǽ 

ǼȉȃȎȒȆ ȎȋȎȊȎȂȈȝȌ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑ ȓȎȔȑ ȒȄ ȋȄȓȎȖǼȑ, ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȏȐȎȓǾȋȆȒȆȑ ȒȄ 

ȎȊțȉȊȆȐȎ ȓȎ ȌǼȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ǽ ȎȋȎȊȎȂȈȀȉț ȃǻȌȄȈȎ, ȔȏǼȐ ȓȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏȎȖǽ ȓȆȑ ǼȉȃȎȒȆȑ ȋȄȓțȖȘȌ, 

ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ, ȉȀȓǻ ȓȀ ȎȐȈȅțȋȄȌȀ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 

26 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018. 4. ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȆȑ ȉȀȓȀȁȎȊǽȑ ǽ ȋȆ ȀȔȓȎȜ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 20 Ȍ. 4548/2018. 

 

2. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 49 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, ȋȄ ȓȆȌ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ ȓȆȑ ȀȐȖǽȑ ȓȆȑ ǾȒȆȑ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȏȎȔ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǾȃȈȀ ȇǼȒȆ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȖȐȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȂȎȐǻȑ, Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȏȎȐȄǾ, Ȇ ǾȃȈȀ ǽ ȋȄ ȏȐțȒȘȏȎ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȌȄȐȂȄǾ ȒȓȎ țȌȎȋǻ ȓȎȔ ȀȊȊǻ ȂȈȀ 

ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȆȑ, ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ ȄȉȃȎȇȄǾ, ȋțȌȎ țȋȘȑ ȜȒȓȄȐȀ Ȁȏț ǼȂȉȐȈȒȆ 
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ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȎȐǾȅȄȈ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ 

ȀȏȎȉȓǽȒȄȘȌ ȉȀȈ, ȈȃǾȘȑ, ȓȎȌ ȀȌȝȓȀȓȎ ȀȐȈȇȋț ȋȄȓȎȖȝȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȀȏȎȉȓȆȇȎȜȌ, ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȖȎȐȆȂȄǾȓȀȈ Ȇ ǼȂȉȐȈȒȆ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȎȔȑ ȄǾȉȎȒȈ ȓǼȒȒȄȐȈȑ (24) ȋǽȌȄȑ 

ȉȀȈ, ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȏțȉȓȆȒȆȑ Ȁȏț ȄȏȀȖȇǽ ȀȈȓǾȀ, ȓȀ ȉȀȓȝȓȀȓȀ ȉȀȈ ȀȌȝȓȀȓȀ țȐȈȀ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ 

ȀȏțȉȓȆȒȆȑ. ǧ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȔȏȎȁǻȊȊȄȓȀȈ ȒȄ ȃȆȋȎȒȈțȓȆȓȀ. ǯȈ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȄȔȇȜȌȆ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȋȄ ȓȈȑ Ȅȍǽȑ 

ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ: Ȁ) ǧ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ 

ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȖȄ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾ, ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ 

ȀȏǼȉȓȆȒȄ ȏȐțȒȘȏȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȌȄȐȂȎȜȒȄ ȒȓȎ țȌȎȋǻ ȓȎȔ ȀȊȊǻ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȃȄȌ 

ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓțȌ ȌȀ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȎ ǼȌȀ ȃǼȉȀȓȎ (1/10) ȓȎȔ ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. ȁ) ǧ ȀȏțȉȓȆȒȆ 

ȋȄȓȎȖȝȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȖȄ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȑ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ 

ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾ, ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏǼȉȓȆȒȄ ȏȐțȒȘȏȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄȌȄȐȂȎȜȒȄ ȒȓȎ țȌȎȋǻ ȓȎȔ 

ȀȊȊǻ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȃȄȌ ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȄȈ Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȈȃǾȘȌ 

ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȒȄ ȏȎȒț ȉȀȓȝȓȄȐȎ ȓȎȔ ȎȐȈȅȎȋǼȌȎȔ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 1 ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 159. Ȃ) ǧ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȕȎȐǻ ȋțȌȎ ȋȄȓȎȖǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȄȍȎȕȊȆȇȄǾ ȏȊǽȐȘȑ. ǥȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȎȈ ȊȎȈȏǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ 

ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 49 ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018. 

 

(ȇ) ǪǻȇȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȒȔȌǻȗȄȈ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ȈȒȖȜ, ȓȐȎȏȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

ǽ ȊǽȂȄȈ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȊȊȀȂǽȑ ȒȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȓțȏȈȌ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ȀȔȓǽȑ, Ȅȉȓțȑ ȄǻȌ, ȄȍȀȈȓǾȀȑ ȓȆȑ ȕȜȒȄȝȑ ȓȆȑ, Ȇ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ 

ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ȇȀ ȏȐȎȉȀȊȎȜȒȄ ȒȎȁȀȐǽ ȅȆȋǾȀ ȒȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ. ǧ ȄȍȀǾȐȄȒȆ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ȃȄȌ ȈȒȖȜȄȈ țȓȀȌ Ȇ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ǻȊȊȄȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ. 

 

ǤȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȓǼȓȎȈȀ ȒȔȋȕȘȌǾȀ. 

 

(Ȉ) ǪǻȇȄ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȏȎȔ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȒȔȌǻȗȄȈ ȋȄ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȋȄ ȓȎ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ ǽ ȀȏțȊȔȒȆȑ ȖȘȐǾȑ 

ȁǻȒȈȋȎ ȊțȂȎ ǽ ȓȄȐȋȀȓȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ǽ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒǽȑ ȓȎȔȑ ȄȍȀȈȓǾȀȑ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ. 

 

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȒȔȋȕȘȌǾȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȀ ȋǼȊȆ ȓȎȔ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ȒȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǽ ȋȄ ȓȎ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȆȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȏȐȎȁȊǼȏȎȔȌ ȓȆȌ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ ȄȈȃȈȉǻ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȏȀȐȀǾȓȆȒȆȑ ǽ ȀȏțȊȔȒȆȑ ȖȘȐǾȑ ȁǻȒȈȋȎ ȊțȂȎ ǽ ȓȄȐȋȀȓȈȒȋȎȜ ȇȆȓȄǾȀȑ ǽ ȓȆȑ ȀȏȀȒȖțȊȆȒǽȑ ȓȎȔȑ 

ȄȍȀȈȓǾȀȑ ȓȆȑ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȏȐțȓȀȒȆȑ. 
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ǧ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȄȉȇǼȒȄȘȌ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț (EE) 2026/73 ȉȀȈ ȓȈȑ ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ȏȐǻȍȄȈȑ ȓȎȔȑ (ǼȂȂȐȀȕȎ ȓȆȑ ǥȏ. 

ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȋȄ ǡǱ. ǰǱǸǳ.: 401 / 26/02/2026). 

 

ǡȂǾȀ  ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ, 21 ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2026 

 

ǯ ǰǱǯǥǤǱǯǲ ǳǯǴ Ǥ.ǲ. 

 

ǲ. ǬǡǭǸǫǯǰǯǴǫǯǲ                                                            ǳȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ 
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3.1 ΕΚΘΕΣΗ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ  

 

 

 

ǰȐȎȑ ȓȎȔȑ ǬȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SPACE HELLAS A.E. 

 

Έκθεση Ελέγχου επί των Εταιρικών και Ενοποιημένων  Οικονομικών  Καταστάσεων 

 

Γνώμη 

ǚȖȎȔȋȄ ȄȊǼȂȍȄȈ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SPACE HELLAS A.E. 

(Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ), ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȈȉǽ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ 

ȊȎȈȏȝȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȄȈȒȎȃȆȋǻȓȘȌ, ȋȄȓȀȁȎȊȝȌ ȈȃǾȘȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȉȀȈ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȓȆȑ ȖȐǽȒȄȘȑ ȏȎȔ 

ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȔȓǽ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ  ȓȈȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȏȎȔ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ, ȎȈ ȒȔȌȆȋȋǼȌȄȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ 

ȄȜȊȎȂȀ, Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȔȒȈȝȃȆ ǻȏȎȗȆ, ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SPACE HELLAS A.E. ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȀȔȓǽȑ (Ȏ ǝȋȈȊȎȑ)  ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31Ȇ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȓȎȔȑ ȄȏǾȃȎȒȆ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȓȎȔȑ ȐȎǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȔȓǽ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ (ǤǰǶǡ), țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ.  

 

Βάση γνώμης 

ǤȈȄȌȄȐȂǽȒȀȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖț ȋȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ ǥȊǼȂȖȎȔ (Ǥǰǥ) țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ 

ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǭȎȋȎȇȄȒǾȀ. ǯȈ ȄȔȇȜȌȄȑ ȋȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȀȔȓǻ 

ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒǽȑ ȋȀȑ òǥȔȇȜȌȄȑ ȄȊȄȂȉȓǽ ȂȈȀ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ 

ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌó. ǥǾȋȀȒȓȄ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȄȌȎȏȎȈȎȜȋȄȌȄȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ, ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȋȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ 

ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȂȈȀ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ȓȎȔ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǤȈȄȇȌȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ 

ǥȊȄȂȉȓȝȌ, țȏȘȑ ȀȔȓțȑ ǼȖȄȈ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǭȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ 

ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ 

ȉȀȈ ǼȖȎȔȋȄ ȄȉȏȊȆȐȝȒȄȈ ȓȈȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂȈȉǼȑ ȋȀȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ 
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ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȐȎȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ. ǰȈȒȓȄȜȎȔȋȄ țȓȈ ȓȀ ȄȊȄȂȉȓȈȉǻ ȓȄȉȋǽȐȈȀ 

ȏȎȔ ǼȖȎȔȋȄ ȀȏȎȉȓǽȒȄȈ ȄǾȌȀȈ ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ. 

 

Σημαντικότερα θέματα ελέγχου  

ǳȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȉȄǾȌȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȋȀȑ ȉȐǾȒȆ, ǽȓȀȌ 

ȄȍǼȖȎȔȒȀȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȒȓȎȌ ǼȊȄȂȖț ȋȀȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ 

ȓȆȑ ȄȊȄȂȖțȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȄȘȑ. ǳȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȔȓǻ ȉȀȈ ȎȈ ȒȖȄȓȈȅțȋȄȌȎȈ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȎȔȒȈȝȃȎȔȑ ȀȌȀȉȐǾȁȄȈȀȑ 

ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȓȆȉȀȌ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ Șȑ ȒȜȌȎȊȎ, ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ȂȌȝȋȆȑ ȋȀȑ ȄȏǾ ȀȔȓȝȌ ȉȀȈ ȃȄȌ ȄȉȕǼȐȎȔȋȄ 

ȍȄȖȘȐȈȒȓǽ ȂȌȝȋȆ ȂȈȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȀȔȓǻ. 

 

Σημαντικότερα θέματα ελέγχου Αντιμετώπιση σημαντικότερων θεμάτων 

ελέγχου 

1. Άυλα περιουσιακά στοιχεία  

ǳȆȌ 31.12.2025 ȓȀ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ  

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ  ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ û 

22.643 ȖȈȊ.  ȉȀȈ û 7.369 ȖȈȊ.  ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. 

ǳȎ ȉȎȌȃȜȊȈ ȓȆȑ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ǨǼȒȆȑ çǘȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀè, ȀȕȎȐǻ 

ȒȄ ȊȎȂȈȒȋȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ 

ȉȔȐǾȘȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȎ 

ȓȋǽȋȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ  ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȒȄ ȄȋȏȎȐȈȉǻ ȒǽȋȀȓȀ ȋȄ ȀȏȐȎȒȃȈțȐȈȒȓȆ 

ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȓȀ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ 

ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ ȊȎȂȈȒȋȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȀȂȎȐǻȑ ǽ 

ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȓȎȔȑ ȄȌȝ ȓȀ ȄȋȏȎȐȈȉǻ 

ȒǽȋȀȓȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀȑ 

ȓȎȔȑ.    

ǳȀ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȄ 

ȀȏțȒȁȄȒȆ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈ Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. ǥȏǾȒȆȑ, ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ, 

ǧ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȋȀȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȏȄȐȈǼȊȀȁȄ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȘȌ ǻȊȊȘȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ: 

 -ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȃȀȏȀȌȝȌ 

ȒȄ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ǼȐȄȔȌȀ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ Ȇ 

ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ Ǥǫǰ 

38. 

 -ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȎȔ ȓȐțȏȎȔ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋȎȜ  

ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȋȄȌȘȌ ȀȜȊȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ: Ȁ) ȄǾȌȀȈ 

ȄȜȊȎȂȎȑ ȁ) ǼȖȄȈ ȄȕȀȐȋȎȒȓȄǾ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ Ȃ) ȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ǼȖȄȈ ȉȄȕȀȊȀȈȎȏȎȈȆȇȄǾ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ Ǥǫǰ 38.  

-ǥȍǼȓȀȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ 

ȅȘǽȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȆȑ ȎȐȇțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ. 

-ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȂȈȀ 

ȓȎ ȉȀȓǻ ȏțȒȎȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ 
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ȄȕțȒȎȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ, ȓȀ ǻȔȊȀ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄȊǼȂȖȎȌȓȀȈ ȂȈȀ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ. 

ǫțȂȘ ȓȎȔ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ ȓȎȔ ȉȎȌȃȔȊǾȎȔ 

ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȏȎȔ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȄ Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ ȓȘȌ 

ǻȔȊȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, ȇȄȘȐǽȒȀȋȄ 

ȓȆȌ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȏȄȐȈȎȖǽ Șȑ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȓȘȌ çǘȔȊȘȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌè ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 4.5.2.4 ȉȀȈ 4.6.9 ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ǥǫǰ 36.  

-ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȒȓȈȑ 

ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ  4.5.2.4 ȉȀȈ 4.6.9 ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ.  

2. Αναγνώριση υπεραξίας και επενδύσεων 

σε θυγατρικές επιχειρήσεις και έλεγχος 

απομείωσης τους 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ 31.12.2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ȒȓȈȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȏȎȒȎȜ û 3.336 ȖȈȊ.  ǲȓȈȑ 

ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

31.12.2025, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ 

ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȏȎȒȎȜ û 428 ȖȈȊ. ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȜȗȎȔȑ û 13.539 ȖȈȊ.  

ǧ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȄȏȈȋȄȓȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ 

ȉȓǽȒȆȑ, ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ ȋȄ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȄȑ 

ȀȏȎȋȄȈȝȒȄȈȑ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ.  

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ǤǰǶǡ, Ȇ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȃȈȄȌȄȐȂȄǾ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ 

ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȄȓȆȒǾȘȑ ǽ ȒȔȖȌțȓȄȐȀ țȓȀȌ 

ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ țȓȈ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȘȌ 

ǧ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȋȀȑ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȏȄȐȈǼȊȀȁȄ ȋȄȓȀȍȜ 

ǻȊȊȘȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ: 

-ǲȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȆȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȉȓǽȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȄ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ 

ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȄȍȄȓǻȒȀȋȄ 

ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ 

ȋȄȇțȃȎȔ ȀȏțȉȓȆȒȆȑ, țȏȘȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ 

ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȀȋȄ ȓȎ ȄȜȊȎȂȎ ȓȘȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ 

ȓȘȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ  

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȎȔ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ 

ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȈȋȘȌ 
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ȋȎȌǻȃȘȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ 

(ǬǤǳǱ)-ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ- 

ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȇ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ǼȖȄȈ ȄȏȈȋȄȐȈȒȓȄǾ, 

ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ. 

ǡȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, ȒȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ, Ȇ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ ǽ Ȇ 

ȓȔȖțȌ ȀȌȀȒȓȐȎȕǽ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ 

țȏȎȓȄ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ 

ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȉȓȈȋȎȜȌ ȓȆȌ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ 

ȓȘȌ ǬǤǳǱ/ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȁǻȒȄȈ 

ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔȑ. ǯ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȆȑ 

ȀȍǾȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȀȏȀȈȓȄǾ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȁǻȒȄȈ 

ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȝȌ, țȏȘȑ Ȏ 

ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȎȑ ȋǼȒȎȑ ȐȔȇȋțȑ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȘȊǽȒȄȘȌ, ȓȀ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǻ ȋȈȉȓǻ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ 

ȉǼȐȃȎȔȑ ȉȀȈ ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȏȐȎ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȀȏȎȋȄȈȝȒȄȘȌ (EBITDA) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ 

ȏȐȎȄȍȎȕȊȆȓȈȉț ȄȏȈȓțȉȈȎ.  

ǯȈ ȀȌȘȓǼȐȘ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ 

ȉȐǾȒȆ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌǼȖȎȔȌ Șȑ ǼȌȀ 

ȁȀȇȋț ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ. Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȇȄȘȐȎȜȋȄ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȓȆȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ 

ȒȓȈȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȄ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ǼȌȀ Ȅȉ ȓȘȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

ǯȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȇǼȋȀ ȀȔȓț  

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 4.5.2.1, 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ 

ȀȏțȉȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ. 

-ǤȈȀȏȈȒȓȝȒȀȋȄ ȓȆȌ ȎȐȇțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȇȄǾȒȀȑ, ȒȓȈȑ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ Șȑ ȓȆȌ ȃȈȀȕȎȐǻ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȓȈȋǽȋȀȓȎȑ ȀȏțȉȓȆȒȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȈȋȘȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȀȌȀȊȆȕȇǼȌȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ.  

-ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ 

ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȄ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȒȓȈȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȀȋȄ ȓȎ 

ȄȜȊȎȂȎ ȓȘȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȓȘȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ 

ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ (ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȄȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ, 

ȄȏȈȓțȉȈȀ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆȑ ȉ.Ȋ.ȏ.) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ  ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȎȔ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ 

ȀȍǾȀȑ ȖȐǽȒȆȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȀȋȄ 

ȀȌǻȊȔȒȆ ȄȔȀȈȒȇȆȒǾȀȑ ȓȘȌ ȀȍȈȝȌ ȒȄ 

ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȓȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȇȘȐǾȎȔ ȀȍǾȀȑ. ǣȈȀ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȓȘȌ 

ȀȌȘȓǼȐȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ țȏȎȔ ȀȔȓț ȉȐǾȇȆȉȄ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȀȋȄ ȓȆ ȒȔȌȃȐȎȋǽ 

ȄȈȃȈȉȎȜ ȄȋȏȄȈȐȎȂȌȝȋȎȌȀ.  

-ǡȍȈȎȊȎȂǽȒȀȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȘȌ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ 

ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȒȜȂȉȐȈȒȆȑ ȓȆȑ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ. 

-ǡȍȈȎȊȎȂǽȒȀȋȄ ȓȆȌ ȄȏǻȐȉȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȒȓȈȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 4.5.2.1, 
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4.5.2.7, 4.5.2.8, 4.6.11 ȉȀȈ  4.6.12 ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ  

 

  

4.5.2.7, 4.5.2.8, 4.6.11 ȉȀȈ  4.6.12 ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

 3. Ανακτησιμότητα εμπορικών απαιτήσεων   

ǳȆȌ 31.12.2025 ȎȈ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȎȒț 

û 81.388 ȖȈȊ. ȉȀȈ û 70.595 ȖȈȊ. ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, ȄȌȝ 

Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ȒȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȆ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ û 32.387 ȖȈȊ. ȉȀȈ û 5.396 ȖȈȊ. 

ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ.  

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȒȓȆ ȊǽȍȆ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȌ ȀȌȀȉȓȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȀȔȓǼȑ ȌȀ 

ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȎ ȏȎȒț ȓȎȔȑ, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ ȅȆȋǾȄȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ.  

 ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȂȈȀ ȌȀ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈ ȓȎ ȏȎȒț ȓȆȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȓȆȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ ȀȌȀȉȓȆȒȈȋțȓȆȓȀ 

ȓȎȔȑ ȄȏȈȒȉȎȏȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȊȆȉȓțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȔȏȎȊȎǾȏȘȌ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȓȎ ȏȈȒȓȘȓȈȉț 

ȈȒȓȎȐȈȉț ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȃȈȄȔȇǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȘȌ ȏȊȆȐȘȋȝȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ 

ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋț. ǤȄȃȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ ȓȎȔ ȉȎȌȃȔȊǾȎȔ ȒȓȈȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȓȆȑ 

ȉȐǾȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ 

ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ 

ǤǰǶǡ 9,  ȇȄȘȐȎȜȋȄ ȏȘȑ ȀȔȓț ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȌȀ 

Ȁȏț ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ.             

ǯȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȂȈȀ 

ȓȈȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ǯȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȋȀȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȌȀȉȓȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ 

ȏȄȐȈȊǻȋȁȀȌȀȌ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ: 

-ǪȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȏȎȔ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȐțȁȊȄȗȆȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ 

ȀȔȓȝȌ. 

-ǥȍǼȓȀȒȆ ȓȘȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ 

ȀȌȀȉȓȆȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ǽ ȓȎȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋț ȓȎȔȑ Șȑ 

ȄȏȈȒȕȀȊȝȌ. 

-ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȄȌȆȊȈȉǾȘȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ. 

 -ǫǽȗȆ ȄȏȈȒȓȎȊȝȌ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆȑ ȓȐǾȓȘȌ 

ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ Ȁȏț Ȅȋǻȑ, ȂȈȀ ǼȌȀ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȔȓȈȉț ȃȄǾȂȋȀ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ ȓȆȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ  

ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ 

ȄȈȒȏȐǻȍȄȈȑ ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȔȏȎȊȎǾȏȘȌ ȓǼȊȎȔȑ 

ȖȐǽȒȆȑ. 

 -ǥȍǼȓȀȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȀȌȓȆȓȈȉȝȌ 

ȄȏȈȒȓȎȊȝȌ ȓȘȌ ȌȎȋȈȉȝȌ ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ, ȏȎȔ ȊǽȕȇȆȉȀȌ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ Ȁȏț Ȅȋǻȑ  

ȂȈȀ ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ȖȄȈȐǾȒȓȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆ 
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ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 4.5.2.10 ȉȀȈ 4.6.15 ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ  

ȄȌȓȎȏǾȒȎȔȋȄ  ȓȔȖțȌ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ   ȔȏȎȊȎǾȏȘȌ  

ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȋȆȌ 

ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȀ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȉȀȓǻ ǼȌȀ ȋǼȐȎȑ 

ǽ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȎȔȑ. 

-ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȒȓȈȑ 

ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 4.5.2.10 ȉȀȈ 4.6.15 ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

4. Αναγνώριση εσόδου  

ǳȆȌ 31.12.2025 Ȏ ȉȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȎȒț 

û 152.864 ȖȈȊ. ȉȀȈ û 125.801 ȖȈȊ. ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ.  

H ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ 

ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ǼȐȂȘȌ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ ȋǼȇȎȃȎ 

ȄȏȈȋǼȓȐȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ 

ȄȈȒȐȎȝȌ (ȏȎȒȎȒȓȈȀǾȀ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ), țȏȘȑ 

ȀȔȓǽ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȖǼȒȆ ȓȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇǼȌȓȎȑ ȉțȒȓȎȔȑ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȎ 

ȒȔȌȎȊȈȉț ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȎ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉțȒȓȎȑ 

ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȎ Ǥ.ǰ.Ƕ.ǡ. 15.  

ǯ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȏȎȒȎȒȓȎȜ 

ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȀȏȀȈȓȄǾ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȉȐǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȎȔ 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȘȌ 

ǼȐȂȘȌ.  

ǤȄȃȎȋǼȌȎȔ ȓȎȔ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ ȓȘȌ 

ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ ȒȓȀ 

ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ ȓȆȑ ȉȐǾȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓǽȇȆȉȀȌ, 

ȇȄȘȐȎȜȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ 

ǯȈ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȋȀȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ ȏȄȐȈȊǻȋȁȀȌȀȌ, 

ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ: 

-ǥȍǼȓȀȒȆ ȓȆȑ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 

ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ 

ȀȐȖȝȌ ȉȀȈ ȋȄȇțȃȘȌ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ Ǥ.ǰ.Ƕ.ǡ. 15 ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ 

ȄȜȊȎȂȎ ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȓȆȑ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ. 

 -ǥȍǼȓȀȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ Ȏ 

ǝȋȈȊȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț 

ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ.  

-ǚȊȄȂȖȎ ȎȐȇȎȜ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ, 

ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȑ ȏȀȐȀȒȓȀȓȈȉǻ ȏȘȊǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȄȉȃțȇȆȉȀȌ ȏȊȆȒǾȎȌ ȓȆȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀȑ ȊǽȍȆȑ 

ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȀȋǼȒȘȑ ȋȄȓǻ 

Ȁȏț ȀȔȓǽ. 

 -ǤȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȀȌȀȊȔȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȓȔȖțȌ ȀȒȔȌǽȇȈȒȓȘȌ ȋȄȓȀȁȎȊȝȌ 

ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȏȎȔ ȖȐǽȅȎȔȌ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ 

ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆȑ.  

-ǤȄȈȂȋȀȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȒȄ ȀȐȈȇȋț 

ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ 

ȊȄȏȓȎȋȄȐȄȈȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ 

ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ 
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ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ǼȐȂȘȌ Șȑ ǼȌȀ Ȅȉ ȓȘȌ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

ǯȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ  ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȄȒțȃȎȔ, ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.16  ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ.  

 

 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȒȜȌȇȄȓȘȌ 

ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆ 

ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȆȑ ȎȐȇțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȄȒțȃȘȌ, 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ 

ȋȄȇțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 15. 

ǰȄȐȀȈȓǼȐȘ: 

ǬȄȊȄȓǽȒȀȋȄ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌȎǽȒȀȋȄ ȓȎȔȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ 

țȐȎȔȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ 

ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȒȎȔȋȄ, ȀȌǻ ǼȐȂȎ, ȓȈȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ 

ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐȎȌȈȉț ȒȆȋȄǾȎ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȀȔȓǼȑ ȄȉȏȊȆȐȝȌȎȌȓȀȈ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ 

ȉȀȓȀȌȎȋǽȑ ȓȆȑ ȓȈȋǽȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ ȒȓȈȑ 

ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ. 

-ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ 

ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.16 ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

 

 

Άλλες πληροφορίες 

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȈȑ ǻȊȊȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ. ǯȈ ǻȊȊȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ǚȉȇȄȒȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȖȄȓȈȉǽ ȀȌȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ òǚȉȇȄȒȆ 

ȄȏǾ ǻȊȊȘȌ ǭȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉȝȌ ǡȏȀȈȓǽȒȄȘȌó ȉȀȈ ȒȓȈȑ ǤȆȊȝȒȄȈȑ ȓȘȌ ǬȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȀȊȊǻ ȃȄȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ǼȉȇȄȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȏǾ ȀȔȓȝȌ. 

 

ǧ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȃȄȌ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȈȑ ǻȊȊȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȄȉȕȐǻȅȎȔȋȄ ȋȄ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȀȔȓǽ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȋȎȐȕǽȑ ȒȔȋȏǼȐȀȒȋȀ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȄȏǾ ȀȔȓȝȌ. 

 

ǲȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖț ȋȀȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, Ȇ ȄȔȇȜȌȆ 

ȋȀȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȀȌȀȂȌȝȒȎȔȋȄ ȓȈȑ ǻȊȊȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȎȔȋȄ ȄǻȌ ȎȈ ǻȊȊȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȘȃȝȑ ȀȒȔȌȄȏȄǾȑ ȋȄ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ǽ 

ȓȈȑ ȂȌȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȒȀȋȄ ȉȀȓǻ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ǽ ȀȊȊȈȝȑ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȘȃȝȑ ȄȒȕȀȊȋǼȌȄȑ. ǥǻȌ, 
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ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȋȄ ȄȉȓȄȊǼȒȄȈ, ȉȀȓȀȊǽȍȎȔȋȄ ȒȓȎ ȒȔȋȏǼȐȀȒȋȀ țȓȈ ȔȏǻȐȖȄȈ ȎȔȒȈȝȃȄȑ 

ȒȕǻȊȋȀ ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ǻȊȊȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, ȄǾȋȀȒȓȄ ȔȏȎȖȐȄȘȋǼȌȎȈ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȔȋȄ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ ȀȔȓț. 

ǤȄȌ ǼȖȎȔȋȄ ȓǾȏȎȓȀ ȌȀ ȀȌȀȕǼȐȎȔȋȄ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ  ȇǼȋȀ ȀȔȓț. 

 

 

Ευθύνες της διοίκησης και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση επί των εταιρικών και ενοποιημένων 

οικονομικών καταστάσεων  

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ȄȜȊȎȂȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤǰǶǡ țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ 

ǚȌȘȒȆ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȄȉȄǾȌȄȑ ȓȈȑ ȃȈȉȊǾȃȄȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ Șȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ, 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȃȔȌȀȓǽ Ȇ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ 

ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȘȌ Ȁȏț ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ, ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ ȀȏǻȓȆ ȄǾȓȄ ȒȄ ȊǻȇȎȑ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȄǾȌȀȈ 

ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȌ ȓȆ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ, ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ țȏȎȔ ȒȔȌȓȐǼȖȄȈ ȓǼȓȎȈȀ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ 

ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȐȖǽȑ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ, Ȅȉȓțȑ ȉȀȈ ȄǻȌ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȄǾȓȄ ȏȐȎȓǾȇȄȓȀȈ ȌȀ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 

ǽ ȌȀ ȃȈȀȉțȗȄȈ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ ǽ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ǻȊȊȆ ȐȄȀȊȈȒȓȈȉǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽ ȄȏȈȊȎȂǽ Ȁȏț ȓȎ ȌȀ ȏȐȎȁȄǾ 

Ȓ õȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ. 

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ (ǻȐȇ. 44 ǭ. 4449/2017) ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιημένων οικονομικών καταστάσεων 

ǯȈ ȒȓțȖȎȈ ȋȀȑ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȋȄ ȄȜȊȎȂȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȂȈȀ ȓȎ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȎȈ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȒȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔȑ, ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȄȑ Ȁȏț ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ, 

ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ ȀȏǻȓȆ ȄǾȓȄ ȒȄ ȊǻȇȎȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȉȃȝȒȎȔȋȄ ǼȉȇȄȒȆ ȄȊȄȂȉȓǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ 

ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ. ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȒȔȌȈȒȓǻ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȔȗȆȊȎȜ ȄȏȈȏǼȃȎȔ, ȀȊȊǻ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȄȂȂȜȆȒȆ țȓȈ 

Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂȄǾȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ Ǥǰǥ, țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǭȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȇȀ ȄȌȓȎȏǾȅȄȈ ȏǻȌȓȀ ǼȌȀ ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ, țȓȀȌ ȀȔȓț ȔȏǻȐȖȄȈ. ǲȕǻȊȋȀȓȀ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ 

ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ Ȁȏț ȀȏǻȓȆ ǽ Ȁȏț ȊǻȇȎȑ ȉȀȈ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȎȔȒȈȝȃȆ țȓȀȌ, ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ ǽ ȀȇȐȎȈȒȓȈȉǻ, ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȄȜȊȎȂȀ ȌȀ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ țȓȈ ȇȀ ȄȏȆȐǼȀȅȀȌ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ, ȏȎȔ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ.  
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Ǹȑ ȉȀȇǽȉȎȌ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ Ǥǰǥ țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǭȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȀȒȉȎȜȋȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȐǾȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȎȜȋȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȒȉȄȏȓȈȉȈȒȋț ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǥȏǾȒȆȑ: 

 

¶ ǥȌȓȎȏǾȅȎȔȋȄ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȋȄ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȎȔȒȈȝȃȎȔȑ ȒȕǻȊȋȀȓȎȑ ȒȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ ȀȏǻȓȆ ȄǾȓȄ ȒȄ ȊǻȇȎȑ, ȒȖȄȃȈǻȅȎȌȓȀȑ ȉȀȈ 

ȃȈȄȌȄȐȂȝȌȓȀȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȀȔȓȎȜȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȓȎȜȋȄ 

ȄȊȄȂȉȓȈȉǻ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ. ǯ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȋȆ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȎȔȒȈȝȃȎȔȑ ȒȕǻȊȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȒȄ ȀȏǻȓȆ ȄǾȌȀȈ ȔȗȆȊțȓȄȐȎȑ Ȁȏț 

ȀȔȓțȌ ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȒȄ ȊǻȇȎȑ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȀȏǻȓȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȒȔȋȏȀȈȂȌǾȀ, ȏȊȀȒȓȎȂȐȀȕǾȀ, 

ȄȒȉȄȋȋǼȌȄȑ ȏȀȐȀȊȄǾȗȄȈȑ, ȗȄȔȃȄǾȑ ȃȈȀȁȄȁȀȈȝȒȄȈȑ ǽ ȏȀȐǻȉȀȋȗȆ ȓȘȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. 

 

¶ ǪȀȓȀȌȎȎȜȋȄ ȓȈȑ ȃȈȉȊǾȃȄȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ, ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț 

ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ, ȀȊȊǻ țȖȈ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȂȌȝȋȆȑ 

ȄȏǾ ȓȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

¶ ǡȍȈȎȊȎȂȎȜȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȓȎ ȄȜȊȎȂȎ 

ȓȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȂȈȌȀȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ.  

 

¶ ǡȏȎȕȀȈȌțȋȀȒȓȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓȀȊȊȆȊțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȐȖǽȑ ȓȆȑ 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȄȊȄȂȉȓȈȉǻ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȓȎ ȄǻȌ 

ȔȏǻȐȖȄȈ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȂȄȂȎȌțȓȀ ǽ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȔȏȎȃȆȊȝȌȎȔȌ 

ȎȔȒȈȝȃȆ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȎȔȌ ȓȆ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǻ ȓȎȔȑ. ǥǻȌ ȒȔȋȏȄȐǻȌȎȔȋȄ țȓȈ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ, ȄǾȋȀȒȓȄ 

ȔȏȎȖȐȄȘȋǼȌȎȈ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȄȊȄȂȉȓǽ ȌȀ ȄȏȈȒȓǽȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȒȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 

ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ǽ ȄǻȌ ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȄǾȌȀȈ 

ȀȌȄȏȀȐȉȄǾȑ ȌȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈǽȒȎȔȋȄ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ. ǳȀ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓǻ ȋȀȑ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȊȄȂȉȓȈȉǻ 

ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓȝȌȓȀȈ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȄȊȄȂȉȓǽ. ǸȒȓțȒȎ, ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǻ ȂȄȂȎȌțȓȀ 

ǽ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȌȀ ȏȀȜȒȎȔȌ ȌȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ 

Șȑ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ. 

 

¶ ǡȍȈȎȊȎȂȎȜȋȄ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ, ȓȆ ȃȎȋǽ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȉȀȓǻ 

ȏțȒȎ ȎȈ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȔȏȎȉȄǾȋȄȌȄȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȉȀȈ ȓȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ Ȇ ȄȜȊȎȂȆ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ. 
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¶ ǲȖȄȃȈǻȅȎȔȋȄ ȉȀȈ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȋȄ ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȄȊȄȂȉȓȈȉǻ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȓȘȌ ȎȌȓȎȓǽȓȘȌ 

ǽ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȋȎȌǻȃȘȌ  ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Șȑ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȂȌȝȋȆȑ ȄȏǾ ȓȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǥǾȋȀȒȓȄ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ, ȓȆȌ ȄȏǾȁȊȄȗȆ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȆȑ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȋȄȌȆȑ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȒȉȎȏȎȜȑ  ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

ǰȀȐȀȋǼȌȎȔȋȄ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȋȀȑ ȂȌȝȋȆ. 

 

ǬȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ, ȉȎȈȌȎȏȎȈȎȜȋȄ ȒȓȎȔȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȅțȋȄȌȎ 

ȄȜȐȎȑ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȄȔȐǽȋȀȓȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ țȏȎȈȘȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȊȊȄǾȗȄȘȌ ȒȓȈȑ ȃȈȉȊǾȃȄȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄȌȓȎȏǾȅȎȔȋȄ 

ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȋȀȑ. 

 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȃȆȊȝȌȎȔȋȄ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ țȓȈ ǼȖȎȔȋȄ ȒȔȋȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ ȓȈȑ 

ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȏȄȐǾ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȉȀȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȋȄ ȏȐȎȑ ȀȔȓȎȜȑ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȒȖǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ǻȊȊȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȄȜȊȎȂȀ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȄǾ țȓȈ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀ ȋȀȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ȋǼȓȐȀ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, țȏȎȔ ȒȔȌȓȐǼȖȄȈ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ. 

 

ǡȏț ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȒȓȎȔȑ ȔȏȄȜȇȔȌȎȔȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ, ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȋȄ ȓȀ 

ȇǼȋȀȓȀ ȄȉȄǾȌȀ ȏȎȔ ǽȓȀȌ ȄȍǼȖȎȔȒȀȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȊȄȂȖțȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȄȘȑ ȉȀȈ Șȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȀ 

ȇǼȋȀȓȀ ȄȊǼȂȖȎȔ.  

 

Έκθεση επί άλλων Νομικών και Κανονιστικών Απαιτήσεων 

 

1. Έκθεση Διαχείρισης Διοικητικού Συμβουλίου 

ǫȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ țȓȈ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǤǽȊȘȒȆȑ ǥȓȀȈȐȈȉǽȑ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ 

ȀȔȓǽ, ȉȀȓõ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ  ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 1, ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ  ȀȀõ, Ȁȁõ ȉȀȈ ȁõ, ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 

154ǣ ȓȎȔ ǭ.4548/2018 ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃȄ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ Ȇ ǼȉȇȄȒȆ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ǼȖȎȔȋȄ ȄȉȃȝȒȄȈ ȋȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 27/04/2026 ȒȖȄȓȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȐțȓȔȏȎ ǡȌȀȇǼȒȄȘȌ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 3000 (ǡȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎ), ȒȆȋȄȈȝȌȎȔȋȄ țȓȈ: 

 

Ȁ) ǲȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȃǽȊȘȒȆ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ 

ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȀ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 152 ȓȎȔ ǭ. 

4548/2018.  
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ȁ) ǪȀȓǻ ȓȆ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǼȖȄȈ ȉȀȓȀȐȓȈȒȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȌȎȋȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ǻȐȇȐȘȌ 150 ȉȀȈ 153 ȓȎȔ ǭ.4548/2018 ȄȍȀȈȐȎȔȋǼȌȆȑ ȓȆȑ 

ȀȏȀǾȓȆȒȆȑ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 5ǡ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 150 ȓȎȔ ȈȃǾȎȔ ȌțȋȎȔ,  

ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȀȔȓǽȑ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȄǾ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌȆȋȋǼȌȄȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025. 

 

Ȃ) ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȂȌȝȒȆ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȒȀȋȄ ȉȀȓǻ ȓȎ ǼȊȄȂȖț ȋȀȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE HELLAS A.E. ȉȀȈ ȓȎ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȆȑ, ȃȄȌ ǼȖȎȔȋȄ ȄȌȓȎȏǾȒȄȈ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȀȌȀȉȐǾȁȄȈȄȑ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ȓȆȑ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ.  

 

 

2. Συμπληρωματική Έκθεση προς την Επιτροπή Ελέγχου 

ǧ ȂȌȝȋȆ ȋȀȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȒȔȌȆȋȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȄǾȌȀȈ 

ȒȔȌȄȏǽȑ ȋȄ ȓȆ ǲȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽ ǚȉȇȄȒǽ ȋȀȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȎȔ 

ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǻȐȇȐȎ 11 ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ (ǥ.ǥ.) ȀȐȈȇ. 537/2014. 

 

3. Παροχή μη ελεγκτικών υπηρεσιών 

ǤȄȌ ȏȀȐȄǾȖȀȋȄ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ȋȆ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ ȀȏȀȂȎȐȄȜȎȌȓȀȈ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 5 ȓȎȔ ȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǚȌȘȒȆȑ (ǥ.ǥ.) ȀȐȈȇ. 537/2014 . 

 

 

4. Διορισμός Ελεγκτή 

ǤȈȎȐȈȒȓǽȉȀȋȄ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ Șȑ ǯȐȉȘȓȎǾ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄ ȓȆȌ Ȁȏț 27 ǩȎȔȌǾȎȔ 

2024 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ȄȓǽȒȈȀȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ. ǚȉȓȎȓȄ Ȏ ȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȋȀȑ ǼȖȄȈ 

ȀȃȈȀȊȄǾȏȓȘȑ ȀȌȀȌȄȘȇȄǾ ȂȈȀ ȋǾȀ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ȃȜȎ ȄȓȝȌ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȉȀȓõ ǼȓȎȑ ȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȄȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ. 

 

5. Κανονισμός Λειτουργίας 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ǪȀȌȎȌȈȒȋț ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȏȄȐȈȄȖțȋȄȌȎ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 14 ȓȎȔ ǭ. 4706/2020 

 

6. Έκθεση Διασφάλισης επί του Ευρωπαϊκού Ενιαίου Ηλεκτρονικού Μορφότυπου Αναφοράς 

 

Υποκείμενο Θέμα 

ǡȌȀȊǻȁȀȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȄȜȊȎȂȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȎȔȋȄ ȓȀ ȗȆȕȈȀȉǻ ȀȐȖȄǾȀ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SPACE HELLAS A.E. (ȄȕȄȍǽȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ǝȋȈȊȎȑ), ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȀȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ 
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ǥȔȐȘȏȀșȉț ǥȌȈȀǾȎ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ǬȎȐȕțȓȔȏȎ (ESEF), ȉȀȈ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ 31 

ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȒȄ ȋȎȐȕǽ XHTML, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȎ ȀȐȖȄǾȎ XBRL 

ç213800BFLX55D42JQM 05-2025-12-31-1-el.zipè ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȒǽȋȀȌȒȆ, ȄȏǾ ȓȘȌ ȏȐȎȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ȄȏȄȍȆȂȆȋȀȓȈȉȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ (ǲȆȋȄȈȝȒȄȈȑ ȄȏǾ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ), (ȄȕȄȍǽȑ çǴȏȎȉȄǾȋȄȌȎ ȇǼȋȀè), 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȎȔȋȄ țȓȈ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȄȌțȓȆȓȀ ǥȕȀȐȋȎȒȓǼȀ ǪȐȈȓǽȐȈȀ. 

 

Εφαρμοστέα κριτήρια 

ǳȀ ǥȕȀȐȋȎȒȓǼȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȂȈȀ ȓȎ ǥȔȐȘȏȀșȉț ǥȌȈȀǾȎ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉț ǬȎȐȕțȓȔȏȎ (ESEF) ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ 

ȉȀȓõ ȄȍȎȔȒȈȎȃțȓȆȒȆ ǪȀȌȎȌȈȒȋț ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ (E.ǥ) 2019/815, țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ 

ȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț (E.ǥ.) 2020/1989 (ȄȕȄȍǽȑ ǪȀȌȎȌȈȒȋțȑ ESEF) ȉȀȈ ȓȆȌ 2020/C 379/01 ǥȐȋȆȌȄȔȓȈȉǽ 

ǡȌȀȉȎǾȌȘȒȆ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȓȆȑ 10Ȇȑ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2020, țȏȘȑ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǭ. 

3556/2007 ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȌȀȉȎȈȌȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǪȄȕȀȊȀȈȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ 

ǡȇȆȌȝȌ. ǲȔȌȎȏȓȈȉǻ ȓȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ ȀȔȓǻ ȏȐȎȁȊǼȏȎȔȌ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, țȓȈ: 

 

- ǝȊȄȑ ȎȈ ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȔȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȎȐȕțȓȔȏȎ XHTǬL. 

 

- ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ǤȈȄȇȌȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ, Ȇ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ, ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǲȔȌȎȊȈȉȎȜ ǥȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ, ȒȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǨǼȒȆȑ, ȒȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ǬȄȓȀȁȎȊȝȌ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǳȀȋȄȈȀȉȝȌ ǱȎȝȌ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ ȄȏȄȍȆȂȆȋȀȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ, 

ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȄȓȈȉǼȓȄȑ XBRL (XBRL ôtagsõ ȉȀȈ òôblock  tag óõ), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ǳȀȍȈȌȎȋǾȀ ȓȎȔ ESEF (ESEF Taxonomy ), țȏȘȑ ȈȒȖȜȄȈ. ǯȈ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ESEF, 

ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ ȓȀȍȈȌȎȋǾȀȑ, ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȀ ǱȔȇȋȈȒȓȈȉǻ ǳȄȖȌȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ 

(Regulatory  Technical  Standards ) ȓȎȔ ESEF. 

 

Ευθύνες της διοίκησης και των υπευθύνων για τη διακυβέρνηση  

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȒȜȋȕȘȌȀ 

ȋȄ ȓȀ ǥȕȀȐȋȎȒȓǼȀ ǪȐȈȓǽȐȈȀ, țȏȘȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȄȉȄǾȌȄȑ ȓȈȑ ȃȈȉȊǾȃȄȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ 

ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ Șȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȃȔȌȀȓǽ Ȇ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȘȌ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȀȐȖȄǾȘȌ 

ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȘȌ Ȁȏț ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ, ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ ȀȏǻȓȆ ȄǾȓȄ ȒȄ ȊǻȇȎȑ. 
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Ευθύνες του Ελεγκτή  

ǧ ȃȈȉǽ ȋȀȑ ȄȔȇȜȌȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǼȉȃȎȒȆ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ 

ǴȏȎȉȄǾȋȄȌȎȔ ǨǼȋȀȓȎȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȒȓȆȌ 

ȄȌțȓȆȓȀ çǥȜȐȎȑ ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑè. 

 

ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȐțȓȔȏȎ ǡȌȀȇǼȒȄȘȌ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 3000 

(ǡȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎ) òǚȐȂȀ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ǰǼȐȀȌ ǥȊǼȂȖȎȔ ǽ ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ǩȒȓȎȐȈȉǽȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑó (ȄȕȄȍǽȑ òǤǰǡǤ 3000ó). 

 

ǳȎ ǤǰǡǤ 3000 ȀȏȀȈȓȄǾ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȅȎȔȋȄ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȋȄ 

ȄȜȊȎȂȆ Ȇ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ǴȏȎȉȄǾȋȄȌȎȔ ǨǼȋȀȓȎȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǥȕȀȐȋȎȒȓǼȀ 

ǪȐȈȓǽȐȈȀ. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȋȄȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȄȉȓȈȋȎȜȋȄ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȎȔȒȈȝȃȎȔȑ ȒȕǻȊȋȀȓȎȑ 

ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ǴȏȎȉȄǾȋȄȌȎ ǨǼȋȀ. 

 

ǨȄȘȐȎȜȋȄ țȓȈ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ǼȖȎȔȋȄ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȈ ȄǾȌȀȈ ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȎ 

ȒȔȋȏǼȐȀȒȋȀ ȏȎȔ ȃȈȀȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ǼȉȇȄȒȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 

 

Επαγγελματική δεοντολογία και διαχείριση ποιότητας 

ǥǾȋȀȒȓȄ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ , ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ 

ȉȀȈ ǼȖȎȔȋȄ ȒȔȋȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȂȈȀ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ȓȎȔ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ǤȈȄȇȌȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ǥȊȄȂȉȓȝȌ (ǪȝȃȈȉȀȑ ǲǤǰǤǥ), ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǭ. 4449/2017 ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ (ǥǥ) 537/2014. 

 

ǧ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȋȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȐțȓȔȏȎ ȂȈȀ ȓȆ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ (ISQǬ) 1 

çǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ǽ ȄȏȈȒȉȎȏǽȒȄȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ǽ ȊȎȈȏǼȑ ȀȌȀȇǼȒȄȈȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ǽ ȒȔȌȀȕȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌè ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ 

ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȉȀȈ 

ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ. 

 

Εύρος διενεργηθείσας εργασίας 

ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȀȋȄ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȈȉǻ ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ Ȕȏõ ȀȐ. 214/4/11-02-2022 ǡȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ǳȔȏȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ ǥȊǼȂȖȘȌ 

(ǥǫǳǥ) ȉȀȈ ȒȓȈȑ çǪȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ǯȐȉȘȓȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ ǫȎȂȈȒȓȝȌ ȄȏǾ ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǥȌȈȀǾȎȔ ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ǬȎȐȕțȓȔȏȎȔ ǡȌȀȕȎȐǻȑ 

(ESEF) ȓȘȌ ȄȉȃȎȓȝȌ ȋȄ ȉȈȌȆȓǼȑ ȀȍǾȄȑ ȄȈȒȆȂȋǼȌȄȑ ȒȄ ȐȔȇȋȈȅțȋȄȌȆ ȀȂȎȐǻ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀè, țȏȘȑ ȄȉȃțȇȆȉȀȌ 
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Ȁȏț ȓȎ ǲȝȋȀ ǯȐȉȘȓȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ ȓȆȌ 14/02/2022, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȋȄ ȄȜȊȎȂȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ țȓȈ 

ȎȈ  ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȉǻȇȄ ȎȔȒȈȝȃȆ ǻȏȎȗȆ ȋȄ  ȓȀ ǥȕȀȐȋȎȒȓǼȀ ǪȐȈȓǽȐȈȀ 

 

Εγγενείς περιορισμοί 

ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ȉǻȊȔȗȄ ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çǥȜȐȎȑ ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑè ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȄȜȊȎȂȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ. ǲȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȇ ȄȐȂȀȒǾȀ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȀȋȄ ȃȄȌ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȀȏțȊȔȓȀ țȓȈ ȇȀ 

ȀȏȎȉȀȊȔȕȇȎȜȌ țȊȀ ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȎȜȌ Șȑ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȀȃȔȌȀȋǾȄȑ.  

 

Συμπέρασμα 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ ȉȀȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȃȈȀȓȔȏȝȌȎȔȋȄ ȓȎ ȒȔȋȏǼȐȀȒȋȀ 

țȓȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 

ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȒȄ ȋȎȐȕǽ ȀȐȖȄǾȎȔ XHTML, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȎ ȀȐȖȄǾȎ XBRL 

ç213800BFLX55D42JQM 05-2025-12-31-1-el.zipè ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆ ȒǽȋȀȌȒȆ, ȄȏǾ ȓȘȌ 

ȏȐȎȀȌȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȊȎȈȏȝȌ ȄȏȄȍȆȂȆȋȀȓȈȉȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȐȓȈȒȓȄǾ, Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȔȒȈȝȃȆ ǻȏȎȗȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ 

ȎȐȈȅțȋȄȌȀ  ȒȓȀ ǥȕȀȐȋȎȒȓǼȀ ǪȐȈȓǽȐȈȀ. 

 

 

ǡȇǽȌȀ,  27 ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2026 

 

 

ΒΑΣΙΛΕΙΟΣ Θ. ΚΟΥΤΣΟΥΛΕΝΤΗΣ 

ǯȐȉȘȓțȑ ǥȊȄȂȉȓǽȑ ǫȎȂȈȒȓǽȑ 

ǡ.Ǭ. ǲǯǥǫ 39261 

 

ǲǯǫ ǡ.ǥ. 

ǬǼȊȎȑ ǤȈȉȓȜȎȔ Crowe  Global  

ǵȘȉ. ǭǼȂȐȆ 3, 112 57 ǡȇǽȌȀ 

ǡ.Ǭ. ǲǯǥǫ 125 
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3.2 ΕΚΘΕΣΗ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗΣ ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗΣ  ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕΚΘΕΣΗΣ 

ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ SPACE HELLAS A.E.  

 

 

Έκθεση Περιορισμένης Διασφάλισης Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή  

 

 

ǰȐȎȑ ȓȎȔȑ ǬȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SPACE HELLAS A.E. 

 

ǚȖȎȔȋȄ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȄȈ ȄȐȂȀȒǾȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ǚȉȇȄȒȆ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ SPACE HELLAS A.E. (ȄȕȄȍǽȑ Ȏ çǝȋȈȊȎȑè) (Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ 

çǚǪǨǥǲǧ ǢǩǸǲǩǬǯǳǧǳǡǲè ȓȆȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ (Ȇ çǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑè)), ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȄȐǾȎȃȎ Ȁȏț 1 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ǼȘȑ 31 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025.  

 

Συμπέρασμα περιορισμένης διασφάλισης  

ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȃȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȉȀȓȘȓǼȐȘ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 

çǥȜȐȎȑ ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑè, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ, ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȄȐȈǼȊȇȄȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌȓǾȊȆȗǽ ȋȀȑ ȎȓȈȃǽȏȎȓȄ ȏȎȔ ȌȀ ȋȀȑ ȉǻȌȄȈ ȌȀ ȏȈȒȓȄȜȎȔȋȄ țȓȈ:  

Á Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȃȄȌ ȉȀȓȀȐȓǾȒȓȆȉȄ Ȁȏț ȉǻȇȄ ȎȔȒȈȝȃȆ ǻȏȎȗȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 154 

ȓȎȔ ǭ. 4548/2018 țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȉȀȈ ȈȒȖȜȄȈ ȋȄ ȓȎ ǭ. 5164/2024 ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ 

ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 29(Ȁ) ȓȆȑ ǯȃȆȂǾȀȑ ǥǥ 2013/34,  

Á Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȃȄȌ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ ǴȏȎȁȎȊǽȑ ǥȉȇǼȒȄȘȌ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ (ȄȕȄȍǽȑ çǥǰǴǥǢè), ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ǪȀȌȎȌȈȒȋț (ǥǥ) 2023/2772 ȓȆȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȓȆȑ 

31Ȇȑ ǩȎȔȊǾȎȔ 2023 ȉȀȈ ȓȆȌ ǯȃȆȂǾȀ (ǥǥ) 2022/2464 ȓȎȔ ǥȔȐȘȏȀșȉȎȜ ǪȎȈȌȎȁȎȔȊǾȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ȓȆȑ 14Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2022  

Á Ȇ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ (Ȇ "ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ"), țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 2.7.1 ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȃȄȌ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ çǡȏȀǾȓȆȒȆ IRO-1-ǰȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌè ȓȎȔ ǥǰǴǥǢ 2 

çǣȄȌȈȉǼȑ ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑè,  

Á ȎȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȌțȓȆȓȀȑ 2.7.2 ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȃȄȌ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ 

ǻȐȇȐȎ 8 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǥǥ 2020/852.  
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Βάση για το συμπέρασμα  

ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȐțȓȔȏȎ ǡȌȀȇǼȒȄȘȌ 

ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 3000 (ǡȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎ), çǚȐȂȀ ǤȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ǰǼȐȀȌ ǥȊǼȂȖȎȔ ǽ ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ ǩȒȓȎȐȈȉǽȑ 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑè (ȄȕȄȍǽȑ çǤǰǡǤ 3000è).  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȋȈȀȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ, ȎȈ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȋȄȌȄȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ Șȑ 

ȏȐȎȑ ȓȆ ȕȜȒȆ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȋȈȉȐțȓȄȐȆȑ ǼȉȓȀȒȆȑ Ȁȏț ț,ȓȈ ȒȄ ȋȈȀ ȀȌǻȇȄȒȆ 

ȄȜȊȎȂȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. ǪȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ Ȁȏț ȋȈȀ ȓǼȓȎȈȀ 

ȀȌǻȇȄȒȆ ȄǾȌȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȔ ȇȀ ȄǾȖȄ ȀȏȎȉȓȆȇȄǾ ȄǻȌ ȄǾȖȄ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȈȀ ȀȌǻȇȄȒȆ ȄȜȊȎȂȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ.  

ǯȈ ȄȔȇȜȌȄȑ ȋȀȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȏȄȐȀȈȓǼȐȘ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çǥȔȇȜȌȄȑ ȓȎȔ ǥȊȄȂȉȓǽè.  

 

Επαγγελματική Δεοντολογία και Διαχείριση Ποιότητας  

ǥǾȋȀȒȓȄ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ǼȖȎȔȋȄ 

ȒȔȋȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǪȝȃȈȉȀ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȂȈȀ ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȄȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ȓȎȔ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ 

ǤȈȄȇȌȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ǤȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ǥȊȄȂȉȓȝȌ (ǪȝȃȈȉȀȑ ǲǤǰǤǥ), ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ 

ȀȌȄȍȀȐȓȆȒǾȀȑ ȓȎȔ ǭ. 4449/2017 ȉȀȈ ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǥǥ 537/2014.  

 

ǧ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȋȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȓȎ ǤȈȄȇȌǼȑ ǰȐțȓȔȏȎ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǰȎȈțȓȆȓȀȑ 1 (ǤǰǤǰ1) çǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǰȎȈțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȄȊȄȂȉȓȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ǽ ȄȏȈȒȉȎȏǽȒȄȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȀȌȀȇǼȒȄȈȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ǽ ȒȔȌȀȕȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌè ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ǼȌȀ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȄȉȋȆȐȈȘȋǼȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȄȎȌȓȎȊȎȂǾȀȑ, ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ ȏȐțȓȔȏȀ ȉȀȈ 

ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȉȀȌȎȌȈȒȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ.  

 

ǰȈȒȓȄȜȎȔȋȄ țȓȈ ȓȀ ȓȄȉȋǽȐȈȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȒȀȋȄ ȄǾȌȀȈ ȄȏȀȐȉǽ ȉȀȈ ȉȀȓǻȊȊȆȊȀ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȋȈȀ ȁǻȒȆ 

ȂȈȀ ȓȎ ȒȔȋȏǼȐȀȒȋǻ ȋȀȑ.  

 

Ευθύνες της Διοίκησης της Εταιρείας για την Έκθεση Βιωσιμότητας  

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǥǰǴǥǢ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȓȆ 

ǲȆȋȄǾȘȒȆ 2.7.1 ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ.  

 

ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȀȔȓǽ Ȇ ȄȔȇȜȌȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ:  



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

326 

 

ΕΚΘΕΣΕΙΣ  ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ 

Á ǳȆȌ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȖȝȐȀ ȎȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ 

ȒȖǼȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȆȐȄȀȅțȋȄȌȘȌ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ 

ȋȄȐȝȌ ȓȎȔ.  

Á ǳȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȓȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȃȔȌȆȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ (ȓțȒȎ ȀȐȌȆȓȈȉȝȌ țȒȎ ȉȀȈ ȇȄȓȈȉȝȌ) ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ 

ǽ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ țȓȈ ȄȜȊȎȂȀ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ, ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ, ȓȈȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ, ȓȈȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ, ȓȆȌ ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ǽ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ 

ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎ, ȋȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȎ ǽ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀ.  

Á ǳȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋǼȌȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȇǼȋȀȓȀ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȄȏȈȊȎȂǽȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȎȐǾȘȌ ȉȀȈ  

Á ǳȆ ȃȈȀȋțȐȕȘȒȆ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȜȊȎȂȄȑ Ȕȏț ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ.  

 

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȏǾȒȆȑ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ 

ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 154 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018, țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȉȀȈ ȈȒȖȜȄȈ ȋȄ ȓȎ ǭ. 

5164/2024 ȋȄ ȓȎȌ ȎȏȎǾȎ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 29(Ȁ) ȓȆȑ ǯȃȆȂǾȀȑ ǥǥ 

2013/34.  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ:  

Á ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȀ ǥǰǴǥǢ.  

Á ǰȐȎȄȓȎȈȋȀȒǾȀ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ 2.7.2 ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȒȄ 

ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆ ȋȄ ȓȀ țȒȀ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ǻȐȇȐȎ 8 ȓȎȔ ǪȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ǥǥ 2020/852.  

Á ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȏȎȔ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȉȐǾȌȄȈ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ țȓȈ Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȆ Ȁȏț ȎȔȒȈȝȃȄȑ 

ȒȕǻȊȋȀ, ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ ȀȏǻȓȆ ȄǾȓȄ ȒȄ ȊǻȇȎȑ ȉȀȈ  

Á ǥȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȋȄȇțȃȘȌ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ 

ȉȀȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȄȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ǼȖȎȔȌ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ Șȑ ȄȜȊȎȂȄȑ Ȕȏț ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȈȑ.  

 

ǧ ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǥȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȎȏȓȄǾȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȓȆȑ 

ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

 

Εγγενείς περιορισμοί στην προετοιμασία της Έκθεσης Βιωσιμότητας  

ǪȀȓǻ ȓȆ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǥǰǴǥǢ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȐȓǾȅȄȈ ȓȈȑ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȁǻȒȄȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ, ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȋȁȎȜȌ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȉȀȈ ȏȈȇȀȌǼȑ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ 
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ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǳȎ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉț ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȀȔȓȝȌ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉț, ȉȀȇȝȑ 

ȓȀ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȒȔȖȌǻ ȃȄȌ ȒȔȋȁȀǾȌȎȔȌ, țȏȘȑ ȀȌȀȋǼȌȎȌȓȀȈ.  

 

ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȄȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 2.7.1 ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȄȌȒȘȋȀȓȘȇȄǾ ȒȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, ȒȄ ȒȄȌǻȐȈȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȉȊǾȋȀ, 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȄ ȄȂȂȄȌǽ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ, ȓȎ ȖȐȎȌȎȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ǽ ȓȆȌ 

ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȏȈȇȀȌȝȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȈ ȋȄȓȀȁȀȓȈȉȝȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȉȊǾȋȀ.  

 

ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ȉǻȊȔȗȄ ȓȀ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȀ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çǥȜȐȎȑ ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ 

ǥȐȂȀȒǾȀȑè ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ 

ȒȓȎ ǰȐțȂȐȀȋȋȀ, țȏȘȑ ȀȔȓț ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȀȔȓǽ. ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ǼȊȄȂȖȎ ǽ 

ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆȑ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȈȒȖȜȎȌȓȀ 

ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ ǥȊǼȂȖȎȔ ǽ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ ǡȌǻȇȄȒȆȑ ǥȐȂȀȒȈȝȌ ǥȏȈȒȉțȏȆȒȆȑ, ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ 

ȀȔȓț ȃȄȌ ȄȉȕȐǻȅȎȔȋȄ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȆ ȃȈȀȁȄȁȀǾȘȒȆ ȏǼȐȀȌ țȒȘȌ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ çǥȜȐȎȑ 

ǤȈȄȌȄȐȂȆȇȄǾȒȀȑ ǥȐȂȀȒǾȀȑè.  

 

Ευθύνες του Ελεγκτή  

H ȏȀȐȎȜȒȀ ǼȉȇȄȒȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ǼȖȄȈ ȒȔȌȓȀȖȇȄǾ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 154ǣ 

ȓȎȔ Ȍ.4548/2018 ȉȀȈ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 32ǡ ȓȎȔ Ȍ.4449/2017.  

 

ǤȈȉǽ ȋȀȑ ȄȔȇȜȌȆ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȒȖȄȃȈǻȒȎȔȋȄ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȄȌȄȐȂǽȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȇȄȒȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 

ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȋȄ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȄǻȌ Ȇ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȊȊȀȂȋǼȌȆ Ȁȏț ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ, ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄǾȓȄ ȒȄ ȀȏǻȓȆ  

ȄǾȓȄ ȒȄ ȊǻȇȎȑ ȉȀȈ ȌȀ ȄȉȃȝȒȎȔȋȄ ȋȈȀ ǼȉȇȄȒȆ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ 

ȒȔȋȏǼȐȀȒȋǻ ȋȀȑ. ǲȕǻȊȋȀ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ Ȁȏț ȀȏǻȓȆ ǽ Ȁȏț ȊǻȇȎȑ ȉȀȈ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȎȔȒȈȝȃȄȑ 

țȓȀȌ, ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȀ ǽ ȀȇȐȎȈȒȓȈȉǻ, ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȄȜȊȎȂȀ ȌȀ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ țȓȈ ȇȀ ȄȏȆȐǼȀȅȄ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȖȐȆȒȓȝȌ, ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȆȑ.  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȋȈȀȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǤǰǡǤ 3000 (ǡȌȀȇȄȘȐȆȋǼȌȎ), 

ȀȒȉȎȜȋȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽ ȉȐǾȒȆ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȎȜȋȄ ȓȎȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ȋȀȑ ȒȉȄȏȓȈȉȈȒȋț ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȓȆȑ ȀȌǻȇȄȒȆȑ.  

 

ǯȈ ȄȔȇȜȌȄȑ ȋȀȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ:  

Á ǤȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ , ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȎ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ 

Ȇ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȘȌ 
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ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȃȄȌ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȓȈȑ ȄȕȀȐȋȎȒȓǼȄȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ǥǰǴǥǢ, ȀȊȊǻ țȖȈ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȎȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȏǾ ȓȆȑ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȉȀȈ  

 

Á ǲȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȉȀȓǻ ȏțȒȎȌ Ȇ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȏȎȔ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǚȉȇȄȒȆ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȄǾȌȀȈ ȒȔȌȄȏǽȑ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȆȑ ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 2.7.1 ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ǚȉȇȄȒȆȑ.  

 

ǰȄȐȀȈȓǼȐȘ ȄǾȋȀȒȓȄ ȔȏȄȜȇȔȌȎȈ ȂȈȀ:  

Á ǳȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ, ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌțȆȒȆȑ ȓȘȌ 

ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȄȉȄǾȌȘȌ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ, ȄǾȓȄ ȊțȂȘ ȀȏǻȓȆȑ ȄǾȓȄ ȊțȂȘ ȊǻȇȎȔȑ, ȀȊȊǻ țȖȈ ȋȄ 

ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ 

ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

Á ǳȎȌ ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ ȄȉȄǾȌȄȑ ȓȈȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ, ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ ȎȔȒȈȝȃȄȑ ȒȕǻȊȋȀ. ǯ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȋȆ ȄȌȓȎȏȈȒȋȎȜ ȎȔȒȈȝȃȎȔȑ ȒȕǻȊȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȀȏǻȓȆ ȄǾȌȀȈ ȔȗȆȊțȓȄȐȎȑ Ȁȏț 

ȀȔȓțȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ Ȁȏț ȊǻȇȎȑ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȀȏǻȓȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȔȋȏȀȈȂȌǾȀ, 

ȏȊȀȒȓȎȂȐȀȕǾȀ, ȒȉțȏȈȋȄȑ ȏȀȐȀȊȄǾȗȄȈȑ, ȏȀȐȀȏȊȀȌǽȒȄȈȑ ǽ ȓȆȌ ȏȀȐǻȉȀȋȗȆ ȓȘȌ ȃȈȉȊǾȃȘȌ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ.  

 

Εύρος Διενεργηθείσας Εργασίας  

ǧ ȄȐȂȀȒǾȀ ȋȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȄȊȄȂȉȓȈȉȝȌ ȓȄȉȋȆȐǾȘȌ ȋȄ 

ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ ȒȔȋȏȄȐǻȒȋȀȓȎȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȊȜȏȓȄȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȓȈȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȏȎȔ ȄȉȃțȇȆȉȄ ȋȄ ȓȆȌ ȔȏǖȀȐȈȇȋ. 262/22.01.2025 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǥǫǳǥ (ȄȕȄȍǽȑ 

çǰȐțȂȐȀȋȋȀè), țȏȘȑ ȀȔȓț ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 

ȄȏǾ ȓȆȑ ǚȉȇȄȒȆȑ ǢȈȘȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

ǯȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȋȀȑ ȒȖȄȃȈǻȒȓȆȉȀȌ ȂȈȀ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȋȄ ǼȌȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȒȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȌȀ ȁȀȒȈȒȓȎȜȋȄ ȂȈȀ ȌȀ ȄȍǻȂȎȔȋȄ ȓȎ ȒȔȋȏǼȐȀȒȋǻ ȋȀȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȏȀȐǼȖȎȔȌ țȊȀ ȓȀ ȀȏȎȃȄȈȉȓȈȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȇȀ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȌ ȂȈȀ ȌȀ ȏȀȐǻȒȖȎȔȋȄ ǼȌȀ ȄȜȊȎȂȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ. 
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ǡȇǽȌȀ,  27 ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2026 

 

 

Ǣǡǲǩǫǥǩǯǲ Ǩ. ǪǯǴǳǲǯǴǫǥǭǳǧǲ 

ǯȐȉȘȓțȑ ǥȊȄȂȉȓǽȑ ǫȎȂȈȒȓǽȑ 

ǡ.Ǭ. ǲǯǥǫ 39261 

 

ǲǯǫ ǡ.ǥ. 

ǬǼȊȎȑ ǤȈȉȓȜȎȔ Crowe  Global  

ǵȘȉ. ǭǼȂȐȆ 3, 112 57 ǡȇǽȌȀ 

ǡ.Ǭ. ǲǯǥǫ 125 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

4 ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  

4.1 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΛΟΙΠΩΝ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ 

4.1.1 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ǪȜȉȊȎȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ 4.6.1 152.864 155.171 125.801 134.173

ǪțȒȓȎȑ ǰȘȊȆȇǼȌȓȘȌ -121.224 -125.606 -101.477 -109.566

Μικτά κέρδη / (ζημιές) 31.640 29.565 24.324 24.607

ǘȊȊȀ ǼȒȎȃȀ ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆȑ  4.6.2 6.195 7.166 4.902 4.869

ǚȍȎȃȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ4.6.3 -10.988 -11.172 -7.965 -8.205

ǚȍȎȃȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȄȐȄȔȌȝȌ & ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ4.6.3 -3.564 -3.143 -2.508 -2.389

ǚȍȎȃȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ǤȈȀȇǼȒȄȘȑ4.6.3 -10.196 -10.754 -8.030 -8.307

ǘȊȊȀ ǼȍȎȃȀ  ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆȑ 4.6.4 -2.369 -1.077 -1.999 -962

Αποτελέσματα Προ φόρων Χρηματοδοτικών & 

επενδυτικών αποτελεσμάτων  
10.718 10.585 8.724 9.613

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǚȒȎȃȀ 496 571 479 580

ǪǼȐȃȆ / (ȅȆȋǾȄȑ) Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ 

ȀȏȎȓȈȋȝȋȄȌȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ
129 -484 129 -484

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǚȍȎȃȀ -7.364 -8.656 -6.775 -7.927

ǥȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 4.6.5 356 143 1.315 1.230

Αποτελέσματα Προ φόρων 4.335 2.159 3.872 3.012

ǬȄǾȎȌ/  ǵțȐȎȈ 4.6.6 -1.204 -311 -670 -274

Κέρδη μετά από φόρους (Α) 3.131 1.848 3.202 2.738

-êêêêêê ǩȃȈȎȉȓǽȓȄȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ 2.769 1.849 3.202 2.738

-êêêêêê ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ǬȄȈȎȗȆȕǾȀȑ 362 -1 0 0

ǪǼȐȃȆ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȕțȐȎȔȑ ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ ð ȁȀȒȈȉǻ (ȒȄ û)0,4289 0,2864 0,4959 0,4241

Αποτελέσματα Προ φόρων Χρηματοδοτικών & 

επενδυτικών αποτελεσμάτων  & αποσβέσεων 

(EBITDA)

18.281 18.192 13.605 13.680

Μείον Αποσβέσεις 7.563 7.607 4.881 4.067

Αποτελέσματα Προ φόρων Χρηματοδοτικών & 

επενδυτικών αποτελεσμάτων  (EBIT)
10.718 10.585 8.724 9.613

Κέρδη προ φόρων 4.335 2.159 3.872 3.012

Κέρδη μετά από φόρους 3.131 1.848 3.202 2.738

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €

ǲ
ǧ
Ǭ
ǥ
ǩ
ǟ
ǲ
ǥ
ǩ
ǲ

'Ομιλος Εταιρεία

ΣΥΝΟΨΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

331 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

4.1.2 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΛΟΙΠΩΝ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΕΣΟΔΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 

 

01.01- 

31.12.2025

01.01- 

31.12.2024 

01.01- 

31.12.2025

01.01- 

31.12.2024 

Κέρδη μετά από φόρους (Α) 3.131 1.848 3.202 2.738

-êêêêêê ǩȃȈȎȉȓǽȓȄȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ 2.769 1.849 3.202 2.738

-êêêêêê ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ǬȄȈȎȗȆȕǾȀȑ 362 -1 - -

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους 

Στοιχεία που ενδέχεται να ταξινομηθούν μεταγενέστερα 

στην κατάσταση Συνολικών Εσόδων  

ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑ ȀȍȈȝȌ ȒȄ û-19 3 0 0

Σύνολο Στοιχείων που ενδέχεται να ταξινομηθούν 

μεταγενέστερα στην κατάσταση Συνολικών Εσόδων  
-19 3 0 0

Στοιχεία που δεν ενδέχεται να ταξινομηθούν μεταγενέστερα 

στην κατάσταση Συνολικών Εσόδων  

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆ ȒȓȀ 

ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ 
0 2.051 0 2.051

ǵțȐȎȑ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȎȑ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ 
0 -451 0 -451

ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȅȆȋȈǻ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ 

ǚȒȎȃȀ (Ǥǰǫ 19)
-104 -207 -29 -209

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȅȆȋȈǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆȑ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǰǫ 19)
22 45 6 46

ǫȎȈȏǼȑ ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ 0 -9 0 -9

ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ǤȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȊțȂȘ ȏȊǽȐȎȔȑ 

ȀȏțȉȓȆȒȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ
-9 0 0 0

Σύνολο Στοιχείων που δεν ενδέχεται να ταξινομηθούν 

μεταγενέστερα στην κατάσταση Συνολικών Εσόδων  
-91 1.429 -23 1.428

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (Β)-110 1.432 -23 1.428

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους (Α) + (Β)3.021 3.280 3.179 4.166

-êêêêêê ǩȃȈȎȉȓǽȓȄȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ 2.662 3.281 3.179 4.166

-êêêêêê ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ǬȄȈȎȗȆȕǾȀȑ 359 -1 - -

Κέρδη κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης μετά από 

φόρους
3.131 1.848 3.202 2.738

Λοιπά συνολικά έσοδα μετά από φόρους-110 1.432 -23 1.428

Συγκεντρωτικά συνολικά έσοδα μετά από φόρους3.021 3.280 3.179 4.166
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4.2 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 

 

 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

ǩȃȈȎȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȋȄȌȀ  ǥȌȒȝȋȀȓȀ ȏǻȂȈȀ  4.6.7 26.471 26.534 26.283 26.384

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ǶȐǽȒȆȑ ǰȀȂǾȘȌ 4.6.10 4.705 4.361 3.262 2.956

ǴȏȄȐȀȍǾȀ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ 4.6.11 3.336 2.621 428 428

ǘȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 4.6.9 22.643 21.183 7.369 5.798

ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ4.6.12 0 0 13.539 13.467

ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ & ȊȎȈȏǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 4.6.12 3.934 3.660 2.971 2.971

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ  ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 4.6.10.2 0 0 789 815

ǫȎȈȏǼȑ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ  4.6.13 103 93 93 88

Σύνολο μη κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων 61.192 58.452 54.734 52.907

Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 

ǡȏȎȇǼȋȀȓȀ 4.6.14 13.152 14.433 12.679 13.764

ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ 4.6.15 81.388 81.968 70.595 76.640

ǫȎȈȏǼȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 4.6.16 7.122 9.351 4.353 6.607

ǢȐǻȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ  ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 4.6.10.2 0 0 236 292

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ 
4.6.17 225 96 225 96

ǫȎȈȏǻ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 93 93 13 13

ǰȐȎȉȀȓȀȁȎȊǼȑ 4.6.18 935 2.767 897 2.811

ǳȀȋȈȀȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ4.6.19 11.396 22.075 8.598 16.570

Σύνολο κυκλοφορούντων περιουσιακών στοιχείων114.311 130.783 97.596 116.793

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 175.503 189.235 152.330 169.700

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

Κεφάλαιο και Αποθεματικά

ǥȉȃȎȇǼȌ ȉȄȕǻȊȀȈȎ 4.6.20 6.973 6.973 6.973 6.973

ǴȏǼȐ ȓȎ ǻȐȓȈȎ ǼȉȃȎȒȆ 4.6.21 53 53 53 53

ǤȈȀȕȎȐǼȑ Ȁȏț ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȉȓȈȐǾȘȌ & ȎȈȉȎȏǼȃȘȌ 

ȁǻȒȄȈ Ǥ.ǫ.ǰ.
4.6.21 5.875 5.875 5.875 5.875

ǫȎȈȏǻ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ 4.6.21 2.095 1.910 1.862 1.702

ǲȘȐȄȔȋǼȌȀ ȉǼȐȃȆ / ȅȆȋȈǼȑ 17.571 16.063 16.638 14.587

Ίδια κεφάλαια αποδιδόμενα στους μετόχους της 

Μητρικής
32.567 30.874 31.401 29.190

Δικαιώματα Μειοψηφίας 654 8 - -

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 33.221 30.882 31.401 29.190

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις

ǫȎȈȏǼȑ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ4.6.23 5 0 28 20

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǤȀȌȄȈȀȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ4.6.22 47.241 52.815 41.641 48.287

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ4.6.10.1 3.312 3.238 3.011 2.987

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 4.6.27 61 61 61 61

ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȀȐȎȖȝȌ ȀȏȎȖȘȐǽȒȄȘȑ4.6.24 1.442 1.209 847 731

ǡȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȈ ǵțȐȎȈ 4.6.25 6.126 5.548 4.486 3.841

Σύνολο Μακροπροθέσμων υποχρεώσεων 58.187 62.871 50.074 55.927

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις

ǰȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ & ȊȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 4.6.26 49.334 56.993 38.485 50.382

ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ Ȁȏț ȕțȐȎȔȑ ȓǼȊȆ 6.995 7.650 5.839 7.037

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ ǤǻȌȄȈȀ (ȓȐǻȏȄȅȄȑ)4.6.22 26.040 29.468 24.974 25.873

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ4.6.10.1 1.726 1.371 1.557 1.291

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων 84.095 95.482 70.855 84.583

Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων και Υποχρεώσεων 175.503 189.235 152.330 169.700
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4.3 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΧΡΗΣΗΣ  

4.3.1 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û
Μετοχικό 

Κεφάλαιο

Υπέρ το 

άρτιο

Διαφορές από 

αν/γή αξίας 

ακινήτων βάσει 

Δ.Λ.Π.

Ίδιες 

Μετοχές

Λοιπά 

αποθεματικά

Σωρευμένα 

κέρδη 

(ζημιές)

Σύνολο

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2024 σύμφωνα 

με τα ΔΠΧΠ
6.973 53 4.275 0 1.565 13.191 26.057

ǪȀȇȀȐǻ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȄȐȈțȃȎȔ Ȁȏț 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ & ȃȈȀȉȎȏȄǾȒȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ
0 0 0 0 0 2.738 2.738

ǤȈȀȌȄȋȆȇǼȌȓȀ ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ 0 0 0 0 0 -1.033 -1.033

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 2.051 0 0 0 2.051

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 -451 0 0 0 -451

ǫȎȈȏǻ ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ 0 0 0 0 137 -137 0

ǡȂȎȐǼȑ (ȏȘȊǽȒȄȈȑ) ȈȃǾȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ 0 0 0 0 0 0 0

ǫȎȈȏǼȑ ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ 0 0 0 0 0 -9 -9

ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȅȆȋȈǻ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)
0 0 0 0 0 -209 -209

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȅȆȋȈǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆȑ 

ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)
0 0 0 0 0 46 46

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2024 σύμφωνα 

με τα ΔΠΧΠ
6.973 53 5.875 0 1.702 14.587 29.190

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2025 σύμφωνα 

με τα ΔΠΧΠ
6.973 53 5.875 0 1.702 14.587 29.190

ǪȀȇȀȐǻ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȄȐȈțȃȎȔ Ȁȏț 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ & ȃȈȀȉȎȏȄǾȒȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ
0 0 0 0 0 3.202 3.202

ǤȈȀȌȄȋȆȇǼȌȓȀ ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ 0 0 0 0 0 -968 -968

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 0 0 0 0 0

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 0 0 0 0 0

ǫȎȈȏǻ ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ 0 0 0 0 160 -160 0

ǡȂȎȐǼȑ (ȏȘȊǽȒȄȈȑ) ȈȃǾȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ 0 0 0 0 0 0 0

ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȅȆȋȈǻ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)
0 0 0 0 0 -29 -29

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȅȆȋȈǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆȑ 

ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)
0 0 0 0 0 6 6

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2025 σύμφωνα 

με τα ΔΠΧΠ
6.973 53 5.875 0 1.862 16.638 31.401
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4.3.2 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  ΟΜΙΛΟΥ 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
Μετοχικό 

Κεφάλαιο

Υπέρ το 

άρτιο

Διαφορές από 

αν/γή αξίας 

ακινήτων βάσει 

Δ.Λ.Π

Ίδιες 

Μετοχές

Λοιπά 

αποθεματικά

Σωρευμένα 

κέρδη 

(ζημιές)

Σύνολο 

Ιδιοκτητών  

Μητρικής

Δικ/τα 

Μ/φίας
Σύνολο

 Υπόλοιπα κατά την 1η Ιανουαρίου 2024 σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ6.973 53 4.275 0 1.735 15.590 28.626 9 28.635

ǪȀȇȀȐǻ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȄȐȈțȃȎȔ Ȁȏț ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ & ȃȈȀȉȎȏȄǾȒȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ0 0 0 0 0 1.849 1.849 -1 1.848

ǡȜȍȆȒȆ / (ȋȄǾȘȒȆ) ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǤȈȀȌȄȋȆȇǼȌȓȀ  ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ 0 0 0 0 0 -1.033 -1.033 0 -1.033

ǫȎȈȏǻ ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ 0 0 0 0 172 -172 0 0 0

ǪȀȇȀȐț ȄȈȒțȃȆȋȀ ȉȀȓȀȖȘȐȆȋǼȌȎ Ȁȏõ ȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ0 0 0 0 3 0 3 0 3

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 2051 0 0 0 2.051 0 2.051

ǬȄȓȀȁȎȊǽ - ǥȍȀȂȎȐǻ ȏȎȒȎȒȓȎȜ ǨȔȂȀȓȐȈȉȝȌ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ  0 0 -451 0 0 0 -451 0 -451

ǡȂȎȐǼȑ (ȏȘȊǽȒȄȈȑ) ȈȃǾȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǫȎȈȏǼȑ ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ 0 0 0 0 0 -9 -9 0 -9

ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȅȆȋȈǻ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)0 0 0 0 0 -207 -207 0 -207

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȅȆȋȈǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆȑ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)0 0 0 0 0 45 45 0 45

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2024 σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ 6.973 53 5.875 0 1.910 16.063 30.874 8 30.882

Υπόλοιπα κατά την 1η Ιανουαρίου 2025 σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ6.973 53 5.875 0 1.910 16.063 30.874 8 30.882

ǪȀȇȀȐǻ ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȄȐȈțȃȎȔ Ȁȏț ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ & ȃȈȀȉȎȏȄǾȒȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ0 0 0 0 0 2.769 2.769 362 3.131

ǡȜȍȆȒȆ / (ȋȄǾȘȒȆ) ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǤȈȀȌȄȋȆȇǼȌȓȀ  ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ 0 0 0 0 0 -968 -968 0 -968

ǫȎȈȏǻ ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ 0 0 0 0 204 -204 0 0 0

ǪȀȇȀȐț ȄȈȒțȃȆȋȀ ȉȀȓȀȖȘȐȆȋǼȌȎ Ȁȏõ ȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ0 0 0 0 -19 0 -19 0 -19

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ  0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǬȄȓȀȁȎȊǽ - ǥȍȀȂȎȐǻ ȏȎȒȎȒȓȎȜ ǨȔȂȀȓȐȈȉȝȌ 0 0 0 0 0 -9 -9 286 277

ǡȂȎȐǼȑ (ȏȘȊǽȒȄȈȑ) ȈȃǾȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǫȎȈȏǼȑ ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȅȆȋȈǻ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)0 0 0 0 0 -101 -101 -3 -104

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȅȆȋȈǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȆȑ ȒȓȀ ǫȎȈȏǻ ǲȔȌȎȊȈȉǻ ǚȒȎȃȀ (Ǥǫǰ 19)0 0 0 0 0 21 21 1 22

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2025 σύμφωνα με τα ΔΠΧΠ 6.973 53 5.875 0 2.095 17.571 32.567 654 33.221
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4.4 ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ 

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024 

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024 

Λειτουργικές δραστηριότητες

ǪǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ (ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ)4.335 2.159 3.872 3.012

ǰȊǼȎȌ / ȋȄǾȎȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȂȈȀ:

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ 7.563 7.607 4.881 4.067

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋȝȋȄȌȀ 

ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ
-129 484 -129 484

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 1.244 476 1.038 226

ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ 816 38 790 36

ǡȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ (ǼȒȎȃȀ, ǼȍȎȃȀ, ȉǼȐȃȆ ȉȀȈ ȅȆȋȈǼȑ) ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ
-916 -446 -1.791 -1.485

ǶȐȄȘȒȓȈȉȎǾ ȓțȉȎȈ ȉȀȈ ȒȔȌȀȕǽ ǼȍȎȃȀ 7.418 8.708 6.775 7.927

ǰȊǼȎȌ/ ȋȄǾȎȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȂȈȀ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȝȌ 

ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȉǾȌȆȒȆȑ ǽ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ:

ǬȄǾȘȒȆ / (ȀȜȍȆȒȆ) ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ 1.527 2.289 1.085 2.787

ǬȄǾȘȒȆ / (ȀȜȍȆȒȆ) ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ 5.830 -13.984 8.899 -16.683

(ǬȄǾȘȒȆ) / ȀȜȍȆȒȆ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ (ȏȊȆȌ ȓȐȀȏȄȅȝȌ)-9.636 -264 -12.107 2.956

(ǬȄǾȎȌ):

ǶȐȄȘȒȓȈȉȎǾ ȓțȉȎȈ ȉȀȈ ȒȔȌȀȕǽ ǼȍȎȃȀ ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȀ-6.383 -7.175 -5.980 -6.695

ǪȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎȈ ȕțȐȎȈ -546 -459 -544 -290

Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές 

δραστηριότητες (α)
11.123 -567 6.789 -3.658

Επενδυτικές δραστηριότητες

ǡȏțȉȓȆȒȆ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ, ȒȔȂȂȄȌȝȌ, ȉȎȈȌȎȏȐȀȍȈȝȌ ȉȀȈ 

ȊȎȈȏȝȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ
-955 0 -55 -250

ǡȂȎȐǻ ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȉȀȈ ǻȔȊȘȌ ȏȀȂǾȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ
-9.063 -10.436 -6.671 -7.586

ǥȈȒȏȐǻȍȄȈȑ Ȁȏț ȏȘȊǽȒȄȈȑ ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȉȀȈ ǻȔȊȘȌ ȏȀȂǾȘȌ11 273 12 261

ǳțȉȎȈ ȄȈȒȏȐȀȖȇǼȌȓȄȑ 473 565 479 581

ǬȄȐǾȒȋȀȓȀ ȄȈȒȏȐȀȖȇǼȌȓȀ 210 0 1.485 1.005

Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές 

δραστηριότητες (β)
-9.324 -9.598 -4.750 -5.989

Χρηματοδοτικές δραστηριότητες

ǥȈȒȏȐǻȍȄȈȑ Ȁȏț ȄȉȃȎȇǼȌȓȀ / ȀȌȀȊȆȕȇǼȌȓȀ ȃǻȌȄȈȀ29.891 28.860 26.971 21.949

ǥȍȎȕȊǽȒȄȈȑ ǤȀȌȄǾȘȌ -38.893 -19.338 -34.516 -13.400

ǥȍȎȕȊǽȒȄȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǼȑ ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ-2.859 -1.337 -1.498 -1.089

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ǩȃǾȘȌ ǬȄȓȎȖȝȌ0 0 0 0

ǬȄȐǾȒȋȀȓȀ ȏȊȆȐȘȇǼȌȓȀ -968 -1.033 -968 -1.033

ǶȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǼȑ ȐȎǼȑ Ȁȏț ȃȈȀȉȎȏȄǾȒȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ0 0 - -

Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηματοδοτικές 

δραστηριότητες (γ)
-12.829 7.152 -10.011 6.427

Καθαρή αύξηση / (μείωση) στα ταμειακά διαθέσιμα και 

ισοδύναμα περιόδου (α) + (β) + (γ)
-11.030 -3.013 -7.972 -3.220

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης περιόδου22.075 25.088 16.570 19.790

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης περιόδου 

θυγατρικής
351 - - -

Ταμειακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης περιόδου11.396 22.075 8.598 16.570

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

΄Ομιλος Εταιρεία
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4.5 ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΝ ΛΟΓΙΣΤΙΚΩΝ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΑΛΛΩΝ ΕΠΕΞΗΓΗΜΑΤΙΚΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ  

4.5.1 ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ SPACE HELLAS  

4.5.1.1 Γενικές  Πληροφορίες 

ǧ SPACE HELLAS ǡȌȝȌȔȋȆ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ (ȃȈȀȉȐȈȓȈȉțȑ ȓǾȓȊȎȑ: SPACE HELLAS) ȄǾȌȀȈ ǼȌȀȑ ȉȎȐȔȕȀǾȎȑ Digital Integrator ȉȀȈ value-

added Service Provider ȋȄ ȃȈȄȇȌǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ICT ȉȀȈ Security ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆ ȋȆȓȐȈȉǽ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǬȄ ȏȎȐȄǾȀ 40 ȄȓȝȌ ȉȀȈ ȆȂȄȓȈȉǽ ȇǼȒȆ ȒȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȀȂȎȐǻ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, Ȇ Space Hellas ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȃȈȀȐȉȝȑ ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ.  ǩȃȐȜȇȆȉȄ ȓȎ 

1985 ȋȄ ȓȎ Ȕȏõ ȀȐ. 86369/15.7.1985 ȒȔȋȁțȊȀȈȎ ȉȀȈ ǼȖȄȈ ȀȐȈȇȋț ǣ.ǥ.Ǭ.ǧ. 375501000 ȉȀȈ ǡ.ǵ.Ǭ. 

094149709. ǯȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ ȉȎȈȌǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȈȒǽȖȇȆȒȀȌ ȒȓȆȌ ǪȜȐȈȀ ǡȂȎȐǻ ȓȎȔ 

ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȍȈȝȌ ǡȇȆȌȝȌ ȓȆȌ 29.9.2000. ǧ ǼȃȐȀ ȓȆȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ǡȂǾȀȑ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽȑ, 

ǭ. ǡȓȓȈȉǽȑ, ǫȄȘȕ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 312 ȉȀȈ Ȇ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ 

http://www.space.gr.    

4.5.1.2 Περιγραφή Αντικειμένου 

ǲȉȎȏțȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ: 

1) Ȇ ȄȌǼȐȂȄȈȀ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȏȐǻȍȄȘȌ,  

2) Ȇ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȄȔȒȆ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȎǾȉȘȌ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ,  

3) Ȇ ȄȈȒȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȄȍȀȂȘȂǽ ȏȀȌȓțȑ ȄǾȃȎȔȑ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȄȈȃȝȌ,  

4) Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȎȜ ȄȋȏȎȐǾȎȔ, 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ,  

5) Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ,  

6) Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȃȈȀȉǾȌȆȒȆ, ȄȋȏȎȐǾȀ, ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆ ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ,  

7) Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȄȏǾ țȊȘȌ ȓȘȌ ȇȄȋǻȓȘȌ ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ, ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȓȆȊȄȋȀȓȈȉǽȑ, ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ, ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȒȔȒȉȄȔȝȌ ȉȀȈ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȋȄȇțȃȘȌ ȉȀȈ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂȈȝȌ,  

8) Ȏ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ, ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ ȓȆȑ 

ǘȋȔȌȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȇȌȈȉǽȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȉȀȈ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȊȜȒȄȘȌ ȓȆȊȄȋȀȓȈȉǽȑ, ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ, ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ,  

9) Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȒȓțȊȎȔ ȎȖȆȋǻȓȘȌ,  

10) Ȇ ȀȌǻȏȓȔȍȆ, ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽȑ ȄȍȎȋȎǾȘȒȆȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒȎȋȎǾȘȒȆȑ,  
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11) Ȇ ȋȄȒȎȊǻȁȆȒȆ, ȋȄ ȓȆȌ ȈȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȉȔȐǾȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȒȜȌȀȗȆ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȋȄ ȒȔȌȃȐȎȋǼȑ ǼȌȀȌȓȈ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀȑ,  

12) Ȇ ȀȌǻȊȆȗȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ Șȑ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜ ȃȈȀȌȎȋǼȀ ǽ ȉȀȈ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȎȔ, ǽ ȉȀȈ ȔȏȎȃȈȀȌȎȋǼȀ, 

ȎǾȉȘȌ ȓȎȔ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ǽ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ, ȂȈȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ,  

13) Ȇ ȒȔȌȀȐȋȎȊțȂȆȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȒȉȄȔǽ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȝȌ ȉȀȈ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ 

ȒȔȒȉȄȔȝȌ ȉȀȈ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ,  

14) Ȇ ȀȌǻȊȆȗȆ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȃȎȋȝȌ,  

15) Ȇ ȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȋȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȉȀȈ ȒȔȌȀȂȄȐȋȎȜ,  

16) Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȄȂȂȔǽȒȄȘȌ ȏȐȎȑ ȓȐǾȓȎȔȑ ȄǾȓȄ ȔȏǼȐ ȓȘȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ, 

ȄǾȓȄ ȔȏǼȐ ǻȊȊȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ǽ ȌȎȋȈȉȝȌ ȏȐȎȒȝȏȘȌ, ȀȊȊǻ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ,  

17) Ȇ ȀȌǻȊȆȗȆ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȏȀȌȓțȑ ȄǾȃȎȔȑ ȋȄȊȄȓȝȌ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȓȄȖȌȈȉȝȌ, ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ 

ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ, ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ, ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ, ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ,  

18) ǧ ȏȀȐȎȖǽ ȏȐȎȑ ȓȐǾȓȎȔȑ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ, ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȎȐȎȓȄȖȌȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ,  

19) Ȇ ȋȄȊǼȓȆ, ȄȏǾȁȊȄȗȆ, ȄȉȓǼȊȄȒȆ, ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ, ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȒȔȌȓǽȐȆȒȆ, ȓȄȖȌȈȉǽ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ ȉȀȈ 

ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ ȏǻȒȆȑ ȕȜȒȄȘȑ, ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȆȓȀȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȝȌ ǼȐȂȘȌ ǽ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 

ȂȈȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Ȁȏț ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ ȀȈȎȊȈȉȝȌ, 

ȕȘȓȎȁȎȊȓȀșȉȝȌ, ȆȊȈȀȉȝȌ, ȉȀȈ ȔȃȐȎȆȊȄȉȓȐȈȉȝȌ,  

20) Ȇ ȄȋȏȎȐǾȀ, ȋȄȓȀȏȝȊȆȒȆ, ȃȈȀȌȎȋǽ ȉȀȈ ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ,  

21) Ȇ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȀȌȓȈȏȐȎȒȝȏȄȔȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȒȎȊǻȁȆȒȆ ȒȓȆȌ ȏȝȊȆȒȆ ȕȔȒȈȉȎȜ ȀȄȐǾȎȔ,  

22) ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ (ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ), ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȄȌȄȐȂȄȈȝȌ ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȒȄ ȒȆȋȄǾȀ ȏȝȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȖȝȐȎȔ ȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȎȑ ȂȈȀ 

ȏȐȎȁȎȊǽ ȀȂȀȇȝȌ ȉȀȈ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ.  

 

4.5.1.3 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου 

ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ, Șȑ ȓȎ ȀȌȝȓȀȓȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț țȐȂȀȌȎ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȄǾȌȀȈ ȀȐȋțȃȈȎ ȌȀ 

ȀȏȎȕȀȒǾȅȄȈ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȐǻȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ 

ȓȆȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌ ȂǼȌȄȈ ȄȏȈȃǾȘȍȆ ȓȎȔ ȒȉȎȏȎȜ ȓȆȑ.  ǳȎ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉț ȒȔȋȁȎȜȊȈȎ ȏȎȔ ȃȈȎȈȉȄǾ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȌȀȈ 

ȄȌȌȄȀȋȄȊǼȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȏǼȌȓȄ (5) ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, ǼȌȀ (1) ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȉȀȈ ȓȐǾȀ (3) 

ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉǻ ȋǼȊȆ, ȋȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ.  ǳȆȌ 14-10-2022 ȋȄ 

ǪȘȃȈȉț ȀȐȈȇȋț ǪȀȓȀȖȝȐȈȒȆȑ 3110971 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.), Ȇ Ȁȏț 

10-10-2022 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȎȔ ȏȐȀȉȓȈȉȎȜ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȉȜȐȘȒȆ 
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ȀȔȓǽȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ 37Ȇȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȂȄȌȈȉǽȑ ȒȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȓȆȑ 12-06-2023, ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǼȖȄȈ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

 

Ç ǬȀȌȘȊțȏȎȔȊȎȑ ǲȏȔȐǾȃȘȌ ȓȎȔ ǤȆȋȆȓȐǾȎȔ, ǰȐțȄȃȐȎȑ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț 

ȋǼȊȎȑ. 

Ç ǶȀȓȅȆȒȓȀȋȀȓǾȎȔ ǨȄțȃȘȐȎȑ ȓȎȔ ǭȈȉȎȊǻȎȔ, ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ ǬȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç ǬȏǼȊȊȎȑ ǰȀȌȀȂȈȝȓȆȑ ȓȎȔ ǶȐǽȒȓȎȔ, ǡȌȓȈȏȐțȄȃȐȎȑ, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç ǬȄȐȓȅǻȌȆȑ ǩȘǻȌȌȆȑ ȓȎȔ ǡȌȀȒȓȀȒǾȎȔ, Ǥ/ȌȘȌ ǲȜȋȁȎȔȊȎȑ, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç  ǤȎȔȊȀȁǼȐȆȑ ǩȘǻȌȌȆȑ ȓȎȔ ǡȊȄȍǻȌȃȐȎȔ, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç ǰȀȏȀȐǾȅȎȔ ǡȌȀȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ǪȘȌȒȓȀȌȓǾȌȎȔ, ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç ǪȀȊȊȈǻȌȆ ǘȌȌȀ ȓȎȔ ǲȏȔȐǾȃȘȌȀ, ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ȄȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç ǶȀȓǽȐȀȑ ǥȋȋȀȌȎȔǽȊ ȓȎȔ ǩȘǻȌȌȎȔ, ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

Ç ǥȈȐȆȌȀǾȎȑ ǨȄȎȃȝȐȎȔ ȓȎȔ ǣȄȘȐȂǾȎȔ, ǡȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȋȆ ǥȉȓȄȊȄȒȓȈȉț ȋǼȊȎȑ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

ȋȄ ȊǽȍȆ ȓȆȑ ȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ǼȘȑ ȓȆȌ 10 ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ 2026. 

  

ǧ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ǥȏȈȓȐȎȏǼȑ Ǥǲ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ǼȖȎȔȌ 

ȎȐȈȒȋǼȌȀ ȏȄȃǾȀ ȄȔȇȜȌȆȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȒȄ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǼȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȉȀȈ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȜȐȔȇȋȆ ȉȀȈ ȀȏȎȃȎȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ 

Space Hellas. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȓȈȑ ȀȉțȊȎȔȇȄȑ ǥȏȈȓȐȎȏǼȑ Ǥǲ ȉȀȈ ǬȎȌǻȃȄȑ: 

 

Ç ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȄȊǼȂȖȎȔ  

Ç ǥȏȈȓȐȎȏǽ ȀȏȎȃȎȖȝȌ ȉȀȈ ȔȏȎȗȆȕȈȎȓǽȓȘȌ Ǥǲ 

Ç ǥȏȈȓȐȎȏǽ ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ 

Ç ǬȎȌǻȃȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ 

Ç ǬȎȌǻȃȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǪȈȌȃȜȌȘȌ 

Ç ǬȎȌǻȃȀ ǪȀȌȎȌȈȒȓȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ 

 

4.5.1.4 Δομή του Ομίλου 

ǧ çSPACE HELLASè ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆȌ ȋȆȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  ǯȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ (ǝȋȈȊȎȑ) ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȓȘȌ 
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ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȂȂȄȌȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ.  ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȋǼȇȎȃȎ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔȑ ȒȓȈȑ 31.12.2025:  

 

Άμεση Έμμεση Άμεση Έμμεση

Θυγατρικές Εταιρείες 

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD ǪȜȏȐȎȑǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 100% - 100% - ǯȊȈȉǽ

SPACE HELLAS   Doo Beograd-Stari 

Grad
ǲȄȐȁǾȀǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% - 100% ǯȊȈȉǽ

SPACE HELLAS (MALTA) LTD ǬǻȊȓȀ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% - 100% ǯȊȈȉǽ

SPACE ARAB LEVANT TECHOLOGIES 

COMPANY
ǩȎȐȃȀȌǾȀǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% - 100% ǯȊȈȉǽ

SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ AE 
ǥȊȊǻȃȀǰȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ Internet of Things (ǩȎǳ)ê100% - 100% - ǯȊȈȉǽ

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΑΝΑΜΝΗΣΤΙΚΑ Α.Ε.ǥȊȊǻȃȀ

ǲȖȄȃǾȀȒȆ, ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐǾȀ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȉȀȈ ǼȐȂȘȌ ȓǼȖȌȆȑ,ǰȀȐȎȖǽ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ.

55,00% 22,95% - - ǯȊȈȉǽ

SINGULARLOGIC ΑΕ ǥȊȊǻȃȀǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ 100,00% - 99,93% - ǯȊȈȉǽ

SINGULARLOGIC CYPRUS LIMITED ǪȜȏȐȎȑǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ - 99,88% - 99,88% ǯȊȈȉǽ

RADIANT TECHNOLOGIES 

ǯǫǯǪǫǧǱǸǬǥǭǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ ǡ.ǥ.Ǣ.ǥ.

ǥȊȊǻȃȀ
ǰȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȓȘȌ ȓȄȖȌȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȇȄǻȋȀȓȎȑ
- 51,00% - - ǯȊȈȉǽ

Συγγενείς εταιρείες 

Web-IQ B.V. ǯȊȊȀȌȃǾȀǥȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ 32,28% - 32,28% - ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

AgroApps Ι.Κ.Ε. ǥȊȊǻȃȀ
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȀȂȐȎȓȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ 
35% - 35% - ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

Λοιπές Εταιρίες

MOBICS Τηλεπικοινωνίες&

Συμβουλευτικές Υπηρεσίες Α.Ε
ǥȊȊǻȃȀǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ18,10% - 18,10% - -

Π-ΝΕΤΑΝΑΔΥΟΜΕΝΑΔΙΚΤΥΑ

ΝΕΑΣΓΕΝΙΑΣ& ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ

ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΗ

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ǥȊȊǻȃȀ
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ - 

ǡȒȜȐȋȀȓȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ
2,27% - 2,27% - -

ΚέντροΙκανοτήτωνγιατην

Βιομηχανία4.0 απότοΣχεδιασμό

στην ΥλοποίησηΙδιωτική

Κεφαλαιουχική Εταιρεία

ǥȊȊǻȃȀǳȄȖȌȎȁȊȀȒȓțȑ 2,00% - 2,00% - -

2025 2024

Σχέση ΣυμμετοχήςΕπωνυμία θυγατρικών, συγγενών και 

λοιπών εταιρειών
Έδρα

Μέθοδος 

ενοποίησης
Αντικείμενο εργασιών

Σχέση Συμμετοχής

 

ǲȓȈȑ 16.12.2024 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SINGULARLOGIC CYPRUS LTD ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȄȉȎȜȒȈȀ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ ȉȀȈ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ. 

 

ǲȓȈȑ 22 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2023 ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ Ȕȏ.ȀȐ.3180877 ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȆȑ ǣ.ǥ.Ǭǧ ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ GIT HOLDINGS AE.  ǳȆȌ 12Ȇ ǵȄȁȐȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ȉȀȓȀȖȘȐǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ 

(ǣ.ǥ.Ǭǧ.), ȋȄ ǪǡǪ 5280106, ȓȎ Ȁȏț 10 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ȏȐȀȉȓȈȉț ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȏ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȏǼȐȀȓȎȑ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆȑ ȓȆȑ 08 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025, ȓȆȑ G.I.T. HOLDINGS 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ A.E. ȉȀȈ ȉȀȓțȏȈȌ ȓȎȜȓȎȔ (ȊțȂȘ ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȏǼȐȀȓȎȑ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆȑ) Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȂȐǻȕȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ǣǥǬǧ. 
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ǳȆȌ 16Ȇ  ǩȎȔȊǾȎȔ 2025  ȒȔȒȓǻȇȆȉȄ ȌǼȀ ȀȌȝȌȔȋȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȒȓȎȌ 

ȏȎȊȈȓȈȒȋț, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ  ȋȄ ȓȆ ȒȜȋȏȐȀȍȆ ȓȆȑ SPACE Hellas ǡ.ǥ. ȉȀȈ 

ȓȆȑ Radiant  ǳechnologies  ǡ.ǥ. ǧ SPACE HELLAS  ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 55% ȉȀȈ ǼȋȋȄȒȀ, ȋǼȒȘ 

ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȓȆȑ çSINGULARLOGIC ǡ.ǥ.è, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 22,95%, ȒȓȆ ȌȄȎșȃȐȔȇȄǾȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏȘȌȔȋǾȀ çǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡ.ǥ.è. 

 

ǳȆȌ 7Ȇ  ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ ȓȆȑ SPACE HELLAS ǡ.ǥ. ȉȀȈ ȓȆȑ SENSE ONE A.E. 

ȀȏȎȕǻȒȈȒȀȌ ȓȆ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ 

ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. ǧ ȀȏȎȐȐȎȕȝȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ (100%) ȓȎȔ 

ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ. Ǹȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǩȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȎȐǾȒȓȆȉȄ 

Ȇ 31.12.2025, ȄȌȝ ȎȐǾȒȓȆȉȄ ȎȐȉȘȓțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ 

ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȒȓȈȑ 06.04.2026 (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.8). 

 

ǳȆȌ 25Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ SINGULARLOGIC ȄȍȀȂȎȐǻȅȄȈ ȓȎ 51% ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ RADIANT 

TECHOLOGIES ǡǥǢǥ. 

 

ǳȆȌ 16Ȇ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) Ȇ Ȁȏț 12.12.2025 

ǤȆȋțȒȈȀ ǤǽȊȘȒȆ ȓȆȑ SPACE HELLAS ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ 

ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ çSINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ 

Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲè, ȉȀȓ' ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 47 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018. 

ǤȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 4564/2025 ȀȏțȕȀȒȆȑ ȓȎȔ ǬȎȌȎȋȄȊȎȜȑ ǰȐȘȓȎȃȈȉȄǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ (ǤȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ǥȉȎȜȒȈȀȑ ǤȈȉȀȈȎȃȎȒǾȀȑ), ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȇ ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȘȌ ȔȏȎȊȄȈȏțȋȄȌȘȌ 5.978 ȉȎȈȌȝȌ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉȝȌ 

ȋȄȓȎȖȝȌ (ȏȎȒȎȒȓț 0,066% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) ǼȌȀȌȓȈ ȀȌȓȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑ 2,89û ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ, ǽȓȎȈ 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȏȎȒȎȜ 17.276,42û. ǳȎ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ ǼȖȄȈ ȏȀȐȀȉȀȓȀȓȄȇȄǾ ȒȓȆȌ çǳǱǡǰǥǦǡ ǰǥǩǱǡǩǸǲ 

ǡ.ǥ.è ȏȐȎȑ ȀȏțȃȎȒȆ ȒȓȎȔȑ ȃȈȉȀȈȎȜȖȎȔȑ. ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, Ȇ SPACE HELLAS 

ȉȀȓǼȒȓȆ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȋǼȓȎȖȎȑ ȓȆȑ SINGULARLOGIC ǡ.ǥ., ȉȀȓǼȖȎȌȓȀȑ ȏȊǼȎȌ ȓȎ 100% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȓȆȑ 

ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. 

 

 

 

 

4.5.2 ΒΑΣΙΚΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΚΑΙ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

4.5.2.1 Βάση παρουσίασης των  Οικονομικών Καταστάσεων  

ǯȈ ȒȔȌȆȋȋǼȌȄȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȒȔȌȓȀȖȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ (ǤǰǶǡ) ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ǤȈȄȐȋȆȌȄǾȄȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț 
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ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ ǼȊȆȍȄ ȓȆȌ 31Ȇ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 

2025.  

ǧ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȁȀȒǾȒȓȆȉȄ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȎȔ ȈȒȓȎȐȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȋǼȓȐȆȒȆ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȒȄ 

ȄȜȊȎȂȄȑ ȀȍǾȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȆȑ ȒȔȌǼȖȈȒȆȑ ȓȆȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ çgoing concern è. 

 

ǳȀ ȏȎȒǻ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ǥȔȐȝ, Ȅȉȓțȑ ȄǻȌ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ, ȄȌȝ ȓȔȖțȌ ȀȏȎȉȊǾȒȄȈȑ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȘȌ ȉȎȌȃȔȊǾȘȌ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȀȌȀȊȜȒȄȘȌ ȒȓȈȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ 

ȎȕȄǾȊȎȌȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȒȄ ȒȓȐȎȂȂȔȊȎȏȎȈǽȒȄȈȑ. ǝȏȎȔ ȉȐǾȇȆȉȄ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȓȀ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȀȌȀȓȀȍȈȌȎȋǽȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȎȋȎȈȎȋȎȐȕǾȀ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȋȄ 

ȓȀ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ. 

 

ǧ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ǤǰǶǡ ȀȏȀȈȓȄǾ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȉȐǾȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȀȐȀȃȎȖȝȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȓȘȌ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȝȌ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ǰȀȇȆȓȈȉȎȜ, ȓȆ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ǼȒȎȃȀ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ.   

 

 ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȒȄ ȒȔȌȄȖǽ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ 

ȉȀȈ ȒȄ ȊȎȈȏȎȜȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȄȜȊȎȂȎȈ Ȕȏț ȓȈȑ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȒȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ. ǯȈ ȉȔȐȈțȓȄȐȄȑ 

ȏȆȂǼȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȎȈ ȓȎȋȄǾȑ ȏȎȔ ȄȌǼȖȎȔȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȎȔȒȈȘȃȝȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂȝȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȎȌ 

ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ, ȓȘȌ ǻȔȊȘȌ ȉȀȈ ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖȝȌ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȘȌ 

ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ȅȆȋȈȝȌ, ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȂȈȀ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȊțȂȘ ȄȍțȃȎȔ 

Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ, ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȄȉȉȐȄȋȝȌ ȌȎȋȈȉȝȌ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ ȉȀȈ ȕțȐȘȌ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ. ǰȀȐțȊȎ ȏȎȔ ȎȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȃȔȌȀȓǽ ȂȌȝȒȆ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȒȜȌȓȀȍȆȑ, ȓȀ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ ȉǻȓȘ Ȁȏț ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ǽ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ. 

 

ǯȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȉȜȐȈȄȑ 

ȏȆȂǼȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȄȌǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȉǾȌȃȔȌȎ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊǼȒȎȔȌ ȎȔȒȈȝȃȄȈȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȒȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ ȓȘȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȋǼȒȀ ȒȓȆȌ ȄȏțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ, ǼȖȎȔȌ Șȑ Ȅȍǽȑ: 

 

 ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȀȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ. ǣȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ 

ȀȔȓț ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ Ȇ ȀȍǾȀ ȖȐǽȒȆȑ ȉǻȇȄ ȋȎȌǻȃȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 
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ǼȖȄȈ ȄȏȈȋȄȐȈȒȓȄǾ ȏȎȒț ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ. ǧ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȀȏȀȈȓȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȌȀ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈ ȓȈȑ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȓȆȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȈȊǼȍȄȈ ȓȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ 

ȄȏȈȓțȉȈȎ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆȑ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȉȀȇȎȐȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ 

ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.6.11. 

 

ǰȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ȕțȐȎ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ  

ǧ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ȕțȐȎ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ Ǥǫǰ 12 çǵțȐȎȈ ǥȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑè ȀȕȎȐǻ ȒȓȀ ȏȎȒǻ ȓȘȌ 

ȕțȐȘȌ ȏȎȔ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȎȜȌ ȒȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ 

ȓȎȌ ȓȐǼȖȎȌȓȀ ȕțȐȎ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ȓȔȖțȌ ȏȐțȒȇȄȓȎȔȑ ȕțȐȎȔȑ ȏȎȔ ȏȈȇȀȌțȌ ȌȀ 

ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȒȀȌ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȄȊǼȂȖȎȔ Ȁȏț ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ. ǯȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ 

ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȕȎȐȎȊȎȂǾȀ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ Șȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȉȓǾȋȆȒȆ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ Ȇ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȕțȐȎȔȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ. ǯȈ ȀȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉȎǾ ȕțȐȎȈ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ, ȄȍȀȈȓǾȀȑ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȆ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȈȑ 

ȌȎȋȎȇȄȒǾȄȑ ȓȘȌ ȖȘȐȝȌ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ, ǽ ȀȏȐțȁȊȄȏȓȘȌ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȎȌ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȉǻȇȄ ȖȐǽȒȆȑ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ. ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȀȊȊȀȂǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǲȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȎȈ ȓȄȊȈȉȎǾ ȏȐțȒȇȄȓȎȈ ȕțȐȎȈ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ 

ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȎǾ Ȁȏț ȓȀ ȏȎȒǻ ȏȎȔ ȀȐȖȈȉǻ ȄǾȖȀȌ ȉȀȓȀȖȘȐȆȇȄǾ, ȎȈ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȀȔȓǼȑ ȇȀ ȄȏȆȐȄǻȒȎȔȌ ȓȎ 

ȕțȐȎ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȂȈȀ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȔȑ ȕțȐȎȔȑ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ Ȏ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȃȈȀȕȎȐȝȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.6.6.  

 

ǡȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ǯȈ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌȝȌ ȃȈȀȕȎȐȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȁǻȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ȁǻȒȆȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȇȄȒȋȎȇȄȓȆȇȄǾ ȉȀȈ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȈȒȖȜȎȔȌ ȒȓȈȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȎȈ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȀȔȓǼȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ 

ȀȏȀȊȄȈȕȇȎȜȌ. ǡȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȉȏȈȏȓțȋȄȌȄȑ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȋȄȓȀȕȄȐțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȅȆȋȈǼȑ, ȒȓȎ ȁȀȇȋț ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț țȓȈ ȇȀ 

ȔȏǻȐȖȄȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȎ ȄȈȒțȃȆȋȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȄȉȏȈȏȓțȋȄȌȘȌ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌȝȌ ȃȈȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȓȀȕȄȐțȋȄȌȘȌ ȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȅȆȋȈȝȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ 

ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȜȏȀȐȍȆ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȎȔ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ 

ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȋȈȀ ȒȔȌȄȖǽ ȒȔȌȓȆȐȆȓȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌǻȉȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ. ǯȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ 
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ȋȄ ȓȈȑ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ȀȏȀȈȓȎȜȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ 

ȋȄ ȓȎ ȖȐȎȌȈȉț ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȂȄȂȎȌțȓȘȌ, țȏȘȑ ȓȆȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȎȔ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȎȜ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȎȔ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.6.25  

 

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȂȈȀ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǼȑ ȅȆȋȈǼȑ Ȁȏț ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȒȔȋȁȀȓȈȉǻ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

 ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȏȊȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 9 ȂȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț 

ȓȘȌ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȘȌ ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ȅȆȋȈȝȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ, Ȇ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȅȆȋȈǻȑ ȄȏȈȋȄȓȐǻȓȀȈ 

ȏǻȌȓȎȓȄ ȒȄ ȏȎȒț ǾȒȎ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǼȑ ȅȆȋȈǼȑ ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȅȘǽȑ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ȒȔȋȁȀȓȈȉǻ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȎȔȌ 

ȒȖȆȋȀȓǾȒȄȈ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǼȑ ȅȆȋȈǼȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȉȀȊȜȗȎȔȌ ȄȏȀȐȉȝȑ ȓȆ 

ȅȆȋȈǻ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ ȉȀȈ ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ.  ǲȄ ȉǻȇȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ țȊȄȑ ȎȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȄȉȓȈȋȝȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȈȒȓȎȐȈȉǼȑ 

ȓǻȒȄȈȑ, ȒȓȀȓȈȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȈ  ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȒȃȎȉǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȄǾȒȏȐȀȍȆ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț 

ȄȉȏȐțȇȄȒȋȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ. ǧ ȒȖȆȋȀȓȈȒȇȄǾȒȀ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȋȄ ȄȏȈȁǻȐȔȌȒȆ ȓȘȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȆȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȖȐǽȒȆȑ. ǳȔȖțȌ ȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȄȈȒȏȐȀȉȓǼȎȔȑ 

ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȒȖȆȋȀȓȈȒȇȄǾȒȀȑ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.6.15.  

 

ǰȀȐȎȖǼȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ǼȍȎȃȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȉȀȈ ȊȎȈȏǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȏȀȐȎȖȝȌ  

ǯȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ǡȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȊțȂȘ ȄȍțȃȎȔ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȄȍȎȕȊȆȋǼȌȆ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏȀȐȎȖȝȌ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȓȀȒȓȄǾ 

ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȄȑ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ. ǯȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȀȐȎȖǼȑ ȀȔȓǼȑ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȁǻȒȆ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȌȀ ȉǻȌȄȈ 

ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ ȄȏȈȓțȉȈȀ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆȑ, ȓȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȀȔȍǽȒȄȘȌ ȓȘȌ ȋȈȒȇȝȌ, ȓȀ ȏȎȒȎȒȓǻ 

ȇȌȆȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ, ȓȈȑ ȆȊȈȉǾȄȑ ȒȔȌȓȀȍȈȎȃțȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏȎȜȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ. ǯȈ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ 

ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȁȀȒȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȉȀȈ ȒȓȀ 

ȒȖȄȓȈȉǻ ǼȍȎȃȀ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈțȃȎȔ. ǳȎ ȉȀȇȀȐț ȉțȒȓȎȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ 

ȓȘȌ ȏȀȐȎȖȝȌ ȏȎȔ ȉȀȓǼȒȓȆȒȀȌ ȃȎȔȊȄȔȋǼȌȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȓȎȌ ȄȉȓȎȉȈȒȋț ȓȆȑ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ, ȓȎ ȉȀȓȎȖȔȐȘȋǼȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȏȐȎȚȏȆȐȄȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ȉǼȐȃȆ ǽ 

ȅȆȋȈǼȑ. ǫțȂȘ ȓȎȔ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȔ ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȓȘȌ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȏȀȐȎȖȝȌ, ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁȀȇȋț ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ  4.6.24.  

 

ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄȈȝȌ  
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ ȄȉȓȈȋǽȒȎȔȌ ȓȆȌ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ ȓȘȌ ȄȌȒȝȋȀȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȘȌ ǻȔȊȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȄǾȓȄ ȋǼȒȘ ȀȏțȉȓȆȒȆȑ ȄǾȓȄ ȋǼȒȘ 

ȒȔȌȄȌȝȒȄȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ. ǯȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȌǼȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ.  

 

ǥȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȔȖțȌ ȌȎȋȈȉǽȑ  ȔȏțȇȄȒȆȑ ǽ ȀȌȓȈȃȈȉǾȀȑ ȒȄ ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ 

ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌ ȓȎȌ ȏȈȇȀȌț ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȉǾȌȃȔȌȎ, ȁȀȒȈȅțȋȄȌȎȈ ȒȓȆȌ ǻȏȎȗȆ ȓȘȌ ȌȎȋȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǥǻȌ Ȇ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȅȆȋȈǻ Ȁȏț ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȀȌȓȈȃȈȉǾȀ ǽ ȌȎȋȈȉǽ ȔȏțȇȄȒȆ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȏȈȇȀȌǽ 

ȉȀȈ ȓȎ ȏȎȒț ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȔȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȆ ȅȆȋȈǻ. ǳțȒȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȀȌ Ȏ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ, ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁȀȇȋț Ȇ ȉȐǾȒȆ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ. ǝȓȀȌ 

ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȉȀȇǾȒȓȀȌȓȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌǽ 

ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȄȉȉȐȄȋȄǾȑ ȀȌȓȈȃȈȉǾȄȑ ȉȀȈ ȌȎȋȈȉǼȑ ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȈȇȀȌțȌ ȌȀ ȀȌȀȇȄȘȐȆȇȎȜȌ ȎȈ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȄȌțȑ ȃȔȒȋȄȌȎȜȑ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȎȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȖȄȓȈȉǽ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȏȈȇȀȌǽȑ 

ȅȆȋȈǻȑ. ǳǼȓȎȈȄȑ ȀȌȀȇȄȘȐǽȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȈȇȀȌǽȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ 

ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ ȉȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ȄȌȒȘȋǻȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ  

ǯ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȄȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȀȕȎȐȎȜȌ, ȀȊȊǻ ȃȄȌ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȔȓǼȑ, ȒȓȆȌ ȀȈȓǾȀ, ȒȓȎ ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȆȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ. ǧ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȋȄȂǻȊȎ ȀȐȈȇȋț ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ, țȏȘȑ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȀȏȀȍǾȘȒȆ, ȒȓȆ 

ȃȈȀȉȎȏǽ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȒȓȎ ȓȐǼȖȎȌ ȉțȒȓȎȑ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ, ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȄȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ 

ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȏȎȔ ȔȏȎȃȄȈȉȌȜȎȔȌ țȓȈ ȔȏǻȐȖȄȈ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆ. ǳȎ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȎ ȏȎȒț ȒȔȌǽȇȘȑ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȘȌ ȏȐȎȄȍȎȕȊȆȋǼȌȘȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ. ǯ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȌȃȄǾȍȄȘȌ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ, țȏȘȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȉȀȈ Ȏ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ 

ȄȜȊȎȂȘȌ ȀȍȈȝȌ ȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ (ǽ ȎȋǻȃȘȌ ȏȀȂǾȘȌ) ȀȏȀȈȓȎȜȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȌȃȄǾȍȄȘȌ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ, ȓȈȑ 

ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ, ȓȀ ȄȏȈȓțȉȈȀ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆȑ ȏȎȔ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȕȀȐȋȎȒȓȎȜȌ, ȓȈȑ ȘȕǼȊȈȋȄȑ 

ȅȘǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȔȏȎȊȄȈȋȋȀȓȈȉǼȑ ȀȍǾȄȑ ȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ.  

 

ǪȀȇȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ǽ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ Șȑ ȓȆȌ ȀȋȄȓǻȉȊȆȓȆ ȏȄȐǾȎȃȎ ȓȆȑ 

ȋǾȒȇȘȒȆȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȖȐȎȌȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ȓȆȑ 

ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȄǻȌ ȄǾȌȀȈ ȋǻȊȊȎȌ ȁǼȁȀȈȎ țȓȈ ȇȀ ȀȒȉȆȇȎȜȌ, ǽ ȓȈȑ ȖȐȎȌȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȉȀȊȜȏȓȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȄǻȌ ȄǾȌȀȈ ȋǻȊȊȎȌ ȁǼȁȀȈȎ țȓȈ ȃȄȌ ȇȀ ȀȒȉȆȇȎȜȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ 
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ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȎȔȌ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ȉȀȈ 

ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ ȉȐǾȒȆ ȂȈȀ ȌȀ ȄȉȓȈȋǽȒȎȔȌ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȄǾȌȀȈ ȋǻȊȊȎȌ ȁǼȁȀȈȆ Ȇ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ 

ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ǽ Ȇ ȋȆ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ. ǣȈȀ ȓȎ ȊțȂȎ 

ȀȔȓț, ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ țȊȀ ȓȀ ȒȔȌȀȕǽ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȉǾȌȆȓȐȎ ȒȓȎȌ ȋȈȒȇȘȓǽ ȌȀ 

ȀȒȉǽȒȄȈ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ǽ ȌȀ ȋȆȌ ȀȒȉǽȒȄȈ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ ȓȆȑ 

ȋǾȒȇȘȒȆȑ. ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǼȌȀȐȍȆȑ ȓȆȑ ȋȈȒȇȘȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ 

ȄȏȀȌȄȉȓȈȋȎȜȌ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȄȕțȒȎȌ ȄȏǼȊȇȄȈ ȉǻȏȎȈȎ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȂȄȂȎȌțȑ ǽ ȉǻȏȎȈȀ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȘȌ ȏȄȐȈȒȓǻȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȓȎȌ ǼȊȄȂȖȎ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȎ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ 

ȄǾȌȀȈ ȋǻȊȊȎȌ ȁǼȁȀȈȎ țȓȈ ȇȀ ȀȒȉǽȒȎȔȌ ǽ ȃȄȌ ȇȀ ȀȒȉǽȒȎȔȌ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȏȀȐǻȓȀȒȆȑ ǽ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀȑ (ȏ.Ȗ. 

ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȁȄȊȓȈȝȒȄȘȌ ǽ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂȝȌ ȒȓȎ ȋȈȒȇȘȋǼȌȎ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ, ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȀȌȓȈȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȋȈȒȇȘȋǼȌȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȖȘȐǾȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȉțȒȓȎȑ ǽ ȃȈȀȓǻȐȀȍȆ ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ). ǥȏȈȏȊǼȎȌ ȊȄȏȓȎȋǼȐȄȈȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 

4.6.10.  

 

ǬȈȒȇȝȒȄȈȑ - ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȀȔȍȆȓȈȉȎȜ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț  ȓȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ  ȌȀ   

ȄȏȈȋȄȓȐȆȇȎȜȌ ȎȈ  ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȎ ȄȏȀȔȍȆȓȈȉț ȄȏȈȓțȉȈȎ (Incremental 

Borrowing Rate ð I.B.R.). ǳȎ ȄȏȀȔȍȆȓȈȉț ȄȏȈȓțȉȈȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȄȏȈȁȀȐȔȌțȓȀȌ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

ȄǻȌ ȃȀȌȄȈȅțȓȀȌ ȓȀ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȌțȑ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȏȀȐțȋȎȈȀȑ ȀȍǾȀȑ 

ȋȄ ȓȎ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ, ȂȈȀ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ, ȋȄ ȏȀȐțȋȎȈȄȑ 

ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȄ ȏȀȐțȋȎȈȎ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ.  

ǰȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ ȓȎ ȄȌ ȊțȂȘ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ Ȇ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂȈȉǽ 

ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ:  

Ç ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȓȎ ȋǼȒȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ 

ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

Ç ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒǽ ȓȆȑ 

ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǽȑ ȁȀȇȋȎȌțȋȆȒȆȑ ȓȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȎȔ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ǯǾȉȎȔ 

ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ Moodyõs Investors Service. 

Ç ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒǽ ȓȆȑ ȋȄȓǻ 

ȉȀȈ ȓȎ ǰȐțȒȇȄȓȎ ǶȐǼȎȑ ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ - ȁȀȇȋȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȎȔ ȃȈȄȇȌȎȜȑ ǯǾȉȎȔ ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ Moodyõs.  

Ç ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȄȏǼȊȇȄȈ ȒȓȆȌ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȎȔ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȖȐǼȎȔȑ ȋȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȆȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȎȔ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ȖȐțȌȈȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ȓȆȑ Moodyõs.  
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Ç ǴȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȄȏȀȔȍȆȓȈȉȎȜ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ (IBR) ȏȎȔ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ 

ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ ȉǻȇȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ (ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽȑ) 

ȋǾȒȇȘȒȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ Ȁȏț ȓȎ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȏȐȎȒȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ 

ǼȌȀ premium ȊțȂȘ ȓȎȔ ǰȐțȒȇȄȓȎȔ ǶȐǼȎȔȑ ȏȎȔ ȀȌǼȊȀȁȄ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ.  

 

ǡȏȀȍǾȘȒȆ ǡȏȎȇȄȋǻȓȘȌ  

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȀȏȀȍȈȘȋǼȌȀ, ǻȖȐȆȒȓȀ ȉȀȈ ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȋȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ  ȖȀȋȆȊǽ ȄȋȏȎȐȈȉǽ 

ȉǾȌȆȒȆ. ǯȈ ȋȄȈȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȒȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ ȉȀȈ ȎȈ ȊȎȈȏǼȑ ȅȆȋǾȄȑ 

Ȁȏț ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȏȎȔ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ.  

 

ǰȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎǾ ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉȝȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ  

ǯ ȖȄȈȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ ȉȀȈ ȄȍțȃȘȌ ȋǾȀȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉǽȑ ȒȜȋȁȀȒȆȑ, ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȄǻȌ ȓȎ ȓȄȊȈȉț 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȎȔ ȒȔȋȁȀȓȈȉȎȜ ǼȐȂȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ. ǝȓȀȌ ȓȎ 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȄȌțȑ ȒȔȋȁȎȊȀǾȎȔ ǼȐȂȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ ȋȄ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ, ȓțȓȄ ȓȀ ǼȒȎȃȀ ȉȀȈ ȓȀ ǼȍȎȃȀ ȓȎȔ 

ȒȔȋȁȎȊȀǾȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ȒȔȋȁȎȊȀǾȎȔ, ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, Șȑ ǼȒȎȃȎ ȉȀȈ ǼȍȎȃȎ. ǯ 

ǝȋȈȊȎȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȎ ȒȓǻȃȈȎ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȇȎȐǾȒȄȈ ȓȎ ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ ȏȎȒț ȄȒțȃȎȔ ȉȀȈ ȄȍțȃȎȔ 

ȏȎȔ ȇȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ȒȄ ȋȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ. ǳȎ ȒȓǻȃȈȎ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȋȄȓȐǻȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉț ȉțȒȓȎȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 

ȒȔȌȎȊȈȉț ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽȑ ȉǻȇȄ ǼȐȂȎȔ. ǡȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ, ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ 

ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ, ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȋȈȉȓț ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȄȉȓȄȊȄǾȓȀȈ ȓȎ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȄȉȓȄȊȎȜȋȄȌȎ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓȈȉț ȒȔȋȁțȊȀȈȎ (ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ). 

4.5.2.2 Λογιστικές Μέθοδοι και Αλλαγές αυτών 

ǯȈ ȄȓǽȒȈȄȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȓȀȐȓȈȒȓȄǾ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ǾȃȈȘȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȏȎȔ 

ȄȕȀȐȋțȒȓȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȆȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄȏȄȍȆȂȎȜȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȒȔȌȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ. ǥȍȀǾȐȄȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȌǼȘȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ 

ȉȀȈ ȃȈȄȐȋȆȌȄȈȝȌ, Ȇ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȉȀȓǼȒȓȆ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽ ȂȈȀ ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȖȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌȎȜȌ 

ȓȆȌ 1Ȇ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025. ǯȈ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȀȔȓǼȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȏǾȃȐȀȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ, ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ǼȉȇȄȒȆȑ. 

4.5.2.3 Νέα πρότυπα, αναθεωρήσεις προτύπων και ερμηνείες 

Πρότυπα και διερμηνείες υποχρεωτικά για την τρέχουσα χρήση:  

 

ǭǼȀ ǰȐțȓȔȏȀ, ǤȈȄȐȋȆȌȄǾȄȑ, ǡȌȀȇȄȘȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ǼȖȎȔȌ 

ȓȄȇȄǾ ȒȄ ȈȒȖȜ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ. 
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 ǳȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȌǼȀ ǰȐțȓȔȏȀ, ǤȈȄȐȋȆȌȄǾȄȑ ȉȀȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ǼȖȎȔȌ ȄȉȃȎȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ 

ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǤȈȄȇȌȝȌ ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ (IASB), ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ ȉȀȈ Ȇ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǽ Ȁȏț ȓȆȌ 01.01.2025 ǽ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ. 

 

ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȓȎ Ǥǫǰ 21 çǯȈ ȄȏȈȃȐǻȒȄȈȑ ȋȄȓȀȁȎȊȝȌ ȓȘȌ ȓȈȋȝȌ ȒȔȌȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑè: ǚȊȊȄȈȗȆ 

ǡȌȓȀȊȊȀȍȈȋțȓȆȓȀȑ (ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȂȈȀ ȄȓǽȒȈȄȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȆȌ ǽ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 01.01.2025) ǯȈ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ǼȌȀ ȒȀȕǼȑ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȀȌȓȀȊȊȀȍȈȋțȓȆȓȀȑ ȄȌțȑ 

ȌȎȋǾȒȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ȄȌȃȄȃȄȈȂȋǼȌȆȑ ȈȒȎȓȈȋǾȀȑ ȒȄ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ 

ȏȐțȒȁȀȒȆȑ ȒȄ ȀȂȎȐǼȑ ȒȔȌȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ǼȌȀ ȌțȋȈȒȋȀ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȀȌȓȀȊȊǻȍȈȋȎ țȓȀȌ Ȇ 

ȎȌȓțȓȆȓȀ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊǾȒȄȈ ȓȎ ǻȊȊȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȖȘȐǾȑ ȀȃȈȉȀȈȎȊțȂȆȓȆ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ ȂȈȀ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȒȉȎȏț. ǲȄ ȀȌȓǾȇȄȓȆ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, Ȇ ȎȌȓțȓȆȓȀ ȔȏȎȖȐȄȎȜȓȀȈ ȌȀ ȄȉȓȈȋǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǽ ȈȒȎȓȈȋǾȀ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȒȀȌ ȒȄ ȋȈȀ ȒȔȌǽȇȆ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȋȄȓȀȍȜ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȄȈȒǻȂȎȌȓȀȈ ȄȉȓȄȌȄǾȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ, ȝȒȓȄ ȎȈ ȖȐǽȒȓȄȑ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȎȜȌ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȀȌȓȀȊȊȀȍȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȄȏǾȃȎȒȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȓȆȑ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ.  

 

ǭǼȀ ǰȐțȓȔȏȀ, ǤȈȄȐȋȆȌȄǾȄȑ, ǡȌȀȇȄȘȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ 

ǼȖȎȔȌ ȀȉțȋȀ ȓȄȇȄǾ ȒȄ ȈȒȖȜ ǽ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ. 

ǳȀ ȀȉțȊȎȔȇȀ ȌǼȀ ǰȐțȓȔȏȀ, ǤȈȄȐȋȆȌȄǾȄȑ ȉȀȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ǼȖȎȔȌ ȄȉȃȎȇȄǾ Ȁȏț ȓȎ ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ǤȈȄȇȌȝȌ ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ (IASB), ȀȊȊǻ ȄǾȓȄ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȀȉțȋȆ ȓȄȇȄǾ ȒȄ ȈȒȖȜ ȄǾȓȄ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ 

Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ.  ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȐȄȔȌǻ ȓȆȌ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȉȀȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȘȌ 

ȒȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȓȎȔ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

 

ǤǰǶǡ 9 (ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ) çǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǬǼȒȀè ȉȀȈ ǤǰǶǡ 7 (ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ) 

çǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǬǼȒȀ: ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑè (ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ 

ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȆȌ ǽ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2026): ǲȓȈȑ 30 ǬȀǠȎȔ 2024 ȓȎ ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȘȌ ǤȈȄȇȌȝȌ ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ 

ǰȐȎȓȜȏȘȌ ȄȍǼȃȘȒȄ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȓȀ ǤǰǶǡ 7 ȉȀȈ ǤǰǶǡ 9 ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ ȅȆȓǽȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ȀȌǼȉȔȗȀȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȒȉțȏȆȒȆ ȓȆȑ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 9 țȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ 

ȓȀȍȈȌțȋȆȒȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ. ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȎȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 9 ȀȏȎȒȀȕȆȌǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȐȖȈȉǽȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ǽ ȏȀȜȒȆȑ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ (ȀȏȎȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ) ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȄȈȒǻȂȄȓȀȈ Ȇ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȋȈȀ ȎȌȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȇȄȘȐȄǾ țȓȈ ȋȈȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȉȀȌȎȌǾȅȄȓȀȈ 

ȋǼȒȘ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȏȊȆȐȘȋȝȌ ǼȖȄȈ ȄȉȏȊȆȐȘȇȄǾ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȓȔȏȈȉǽ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ, Ȕȏț ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ țȓȈ Ȇ ȃȈȀȓȀȂǽ ȏȊȆȐȘȋǽȑ ȄǾȌȀȈ ȀȋȄȓǻȉȊȆȓȆ, ȓȀ ȋȄȓȐȆȓǻ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ 

ȏȊǼȎȌ ȏȐȎȒȁǻȒȈȋȀ ȒȓȆȌ ȎȌȓțȓȆȓȀ ȉȀȈ Ȏ ȒȖȄȓȈȉțȑ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ ȄǾȌȀȈ ȀȒǽȋȀȌȓȎȑ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȏȀȐǼȖȄȓȀȈ ȉȀȇȎȃǽȂȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌ ȎȈ ȒȔȋȁȀȓȈȉǼȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȄȌțȑ 
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ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȒȔȌǻȃȎȔȌ ȋȄ ȋȈȀ çȁȀȒȈȉǽ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜè, ȃȈȄȔȉȐȈȌǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ 

ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȋȄȐǾȃȈȀ ȉȄȐȃȝȌ ǽ ȄȒțȃȘȌ ȓȎȔ ȎȕȄȈȊǼȓȆ ȃȄȌ ȏȊȆȐȎȜȌ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȉȐȈȓǽȐȈȀ. 

ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȇ ȏȄȐȈȂȐȀȕǽ ȓȘȌ ȋǼȒȘȌ çȖȘȐǾȑ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȀȌȀȂȘȂǽȑè (non -recourse) ȉȀȈ 

ȀȏȎȒȀȕȆȌǾȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȘȌ ȒȔȋȁȀȓȈȉǻ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋǼȒȘȌ. 

ǡȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, ȎȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȒȓȎ ǤǰǶǡ 7 ȄȈȒǻȂȎȔȌ ȌǼȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ 

ȒȄ ȒȔȋȋȄȓȎȖȈȉȎȜȑ ȓǾȓȊȎȔȑ ȏȎȔ ȄȏȈȋȄȓȐȝȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȄȒțȃȘȌ, 

ȄȒȓȈǻȅȎȌȓȀȑ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ ȒȘȐȄȔȓȈȉȝȌ ȉȄȐȃȝȌ ǽ ȅȆȋȈȝȌ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȀȏȎȀȌȀȂȌȝȐȈȒǽ ȓȎȔȑ. ǥȏǾȒȆȑ, ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ ȏȊǼȎȌ Ȇ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȀȌǻ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ 

ȋǼȒȘȌ ȀȌȓǾ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȋȄȋȎȌȘȋǼȌȎ ȓǾȓȊȎ. ǳǼȊȎȑ, ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȋȄ ȒȔȋȁȀȓȈȉȎȜȑ țȐȎȔȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈǽȒȎȔȌ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ 

ǽ ȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȊțȂȘ ȀȏȐțȁȊȄȏȓȘȌ ȂȄȂȎȌțȓȘȌ ȏȎȔ ȃȄȌ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ. ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȀȌȘȓǼȐȘ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȀȉțȋȆ 

ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǚȌȘȒȆ. 

 

ǤǰǶǡ 7 ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ: ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ǤǰǶǡ 9 ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ 

(ǳȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ) - çǥȍȀȐȓȝȋȄȌȎȑ Ȁȏț ȓȆ ȕȜȒȆ ȆȊȄȉȓȐȈȒȋțȑè (ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ 

ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȆȌ ǽ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2026) 

ǲȓȈȑ 18 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024, ȓȎ ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǤȈȄȇȌȝȌ ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ (IASB) ȄȍǼȃȘȒȄ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 

ȒȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ǤǰǶǡ 9 ȉȀȈ ǤǰǶǡ 7, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȐȔȇȋǾȅȎȔȌ ȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȄȉȇǼȓȎȔȌ ȋȈȀ ȎȌȓțȓȆȓȀ ȒȄ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀ ȏȎȒțȓȆȓȀȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ, ȊțȂȘ ȓȆȑ ȄȍǻȐȓȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ Ȁȏț ȀȌȄȍǼȊȄȂȉȓȄȑ ȕȔȒȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ (țȏȘȑ Ȇ ȆȊȈȀȉǽ ȉȀȈ ȀȈȎȊȈȉǽ ȄȌǼȐȂȄȈȀ). ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ 

ȓȎ ȌǼȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, Ȇ ȏȝȊȆȒȆ ȓȆȑ ȏȊȄȎȌǻȅȎȔȒȀȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȏȎȔ ȏȀȐǻȂȄȓȀȈ Ȁȏț ȓǼȓȎȈȄȑ ȏȆȂǼȑ ȃȜȌȀȓȀȈ ȌȀ 

ȊȎȂȈȒȓȈȉȎȏȎȈȆȇȄǾ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȀȂȎȐǻȑ ǽ ȖȐǽȒȆȑ ȓȆȑ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ (çown-

useè), ȄȕțȒȎȌ ȏȊȆȐȎȜȌȓȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȉȐȈȓǽȐȈȀ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, ȎȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȏȀȐǼȖȎȔȌ ȓȆ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋȎȜ ȄȌțȑ ȋȄȓȀȁȊȆȓȎȜ țȂȉȎȔ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȘȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ Șȑ ȀȌȓȈȒȓȀȇȋȈȒȋǼȌȎȔ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ (hedged item) ȒȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆȑ, 

ȃȈȄȔȉȎȊȜȌȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȂȂȄȌǽ ȀȒȓǻȇȄȈȀ 

ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ Ȁȏț ȀȌȀȌȄȝȒȈȋȄȑ ȏȆȂǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ. 

 

ǤǰǶǡ 18 çǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȉȀȈ ǣȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȒȓȈȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑè (ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ 

ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȆȌ ǽ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2027): ǳȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȀȌȓȈȉȀȇȈȒȓǻ ȓȎ Ǥǫǰ 

1 çǰȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌè. ǳȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȀȏȀȈȓȄǾ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȌȀ ȄȋȕȀȌǾȒȎȔȌ 

ȔȏȎȒȜȌȎȊȀ ȂȈȀ ȓȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȉǼȐȃȎȑ ȉȀȈ ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȏȐȎ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȕțȐȘȌ 

ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, ȓȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȀȏȀȈȓȄǾ Ȁȏț ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȌȀ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌ ȒȔȋȕȘȌǾȄȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȎȐȈȒȋǼȌȘȌ Ȁȏț ȓȆ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȋǼȓȐȘȌ ȀȏțȃȎȒȆȑ ȏȎȔ 

ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌțȊȘȌ ǽ ȔȏȎȒȔȌțȊȘȌ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ǤǰǶǡ. ǳȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȄȈȒǻȂȄȈ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

349 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȄȏǾȒȆȑ ȄȌȈȒȖȔȋǼȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋȀȃȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȄȍțȃȘȌ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȒȆȋȄȈȝȒȄȈȑ. 

ǳȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȆ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥ.ǥ..  

 

ǤǰǶǡ 19 çǨȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȖȘȐǾȑ ǤȆȋțȒȈȀ ǫȎȂȎȃȎȒǾȀ: ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑè (ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ 

ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȆȌ ǽ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2027): ǳȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȒȄ ȋȈȀ 

ȄȏȈȊǼȍȈȋȆ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȌȀ ȏȀȐǼȖȄȈ ȋȄȈȘȋǼȌȄȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ǤǰǶǡ ȒȓȈȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȓȆȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. ǬȈȀ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȊǼȍȈȋȆ ȂȈȀ ȋȄȈȘȋǼȌȄȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȄǻȌ 

ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȃȆȋțȒȈȀȑ ȊȎȂȎȃȎȒǾȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȓȄȊȈȉǽ ǽ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȄȌȃȈǻȋȄȒȆ ȋȆȓȐȈȉǽ ȉȀȓȀȐȓǾȅȄȈ 

ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȋȋȎȐȕȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ǤǰǶǡ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ 

ȂȈȀ ȃȆȋțȒȈȀ ȖȐǽȒȆ. ǳȎ ǤǰǶǡ 19 ȄǾȌȀȈ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉț ȂȈȀ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȊǼȍȈȋȄȑ ȉȀȈ ȇǼȓȄȈ ȓȈȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȏȎȔ ȄȏȈȊǼȂȎȔȌ ȌȀ ȓȎ ȄȕȀȐȋțȒȎȔȌ. ǳȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȃȄȌ ǼȖȄȈ 

ȀȉțȋȆ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ǥ.ǥ.. 

 

ǥȓǽȒȈȄȑ ǢȄȊȓȈȝȒȄȈȑ ȒȓȀ Ǥǫǰ ȉȀȈ ǤǰǶǡ - ǳțȋȎȑ 11  

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȓȀȉȓȈȉǽȑ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȇȄȝȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ, ȓȎ ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ǤȈȄȇȌȝȌ 

ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ (IASB) ȄȍǼȃȘȒȄ ȒȓȈȑ 18 ǩȎȔȊǾȎȔ 2024 ȓȎ ǼȂȂȐȀȕȎ çǥȓǽȒȈȄȑ ǢȄȊȓȈȝȒȄȈȑ ȒȓȀ Ǥǫǰ 

ȉȀȈ ǤǰǶǡ ð ǳțȋȎȑ 11è. ǯȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǳțȋȎȔ 11 ȀȏȎȒȉȎȏȎȜȌ ȒȓȆȌ ȀȏȎȒȀȕǽȌȈȒȆ ȓȆȑ 

ȃȈȀȓȜȏȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈțȐȇȘȒȆ ȃȄȔȓȄȐȄȔȎȔȒȝȌ ȀȌȀȌȓȈȒȓȎȈȖȈȝȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ. ǲȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ: 

 

ǤǰǶǡ 1 çǰȐȝȓȆ ǥȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ǤȈȄȇȌȝȌ ǰȐȎȓȜȏȘȌ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑè: ǧ 

ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȀǾȐȄȈ ȓȆ ȒȜȂȖȔȒȆ ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȏȓȄ Ȁȏț ȋȈȀ ȀȌȀȌȓȈȒȓȎȈȖǾȀ ȒȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ Ǣ6 ȓȎȔ ǤǰǶǡ 1 ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆȑ (hedging) ȓȎȔ ǤǰǶǡ 

9. ǬȄ ȓȆ ȃȈțȐȇȘȒȆ ȀȔȓǽ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ȎȌȓțȓȆȓȄȑ ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȔȌ ȂȈȀ ȏȐȝȓȆ ȕȎȐǻ ȓȀ ǤǰǶǡ 

ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȎȌȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȋȄ ȓȈȑ ȎȐȇǼȑ ȏȀȐȀȏȎȋȏǼȑ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 9. 

 

ǤǰǶǡ 7 çǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǬǼȒȀ: ǣȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑè: ǰȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȓȐȄȈȑ ȒȓȎȖȄȔȋǼȌȄȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ: 

ǤȈȎȐȇȝȇȆȉȄ ȋȈȀ ȏȀȐȘȖȆȋǼȌȆ ȏȀȐȀȏȎȋȏǽ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ Ǣ38 (ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȂȐȀȕǽ 

ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 13). 

ǡȏȎȉȀȓȀȒȓǻȇȆȉȄ Ȇ ȀȌȀȌȓȈȒȓȎȈȖǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔ 28 ȉȀȈ ȓȘȌ ȎȃȆȂȈȝȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽȑ 

(Implementation Guidance).  

ǤȈȄȔȉȐȈȌǾȒȓȆȉȄ țȓȈ ȎȈ ȒȔȌȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȄȍȀȌȓȊȆȓȈȉǽ ȀȏȄȈȉțȌȈȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȓȎȔ ȏȐȎȓȜȏȎȔ, ȀȏȊȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȄȏȄȍȆȂǽȒȄȈȑ. 
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ǤǰǶǡ 9 çǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ǬǼȒȀè: ǧ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȃȜȎ ȅȆȓǽȋȀȓȀ: 

ǳȆȌ ǼȊȊȄȈȗȆ ȒȀȕǽȌȄȈȀȑ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 2.1(ȁ) ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȀȜȒȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ (derecognition) 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȋǾȒȇȘȒȆȑ, ȏȐȎȒȇǼȓȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȏȀȐȀȏȎȋȏǽ ȒȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 3.3.3. 

ǳȆ ȒȜȂȖȔȒȆ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȎȌ țȐȎ çȓȈȋǽ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑè, ȀȏȎȒȀȕȆȌǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 9 Ȏ 

țȐȎȑ ȀȔȓțȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ǼȌȌȎȈȀ Ȁȏț ȄȉȄǾȌȆ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 15. 

 

ǤǰǶǡ 10 çǥȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑè: ǧ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȄȌȀȐȋȎȌǾȅȄȈ ȓȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȋȄȓȀȍȜ 

ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȐǻȕȘȌ Ǣ73 ȉȀȈ Ǣ74. ǲȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǻȐȒȆ ȓȆȑ ȒȜȂȖȔȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȎȔ ȀȌ ǼȌȀ 

ǻȊȊȎ ȋǼȐȎȑ ȄȌȄȐȂȄǾ Șȑ çȀȌȓȈȏȐțȒȘȏȎȑè (agent) ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓǽ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ Ȇ 

ȂȊȝȒȒȀ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȌȈȀǾȀ. 

 

Ǥǫǰ 7 çǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǳȀȋȄȈȀȉȝȌ ǱȎȝȌè: ǧ ȓȐȎȏȎȏȎǾȆȒȆ ȃȈȎȐȇȝȌȄȈ ȓȆȌ ȏȀȐǻȂȐȀȕȎ 37, 

ȀȌȓȈȉȀȇȈȒȓȝȌȓȀȑ ȓȎȌ țȐȎ çȋǼȇȎȃȎȑ ȉțȒȓȎȔȑè (cost method), Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȃȄȌ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȏȊǼȎȌ ȒȓȀ ǤǰǶǡ. 

ǧ ȀȊȊȀȂǽ ȀȔȓǽ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȋȄȐȈȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ Ȁȏț 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ǽ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȎȐȎȊȎȂǾȀ ȓȘȌ ȏȐȎȓȜȏȘȌ. 

 

ǯȈ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȈȒȖȜȎȔȌ ȒȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȏȎȔ ȍȄȉȈȌȎȜȌ ȓȆȌ ǽ ȋȄȓǻ ȓȆȌ 1 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2026 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȇȀ ȄȍȄȓǻȒȄȈ ȓȆȌ ȄȏǾȏȓȘȒȆ țȊȘȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȏǻȌȘ ȒȓȈȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȓȎȔ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȀȌ ȉȀȈ 

ȃȄȌ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȉȀȋǾȀ. 

 

4.5.2.4 Ενσώματα Πάγια και Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 

 

ǳȀ ȏǻȂȈȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȀȍǾȄȑ ȉȓǽȒȄȝȑ ȓȎȔȑ ǽ 

ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ (fair  value ). ǥȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȏȎȒț ȂȈȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȌȀ ȏǻȂȈȎ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȓȀȊȊȀȂȄǾ 

ȋȄȓȀȍȜ ȋȄȐȝȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȂȌȝȒȆ ȓȎȔ ȀȌȓȈȉȄȈȋǼȌȎȔ ȉȀȈ ȄȌȄȐȂȎȜȌ ȎȈȉȄȈȎȇȄȊȝȑ ȒȄ ȋȈȀ ȉȀȇȀȐǻ ȄȋȏȎȐȈȉǽ 

ȏȐǻȍȆ.  ǧ ȀȐȖȈȉǽ ȉȀȓȀȖȝȐȈȒȆ / ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȄȌțȑ ȏȀȂǾȎȔ ȂǾȌȄȓȀȈ ȏǻȌȓȎȓȄ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ.  ǳȎ ȉțȒȓȎȑ 

ȉȓǽȒȆȑ ȓȘȌ ȏǻȂȈȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ǻȋȄȒȀ ȉȀȓȀȌȄȋȆȇǼȌȓȀ ȉțȒȓȆ (ȓȈȋǽ ȀȂȎȐǻȑ, 

ȋȄȓȀȕȎȐȈȉǻ, ȀȒȕǻȊȈȒȓȐȀ, ȋȆ ȄȏȈȒȓȐȄȏȓǼȎȈ ȕțȐȎȈ ȀȂȎȐǻȑ, ȉȊȏ.) ȂȈȀ ȌȀ ȕȇǻȒȎȔȌ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȄ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

 

ǳȀ ȎȈȉțȏȄȃȀ ȉȀȈ ȓȀ ȉȓǾȐȈȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏȎȓȈȋȝȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔȑ ȄȉȓȈȋȆȓǼȑ. ǧ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ 

ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȓȆȌ 30.06.2024. 
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ǯȈ ȄȉȓȈȋȆȓǼȑ ȄȕǻȐȋȎȒȀȌ ȓȀ ǥȔȐȘȏȀșȉǻ ȉȀȈ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǥȉȓȈȋȆȓȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ (ǥVS 2020, IVS 2020), țȏȘȑ 

ȀȔȓǻ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ TEGȎVA ȉȀȈ ȓȎ IVSC (The European  Group  Of  Valuersõ Associations  ȉȀȈ 

International  Valuation  Standards  Council  ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ǥȂȖȄȈȐǾȃȈȎȔ ǶȐǽȒȆȑ (Red Book) ȓȎȔ ǢȀȒȈȊȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ǯȐȉȘȓȝȌ ǰȐȀȂȋȀȓȎȂȌȘȋțȌȘȌ ȓȆȑ Ǭ. 

ǢȐȄȓȀȌǾȀȑ (Royal  Institution  of  Chartered  Surveyors ð RICS -Valuation  Professional  Standards  2022).   

ǣȈȀ ȓȆȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ǡȂȎȐȀǾȀȑ ǡȍǾȀȑ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȈȃȈȎȉȓȆȒǾȀȑ ǼȂȈȌȄ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ Μεθόδου Αγοράς 

(Market  Value) και της Μεθόδου Εισοδήματος, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȊǼȎȌ ȄȌȃȄȃȄȈȂȋǼȌȄȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ 

ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǡȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ǰȐțȓȔȏȀ ǥȉȓȈȋǽȒȄȘȌ ð International  Valuation  Standards  

(IVS) ȉȀȈ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȓȎȔ Royal  Institution  of  Chartered  Surveyors (R.I.C.S). 

Η μέθοδος της Αγοράς ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȔȏțȇȄȒȆ țȓȈ, ǼȌȀȑ ȄȌȆȋȄȐȘȋǼȌȎȑ ȀȂȎȐȀȒȓǽȑ ȃȄȌ ȇȀ ȏȊǽȐȘȌȄ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȄȌțȑ ȏȀȂǾȎȔ, ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȀȍǾȀ ȄȌțȑ ȏȀȐțȋȎȈȎȔ, ȂȈȀ ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȀȉȐȈȁȝȑ 

ȖȐǽȒȆ ȉȀȈ ȒȉȎȏȈȋțȓȆȓȀ.  

Η Μέθοδος Εισοδήματος ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ çȏȐțȁȊȄȗȆè ȉȀȈ ȒȓȆȌ çȀȐȖǽ ȓȆȑ ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȅǽȓȆȒȆȑè. ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȉȀȓȀȒȓȆȋǻȓȘȌ, ȍȄȌȎȃȎȖȄǾȘȌ, ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȉǼȌȓȐȘȌ ȉȀȈ 

ȂȄȌȈȉǻ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȏȎȔ ȀȏȎȕǼȐȎȔȌ ȄȈȒțȃȆȋȀ.  

ǲȓȆ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȎȈ 2 ȋǼȇȎȃȎȈ ȒȓȀȇȋǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓȝȌ ȁȀȐȜȓȆȓȀȑ Ȁȏț 

ȓȎȌ ȄȉȓȈȋȆȓǽ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ Ȇ ǡȂȎȐȀǾȀ ǥȋȏȎȐȈȉǽ ǡȍǾȀ (ǥȜȊȎȂȆ ǡȍǾȀ) ȓȎȔ Ȕȏț ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȀȉȈȌǽȓȎȔ.  

Παράγοντες Επιρροής επί της Αξίας  

ǣȈȀ ȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ǥȋȏȎȐȈȉǽȑ ǡȍǾȀȑ ȓȘȌ Ȕȏț ȃȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȈȃȈȎȉȓȆȒȈȝȌ, ȎȈ ȄȉȓȈȋȆȓǼȑ ǼȊȀȁȀȌ 

ȔȏțȗȆ ȓȎȔȑ ȉȀȓȘȓǼȐȘ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ:  

Ç ǳȆȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȀȉǾȌȆȓȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȒȔȌǼȖȄȈȀ. țȏȘȑ ȀȔȓǽ ȃȈȀȏȈȒȓȝȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏǾ ȓțȏȎȔ ȀȔȓȎȗǾȀ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȀȌ 

ȎȈ ȄȉȓȈȋȆȓǼȑ. 

Ç ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȏȀȐȄǾȖȄ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȀȑ  ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȀ Ȕȏț ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȀȉǾȌȆȓǻ ȋȀȑ  (ȓǾȓȊȎȈ, ȒȖǼȃȈȀ 

ð ȉȀȓțȗȄȈȑ-ȓȎȏȎȂȐȀȕȈȉǻ ȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȊȏ.- ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȔȏȀȂȘȂǽȑ ȒȄ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȌțȋȎȔȑ ȏȄȐǾ 

ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȀȔȇȀȈȐȄȒȈȝȌ N.4178/13, N.4495/2017 ,ШȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉǼȑ ȓȀȔȓțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȈȃȈȎȉȓȆȒȈȝȌ, 

ȉȊȏ.).  

Ç ǳȆȌ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȏȎȔ ȊǻȁȄ Ȁȏț ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȏȆȂǼȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȓȈȋǼȑ ȏȝȊȆȒȆȑ 

ȀȉȈȌǽȓȘȌ ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȅǽȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕȎȐǻȑ ȏȎȔ ȈȒȖȜȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȓȎȏȈȉǽ 

ȀȂȎȐǻ ȀȉȈȌǽȓȘȌ.  

 

ǳȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȄȌȒȝȋȀȓȀ ȏǻȂȈȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȓȈȋǽ ȉȓǽȒȄȘȑ ȓȎȔȑ, ȋȄȈȘȋǼȌȀ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȒȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȄȑ ȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑ.  

ǯȈ ȄȌȒȝȋȀȓȄȑ ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ Ȕȏț ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȄȌȒȝȋȀȓȀ ȏǻȂȈȀ ȉȀȈ Ȇ ȀȏțȒȁȄȒȆ 

ȀȔȓȝȌ ȀȐȖǾȅȄȈ țȓȀȌ ȀȔȓǻ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȂȈȀ ȖȐǽȒȆ. ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔǽȑ, 
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ȀȋȎȈȁǼȑ ȓȐǾȓȘȌ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ǻȋȄȒȄȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȏȎȔ ȉȄȕȀȊȀȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ 

ȄȕțȒȎȌ ȏȊȆȐȎȜȌȓȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ǯȈ ȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑ ȄȏȈȁȀȐȜȌȎȔȌ ȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ǫȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐǽ ȋǼȇȎȃȎ ȀȏțȒȁȄȒȆȑ ȉȀȇõ țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ 

ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ ȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ. ǯȈ ȄȃȀȕȈȉǼȑ ȄȉȓǻȒȄȈȑ ȃȄȌ 

ȀȏȎȒȁǼȌȎȌȓȀȈ. 

 

 ǲȓȀ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȀȂȎȐǻȑ ǽ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ,  ȊȎȂȈȒȋȈȉȝȌ  

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ, țȏȘȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȋȈȒȇȎȃȎȒǾȀȑ, ȉțȒȓȎȑ ȔȊȈȉȝȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȉǻȇȄ ȃȀȏǻȌȆ 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȀȔȓț ȌȀ ȓȄȇȄǾ ȒȄ ȉȀȇȄȒȓȝȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ  ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ǻȃȄȈȀ ȄȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆȑ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜ 

ȒǽȋȀȓȎȑ.  ǯȈ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȓȀȍȆ ȓȘȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽ ȊȎȂȈȒȋȈȉȝȌ Șȑ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȎȈ Ȅȍǽȑ:  

Ç ǰȐțȇȄȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ.  

Ç ǳȄȖȌȈȉǽ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȉȀȓȀȒȓȄǾ ǼȓȎȈȋȎ ȂȈȀ ȖȐǽȒȆ ǽ ȏȝȊȆȒȆ. 

Ç ǥȏǻȐȉȄȈȀ ȓȄȖȌȈȉȝȌ, ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ 

ȓȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ. 

Ç ǩȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȖȐǽȒȆȑ ǽ ȏȝȊȆȒȆȑ ȓȎȔ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂțȋȄȌȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ.  

Ç ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȘȕȄȊȄȈȝȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ Ȁȏț ȓȎ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂțȋȄȌȎ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ. 

Ç ǡȍȈțȏȈȒȓȆ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȃȀȏǻȌȆȑ ȏȎȔ ȄȏȈȐȐǾȏȓȄȓȀȈ ȒȓȎ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂțȋȄȌȎ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȌǻȏȓȔȍǽȑ ȓȎȔ. 

ǳȀ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ ȊȎȂȈȒȋȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ  ȉțȒȓȎȑ 

ȀȂȎȐǻȑ ǽ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȓȎȔȑ  ȉȀȈ ȀȏȎȒȁǼȌȎȌȓȀȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐǽ ȋǼȇȎȃȎ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ ȓȎȔȑ. 

 ǯȈ ȊȎȈȏǼȑ ȀȒȝȋȀȓȄȑ ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜ ȒǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȃȄȌ 

ȀȏȎȒȁǼȌȎȌȓȀȈ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ ȓȎȔȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ ȋȄ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǣȈȀ ȓȎȌ ȊțȂȎ ȀȔȓț, ȃȄȌ ȉȀȇǾȒȓȀȓȀȈ ȄȕȈȉȓțȑ Ȏ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȖȐȎȌȈȉȎȜ ȎȐǾȅȎȌȓȀ ȄȌȓțȑ 

ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ȀȌȀȋǼȌȎȌȓȀȈ ȓȀ ȒȖȄȓȈȉǻ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȎȕǼȊȆ. ǯȈ ȄȌ ȊțȂȘ ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȄȊǼȂȖȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ 

ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ. 

ǧ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ, ȉȀȓǻ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȏȀȂǾȘȌ, ǼȖȄȈ Șȑ Ȅȍǽȑ: 
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Περιγραφή Έτη Ωφέλιμης Ζωής

ǪȓǾȐȈȀ & ǥȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȓȈȐǾȘȌ 50

ǪȓǾȐȈȀ & ǥȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȓȈȐǾȘȌ ȒȄ ȀȉǾȌȆȓȀ ȓȐǾȓȘȌ12

ǬȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ǳȄȖȌ. ǥȂȉȀȓ.-ǫȎȈȏțȑ ǬȆȖ. ǥȍȎȏȊ. ǩȃȈțȉȓȆȓȀ16

ǬȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ǳȄȖȌ. ǥȂȉȀȓ.-ǫȎȈȏțȑ ǬȆȖ. ǥȍȎȏȊ. ǬȈȒȇȘȋǼȌȀ10

ǚȏȈȏȊȀ 16

ǲȉȄȜȆ 10

ǬȆȖȀȌǼȑ ǣȐȀȕȄǾȘȌ 10

ǥȍȎȏȊȈȒȋțȑ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 10

ǫȎȈȏțȑ ǥȍȎȏȊȈȒȋțȑ 10

ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉțȑ ǥȍȎȏȊȈȒȋțȑ 5

ǫȎȈȏǻ ǥȏȈȁȀȓȈȉǻ ǡȔȓȎȉǾȌȆȓȀ 5

ǡȔȓȎȉǾȌȆȓȀ ǵȎȐȓȆȂǻ 10

ǫȎȈȏǻ ǬǼȒȀ ǬȄȓȀȕȎȐǻȑ 5

ǘȔȊȀȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻȒȓȎȈȖȄǾȀ(ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀǧ/Ǵð ǪțȒȓȎȑǡȌǻȏȓȔȍȆȑ

ǰȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ) 
5

ǡȒȝȋȀȓȄȑ ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 10 ǼȘȑ 30

ǥȋȏȎȐȈȉǻ ȒǽȋȀȓȀ  ȀȏȐȎȒȃȈțȐȈȒȓȆȑ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ -

 

 

ǧ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ ȓȘȌ ȏȀȂǾȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȇȄȘȐȆȇȄǾ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ 

ȄǻȌ ȀȔȓț ȉȐȈȇȄǾ ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

4.5.2.5 Επενδυτικά Ακίνητα 

ǳȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȀȉǾȌȆȓȀ ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț ȄȌȎǾȉȈȀ ǽ ȉǼȐȃȎȔȑ Ȁȏț ȓȆ 

ȋȄȓȀȏȝȊȆȒǽ ȓȎȔȑ.  ǳȀ ȀȉǾȌȆȓȀ ȏȎȔ ȀȍȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȃȄȌ 

ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȀȊȊǻ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ.  ǡȔȓț ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȀȈ ȓȎ ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȃȈȀȖȘȐȈȒȋȎȜ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȀȉȈȌǽȓȘȌ.  

ǳȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȀȉǾȌȆȓȀ Șȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȄȏȀȌȄȉȓȈȋǻȓȀȈ ȉǻȇȄ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.  ǯȈ ȓȔȖțȌ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȓȆȑ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ, ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȄȈ ȓȆȌ ȓȈȋǽ ȄȊȄȜȇȄȐȆȑ ȀȂȎȐǻȑ, ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȀ ȊȎȈȏǻ ǼȒȎȃȀ / ǼȍȎȃȀ ȓȆȑ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ.  

4.5.2.6 Απομείωση Αξίας Περιουσιακών Στοιχείων 

ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȀȏȐȎȒȃȈțȐȈȒȓȆ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ ȃȄȌ ȀȏȎȒȁǼȌȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ 

ȒȄ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȄȓȆȒǾȘȑ,  țȓȀȌ ȉǻȏȎȈȀ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȉȀȓȀȃȄȈȉȌȜȎȔȌ țȓȈ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ȀȍǾȀ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȋȆȌ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ.    ǧ ȃȈȀȕȎȐǻ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉȀȇȀȐȎȜ ȀȌȀȏțȒȁȄȒȓȎȔ 

ȏȎȒȎȜ ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ.  ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȏȎȔ ȀȏȎȒȁǼȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ 

ȒȄ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ țȓȈ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȓȎȔȑ ȀȍǾȀ ȃȄȌ ȇȀ 

ȀȌȀȉȓȆȇȄǾ.  ǧ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȏȎȒț ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȏȝȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ 
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ȊțȂȘ ȖȐǽȒȆȑ. ǧ ȅȆȋȈǻ ȊțȂȘ ȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ, țȓȀȌ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȀȔȓȝȌ (ǽ ȓȆȑ ǬȎȌǻȃȀȑ ǤȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ǳȀȋȄȈȀȉȝȌ ǱȎȝȌ) 

ȄǾȌȀȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ Ȁȏț ȓȎ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȎ ȏȎȒț ȓȎȔȑ.  ǪȀȇȀȐǽ ȀȍǾȀ ȏȝȊȆȒȆȑ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȓȎ ȏȎȒț Ȁȏț ȓȆȌ 

ȏȝȊȆȒȆ ȄȌțȑ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȋȈȀȑ ȀȋȕȎȓȄȐȎȁȀȐȎȜȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ 

ȓȀ ȋǼȐȆ ǼȖȎȔȌ ȏȊǽȐȆ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ ȏȐȎȒȖȘȐȎȜȌ ȎȈȉȄȈȎȇȄȊȝȑ, ȋȄȓǻ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȕȀǾȐȄȒȆ ȉǻȇȄ ȏȐțȒȇȄȓȎȔ 

ǻȋȄȒȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȃȈǻȇȄȒȆȑ ȓȎȔ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ, ȄȌȝ ȀȍǾȀ ȖȐǽȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ ȓȘȌ 

ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȄȈȒȐȄȜȒȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ Ȁȏț ȓȆ 

ȖȐǽȒȆ ȄȌțȑ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȎȔ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ 

ȓȎȔ.  

 

4.5.2.7 Υπεραξία Επιχείρησης 

ǴȏȄȐȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȀȂȎȐǻȑ ȉȀȈ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǰȀȇȆȓȈȉȎȜ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ / ȒȔȂȂȄȌȎȜȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ.  ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǻ 

ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ, Șȑ ǼȌȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ, ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ.  ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ǾȒȎ ȋȄ ȓȎ ȏȎȒț ȓȎȔ  

ȉțȒȓȎȔȑ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆȑ  ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȎ ȋȄȐǾȃȈȎ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ, ȒȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ, 

ȒȓȈȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȀȏȎȉȓȆȇȄǾȒȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  ǧ ȔȏȄȐȀȍǾȀ 

ȔȏțȉȄȈȓȀȈ ȒȄ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȈȋǻȓȀȈ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȋȄǾȎȌ ȓȈȑ ȓȔȖțȌ 

ȒȘȐȄȔȋǼȌȄȑ ȅȆȋȈǼȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ.  ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȉȓȈȋǻ ȉȀȓǻ 

ȏțȒȎ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ.  ǥǻȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȓǼȓȎȈȄȑ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȋȄ ȒȓțȖȎ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ ȉȀȓǻ ȏțȒȎȌ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ.  ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȔȖȄȐǼȒȓȄȐȆ 

ȃȈȄȉȏȄȐȀǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȊǼȂȖȘȌ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ (impairment  test), ȓȎ ȏȎȒț ȓȆȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȉȀȓȀȌǼȋȄȓȀȈ ȒȄ 

ȋȎȌǻȃȄȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȀȋȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ.  

 

4.5.2.8 Εταιρείες που ενοποιούνται και μέθοδος ενοποίησης τους 

Ç ǨȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ǥȓȀȈȐȄǾȄȑ  

ǨȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǻȋȄȒȀ ǽ ǼȋȋȄȒȀ, ȄȊǼȂȖȄȈ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȈ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȓȎȔȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽ.  ǯȈ  ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȄȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ (ȎȊȈȉǽ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ ) Ȁȏț ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȉȓǻȓȀȈ Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ  Ȅȏǖ ȀȔȓȝȌ ȉȀȈ ȏȀȜȎȔȌ ȌȀ ȄȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȏȎȔ Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ.  ǧ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȋǼȇȎȃȎȑ ȓȆȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ 

ȊȎȂȈȒȋț ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ.  ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȋȈȀȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȓȎ ǻȇȐȎȈȒȋȀ 

ȓȘȌ ȄȜȊȎȂȘȌ ȀȍȈȝȌ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ, ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ 

ȏȎȔ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ǽ ȓȄȉȋȀǾȐȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȏȎȔ ȄȉȃțȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, ȋȄ ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ ȓȎȌ 

ǼȊȄȂȖȎ ȓȎȔ ȄȍȀȂȎȐȀȅțȋȄȌȎȔ, ȏȊǼȎȌ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȉțȒȓȎȑ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ.  ǳȀ 

ȀȏȎȉȓȝȋȄȌȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓȝȌȓȀȈ ȒȄ ȋȈȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȒȔȌǼȌȘȒȆ, ȄȏȈȋȄȓȐȝȌȓȀȈ ȀȐȖȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȓȎȔȑ ȀȍǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȄȍȀȂȎȐǻȑ, 
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ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȆȑ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ (ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ).  ǳȎ ȏȎȒț ȉȀȓǻ ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȏȎȔ 

ȄȍȀȂȎȐǻȒȓȆȉȄ, ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ Șȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀ.   ǲȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȉțȒȓȎȑ 

ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȄǾȌȀȈ ȋȈȉȐțȓȄȐȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȄ,  

Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȖȐǽȒȆȑ.  ǲȔȌȀȊȊȀȂǼȑ, ȔȏțȊȎȈȏȀ ȉȀȈ ȋȆ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȉǼȐȃȆ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏȀȊȄǾȕȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ.  ǯȈ ȋȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȅȆȋȈǼȑ, ȀȏȀȊȄǾȕȎȌȓȀȈ Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ 

ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȋȆ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȎ.  ǯȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȒȓȄǾ, 

țȏȎȔ ȉȐǾȇȆȉȄ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ,  ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȎȋȎȈțȋȎȐȕȄȑ ȋȄ ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȔȈȎȇȄȓȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ. 

ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓȀȖȘȐȄǾ ȓȈȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȒȄ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȒȓȈȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȓȆȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, 

ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȋȄǾȎȌ ȓȔȖțȌ ȅȆȋȈǼȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ. 

 

Ç ǲȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄ ȓȆȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀ  

ǣȈȀ ȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȋȄ ȓȆȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȐȖǽ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȓȈȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȀȔȓǼȑ Șȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄ ȓȐǾȓȀ ȋǼȐȆ Ȅȉȓțȑ ǯȋǾȊȎȔ. ǯȈ 

ȏȘȊǽȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȓȆȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȉǼȐȃȆ ȉȀȈ ȅȆȋȈǼȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. ǯȈ ȀȂȎȐǼȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȔȏȄȐȀȍǾȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ 

Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȎ ȀȌȓǾȓȈȋȎ ȏȎȔ ȏȊȆȐȝȇȆȉȄ ȉȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ 

ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȎȔ ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȄ. 

Ç ǲȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

ǲȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȎȔȒȈȝȃȆ ȄȏȈȐȐȎǽ, ȀȊȊǻ țȖȈ ǼȊȄȂȖȎ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȂȄȌȈȉǻ 

ȈȒȖȜȄȈ țȓȀȌ ȓȀ ȏȎȒȎȒȓǻ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȉȔȋȀǾȌȎȌȓȀȈ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ 20% ȉȀȈ 50% ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȗǽȕȎȔ.  ǯȈ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȋǼȇȎȃȎ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȉȀȈ ȀȐȖȈȉǻ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȉȓǽȒȄȘȑ. ǯ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋțȑ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȒȄ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ  ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȄ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ (ȋȄȈȘȋǼȌȆ ȋȄ ȓȔȖțȌ ȅȆȋȈǼȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ).  

ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȉǻȇȄ ȖȐǽȒȆȑ, ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȀȔȍǻȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌȀȊȎȂǾȀ ȓȆȑ ȄȏȄȌȃȜȓȐȈȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȈȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ 

ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȓȆȑ ȄȏȄȌȃȔțȋȄȌȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȂȂȄȌǽ 

ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ.   ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓȀȖȘȐȄǾ, ȓȈȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ȒȄ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ, ȒȓȈȑ ȈȃȈȀǾȓȄȐȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȓȆȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȋȄǾȎȌ ȓȔȖțȌ ȅȆȋȈǼȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ. 

Ç ǪȎȈȌȎȏȐȀȍǾȄȑ 

  ǯȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ ȉȎȈȌȎȏȐȀȍǾȄȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȋǼȇȎȃȎ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ.   ǧ 

ȋǼȇȎȃȎȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȄǾȌȀȈ ȋǾȀ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ Ȇ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȄ ȋȈȀ 

Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȄȊȄȂȖțȋȄȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȎȌȓțȓȆȓȀ, ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ ȀȐȖȈȉǻ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ 

ȋȄȓǼȏȄȈȓȀ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȓȎȔ ȋȄȐȈȃǾȎȔ ȓȎȔ ȋǼȊȎȔȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌȎȏȐȀȍǾȀȑ ȒȓȀ ȉȀȇȀȐǻ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ ȄȊȄȂȖțȋȄȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ. ǳȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ 
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ȋǼȊȎȔȑ ȓȆȑ ȉȎȈȌȎȏȐȀȍǾȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȎ ȋȄȐǾȃȈȎ ȓȎȔ ȒȓȀ ȉǼȐȃȆ ȉȀȈ ȓȈȑ ȅȆȋǾȄȑ ȓȆȑ Ȁȏț ȉȎȈȌȎȜ 

ȄȊȄȂȖțȋȄȌȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ.  

Ç ǫȎȈȏǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

 ǲȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ Ȇ ȀȍǾȀ ȋȄȓȎȖȝȌ ȏȎȔ ȃȄȌ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉǼȑ 

ȀȂȎȐǼȑ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț ȋȈȉȐțȓȄȐȎ ȓȎȔ 20%. ǲȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȔȓǼȑ ȃȄȌ ȀȒȉȄǾȓȀȈ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ǼȊȄȂȖȎȑ Ȁȏț ȓȎȌ 

ǝȋȈȊȎ.  ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȘȌ Ǥ.ǫ.ǰ. 32 ȉȀȈ 39, ȎȈ ȄȌ ȊțȂȘ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȉȓǽȒȆȑ ȓȎȔȑ ȋȄȈȘȋǼȌȄȑ ȋȄ ȓȔȖțȌ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ 

ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ.  

 

4.5.2.9  Αποθέματα 

ǳȀ ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȆ ȀȍǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȉȓǽȒȄȝȑ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȉȀȇȀȐǽȑ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆȑ ȀȍǾȀȑ. ǧ ȉȀȇȀȐǽ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȔȏȎȊȎȂȈȅțȋȄȌȆ ȓȈȋǽ 

ȏȝȊȆȒȆȑ, ȋǼȒȀ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȆȑ ȒȔȌǽȇȎȔȑ ȄȋȏȎȐȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆȑ, ȋȄǾȎȌ ȓȎ 

ȔȏȎȊȎȂȈȅțȋȄȌȎ ȉțȒȓȎȑ, ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȎ ȂȈȀ ȌȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ ȏȝȊȆȒȆ.    ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ 

ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȎȔ ȒȓȀȇȋȈȉȎȜ ȋǼȒȎȔ țȐȎȔ ȉȀȈ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȈȑ ȃȀȏǻȌȄȑ 

ȀȏțȉȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȓȀ ȄȈȃȈȉǻ ǼȍȎȃȀ ȀȂȎȐǻȑ ȓȎȔȑ (ȋȄȓȀȕȎȐȈȉǻ, ȀȒȕǻȊȈȒȓȐȀ ȉȊȏ.).   

ǪȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȀȏȀȍȈȘȋǼȌȀ, ǻȖȐȆȒȓȀ ȉȀȈ ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȋȄ ȏȎȊȜ ȖȀȋȆȊǽ 

ȉȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǽ ȓȀȖȜȓȆȓȀ.  ǯȈ ȋȄȈȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȒȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ 

ȉȀȈ ȎȈ ȊȎȈȏǼȑ ȅȆȋȈǼȑ Ȁȏț ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȏȄȐǾȎȃȎ ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ. 

 

4.5.2.10 Εμπορικές και λοιπές Απαιτήσεις -  Προβλέψεις 

 ǯȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȀȐȖȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȉȀȈ Ȇ ȀȍǾȀ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ.  ǬȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ ȀȏȎȓȈȋȝȌȓȀȈ ȒȓȎ ȀȌȀȏțȒȁȄȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȎȔȑ, ȋȄȈȘȋǼȌȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȏȐțȁȊȄȗȆ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ (bad  debt  provision), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȖȆȋȀȓǾȅȄȓȀȈ țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȋȆ 

ȄǾȒȏȐȀȍȆ ȎȊțȉȊȆȐȎȔ ǽ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ ȎȕȄȈȊțȋȄȌȎȔ ȏȎȒȎȜ.   ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȐȎȁȀǾȌȄȈ ȒȄ 

ȏȄȐȈȎȃȈȉǽ ȄȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ  ȄȏǻȐȉȄȈȀȑ ȓȆȑ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȄȏȈȒȕȀȊȄǾȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȒȄ 

ȒȔȌǻȐȓȆȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȈȒȓȘȓȈȉǽ ȓȆȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ǭȎȋȈȉǽȑ ǴȏȆȐȄȒǾȀȑ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȁǻȒȄȈ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀȑ ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȏȐțȒȕȀȓȘȌ 

ȄȍȄȊǾȍȄȘȌ ȓȘȌ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ ȏȎȔ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ.   ǳȎ ȏȎȒț ȓȆȑ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ 

ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȏȀȐȎȜȒȀȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȉȀȈ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȄȐȈțȃȎȔ. ǥǻȌ ȒȄ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȆ ȏȄȐǾȎȃȎ, 

Ȇ ȅȆȋǾȀ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȋȄȈȘȇȄǾ ȉȀȈ Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȒȔȌȃȄȇȄǾ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉǻ ȋȄ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȏȎȔ 

ǼȊȀȁȀȌ ȖȝȐȀ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȆȑ ȅȆȋǾȀȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ (ȂȈȀ ȏȀȐǻȃȄȈȂȋȀ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ 
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ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ ȎȕȄȈȊǼȓȆ), Ȇ ȀȌȓȈȒȓȐȎȕǽ ȓȆȑ ȅȆȋǾȀȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ȏȄȐȈțȃȎȔ.  ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȄȈ ȓȆȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ. 

ǯȈ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓțȒȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, Ȅȉȓțȑ ȀȔȓȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ 

ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ, ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ țȊȄȑ ȄȈȒȏȐǻȍȈȋȄȑ. 

 

4.5.2.11 Ταμειακά Διαθέσιμα και Ισοδύναμα Ταμειακών Διαθεσίμων   

ǳȀ ȓȀȋȄȈȀȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȃȈȀȇȄȒǾȋȘȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȋȄȓȐȆȓǻ ȉȀȈ 

ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ ȋȄ ȀȐȖȈȉǽ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȓȘȌ ȓȐȈȝȌ (3) ȋȆȌȝȌ.  

 

4.5.2.12  Αποθεματικά Εταιρείας 

Τακτικό αποθεματικό: ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǭȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȔȏȎȖȐȄȎȜȌȓȀȈ ȌȀ ȋȄȓȀȕǼȐȎȔȌ 

ȉȀȓǻ ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȓȎ 5% ȓȘȌ ȄȓǽȒȈȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ ȉȄȐȃȝȌ ȓȆȑ ȒȄ ǳȀȉȓȈȉț ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉț ȋǼȖȐȈȑ țȓȎȔ ȓȀ 

ȒȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȀ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ ȌȀ ȈȒȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ 1/3 ȓȎȔ ȉȀȓȀȁȊȆȋǼȌȎȔ (ȉȎȈȌȎȜ) ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. 

ǡȔȓț ȓȎ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉț ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȌȄȋȆȇȄǾ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȀȊȊǻ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȂȈȀ ȉǻȊȔȗȆ ȅȆȋȈȝȌ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǳȀȉȓȈȉǽȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ 

ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ.     

Αφορολόγητα αποθεματικά: ǳȀ ȀȕȎȐȎȊțȂȆȓȀ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉǻ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȄ: 

Κέρδη που δεν έχουν φορολογηθεί, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȈȒȖȜȎȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȒȓȆȌ 

ǥȊȊǻȃȀ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȈȀȌȎȋǽȑ ȓȎȔȑ, ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȀȔȓǻ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȀ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț 

ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ ȏȎȔ ȇȀ ȈȒȖȜȄȈ ȉȀȓǻ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȃȈȀȌȎȋǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ǽ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑ ȓȎȔȑ ȒȄ 

ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǳȀȉȓȈȉǽȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȀȕȎȜ ȊȆȕȇȎȜȌ 

ȔȏțȗȆ ȎȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȈȒȖȜȎȔȌ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ. 

Μερικώς φορολογηθέντα κέρδη ȓȀ ȎȏȎǾȀ ǼȖȎȔȌ ȕȎȐȎȊȎȂȆȇȄǾ ȋȄ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ Ȏ ȎȏȎǾȎȑ 

ȄǾȌȀȈ  ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȈȒȖȜȎȌȓȀ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȈȀȌȎȋǽȑ ȓȎȔȑ, 

ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȀȔȓǻ ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȀ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ ȏȎȔ ȇȀ ȈȒȖȜȄȈ ȉȀȓǻ ȓȎ ȖȐțȌȎ 

ȓȆȑ ȃȈȀȌȎȋǽȑ ȓȎȔȑ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ǽ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑ ȓȎȔȑ ȒȄ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ 

ǳȀȉȓȈȉǽȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ ȀȕȎȜ ȊȆȕȇȎȜȌ ȔȏțȗȆ ȎȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎǾ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȈȒȖȜȎȔȌ ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ. 

 

4.5.2.13 Μετοχές 

ǯȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȎȔȌ ȄȈȒȀȖȇȄǾ ȒȓȆȌ ȉȜȐȈȀ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȍȈȝȌ ǡȇȆȌȝȌ ȓȆȌ 29-

9-2000 ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȉȎȈȌǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ.   ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ, ȋȄ ȓȆȌ 

Ȁȏț 13-6-2017 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǳȀȉȓȈȉǽȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ, ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ ǼȍȈ ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ 

ȄȌȌȈȀȉțȒȈȄȑ ȄȁȃȎȋǽȌȓȀ ȓȐȄȈȑ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ȏȄȌǽȌȓȀ ȃȜȎ ǥȔȐȝ ȉȀȈ ȒȀȐǻȌȓȀ ȊȄȏȓǻ (6.973.052,40û) ȉȀȈ 

ȃȈȀȈȐȄǾȓȀȈ ǼȍȈ ȄȉȀȓȎȋȋȜȐȈȀ ȓȄȓȐȀȉțȒȈȄȑ ȏȄȌǽȌȓȀ ǼȍȈ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ȏȄȌȓȀȉțȒȈȄȑ ȓȐȈǻȌȓȀ  (6.456.530) ȉȎȈȌǼȑ 
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ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ ȋȄȓǻ ȗǽȕȎȔ ȋȄȓȎȖǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ 1,08 ǥȔȐȝ Ȇ ȉǻȇȄ ȋǾȀ, ȎȊȎȒȖȄȐȝȑ 

ȉȀȓȀȁȄȁȊȆȋǼȌȎ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȈȃǾȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ, ȓȎ ȉȀȓȀȁȊȆȇǼȌ ȓǾÕȆÕȀ, ȒȔÕȏȄȐȈȊȀÕȁȀȌȎÕǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȃȀȏȀȌȝȌ, ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȄȓȀȈ ȋȄȈȘȓȈȉǻ ȓȘȌ ȈȃǾȘȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȒȄ ȈȃȈȀǾȓȄȐȎ òǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉț ǩȃǾȘȌ ǬȄȓȎȖȝȌó. ǯȈ 

ǜȃȈȄȑ ǬȄȓȎȖǼȑ ȃȄȌ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȎȔȌ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȗǽȕȎȔ. ǯȈ ǜȃȈȄȑ ǬȄȓȎȖǼȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ (ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȃȄȌ ȀȕȎȐȎȜȌ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ) ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ Șȑ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȏȐȎȑ ȏȝȊȆȒȆ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ. 

 

4.5.2.14 Κέρδη ανά Μετοχή 

 ǳȀ ȁȀȒȈȉǻ ȉǼȐȃȆ ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȃȈȀȈȐȝȌȓȀȑ ȓȀ ȉȀȇȀȐǻ ȉǼȐȃȆ ȏȎȔ ȀȏȎȃǾȃȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ȋȄ ȓȎ ȋǼȒȎ ȒȓȀȇȋȈȉț ȀȐȈȇȋț ȋȄȓȎȖȝȌ. ǳȀ ȀȏȎȋȄȈȘȋǼȌȀ ȉǼȐȃȆ ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ 

ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȃȈȀȈȐȝȌȓȀȑ ȓȎ ȉȀȇȀȐț ȉǼȐȃȎȑ ȏȎȔ ȀȏȎȃǾȃȄȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ȋȄ ȓȎ ȋǼȒȎ 

ȒȓȀȇȋȈȉț ȀȐȈȇȋț ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȒȄ ȉȔȉȊȎȕȎȐǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ, ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȏȐȎȀǾȐȄȒȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȋȄȓȎȖȝȌ. 

 

4.5.2.15 Διανομή Μερίσματος 

 ǳȀ ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ ȏȎȔ ȃȈȀȌǼȋȎȌȓȀȈ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȓȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȒȓȈȂȋǽ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȄȂȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȏȐȎȑ ȃȈȀȌȎȋǽ Ȁȏț ȓȆ ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ ȓȘȌ ȋȄȓțȖȘȌ. 

 

4.5.2.16 Αναγνώριση Εσόδων και Εξόδων 

Έσοδα: ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ǼȒȎȃȀ, ȄȍȀȈȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȄȒțȃȘȌ Ȁȏț ȓțȉȎȔȑ, 

ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ǻȊȊȆ ȏȆȂǽ ȏȎȔ ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ (ȓȀ 

ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ǤǰǶǡ 9), ȒȓȎ ȁȀȇȋț ȏȎȔ ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȔȌ ȓȎ ȓǾȋȆȋȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȉȀȈȎȜȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȓȘȌ ȀȂȀȇȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȋȄ ȁǻȒȆ ȋȈȀ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȏǼȌȓȄ 

ȁȆȋǻȓȘȌ:  

Ç ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ 

Ç ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ țȐȘȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ 

Ç ǰȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȓȈȋǽȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ 

Ç ǥȏȈȋȄȐȈȒȋțȑ ȓȎȔ ȓȈȋǽȋȀȓȎȑ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ 

ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ 

Ç ǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȎȔ ȄȒțȃȎȔ țȓȀȌ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȉȏȊȆȐȝȌȄȈ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ 

ǳȀ ǼȒȎȃȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȈȑ ȏȘȊǽȒȄȈȑ ȀȂȀȇȝȌ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽȑ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ, ȉȀȇȀȐǻ Ȁȏț ǵțȐȎ 

ǰȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ǡȍǾȀȑ, ȄȉȏȓȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȄȏȈȒȓȐȎȕǼȑ. ǳȀ ǼȒȎȃȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȄȈ Ȇ 

ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ (highly probable) ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȎȕǼȊȆ ȌȀ ȄȈȒȐȄȜȒȎȔȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȀȏȎȓȈȋȆȇȎȜȌ ȀȍȈțȏȈȒȓȀ.  ǳȀ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȓȄȖȌȈȉǻ ǼȐȂȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ 
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ȏȄȐȈțȃȎȔ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎ ȒȓǻȃȈȎ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȋȁȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆȑ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ (input method) . ǥȏȎȋǼȌȘȑ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȋȄȌ ȄȉȓȄȊȄȒȓȄǾ, ȀȊȊǻ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȓȈȋȎȊȎȂȆȇȄǾ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȒȓȎȌ ȏȄȊǻȓȆ, ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȋȀȅǾ ȋȄ ȓȎ ȀȌȀȊȎȂȎȜȌ ȒȔȋȁȀȓȈȉț ǼȒȎȃȎ.  

ǳȎ ȓȔȖțȌ ȋȄȓȀȁȊȆȓț ȓǾȋȆȋȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȓǾȋȆȋȀ ȓȆȑ ȒȜȋȁȀȒȆȑ, ȋțȌȎ ȒȓȎ ȁȀȇȋț ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ ȏȈȇȀȌț (highly probable) țȓȈ ȓȎ ǼȒȎȃȎ ȀȔȓț ȃȄȌ ȇȀ ȀȌȓȈȒȓȐȀȕȄǾ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ ȉȀȈ ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ 

ȄǾȓȄ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȆȑ çȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑè ȄǾȓȄ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȎȔ çȏȈȎ ȏȈȇȀȌȎȜ ȏȎȒȎȜè. ǲȓȆȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ 

ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀȑ ȀȌǻȉȓȆȒȆȑ ȓȎȔ ȋȄȓȀȁȊȆȓȎȜ ȓȈȋǽȋȀȓȎȑ, ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȔȏțȗȆ Ȇ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȆ ȒȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȒȔȋȁȎȊȀǾȘȌ.  ǯȈ ȏȐțȒȇȄȓȄȑ 

ȀȍȈȝȒȄȈȑ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȎȈ ȒȔȅȆȓǽȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄǾȒȏȐȀȍǽ ȓȎȔȑ ȁȐǾȒȉȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȐȎȖȘȐȆȋǼȌȎ ȒȓǻȃȈȎ ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆȑ ǽ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȝȌ. ǪțȒȓȆ țȏȘȑ, ȃȀȏǻȌȄȑ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȏȐȎȒȕȎȐȝȌ, ȉȀȓȀȒȉȄȔǽȑ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌȝȌ ȄȐȂȎȓȀȍȈȀȉȝȌ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȋȄȓȄȂȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȊȏ. 

ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȄȌțȑ ǼȐȂȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ȌǼȎ ȏȐțȓȔȏȎ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȉȄȕȀȊȀȈȎȏȎȈȆȇȎȜȌ. 

ǣȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ǼȘȑ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȓȔȖțȌ ǼȍȎȃȀ ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȒȔȋȁțȊȀȈȎ ȄȍȀȈȐȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ǼȐȂȎ 

ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ. ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉǼȐȃȎȔȑ / ȅȆȋǾȀȑ ȏȎȔ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȇȆȉȄ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȒȔȋȁțȊȀȈȎ ȒȔȂȉȐǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ 

ȖȐǽȒȆȑ. ǝȏȎȔ ȓȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ǼȍȎȃȀ ȏȊǼȎȌ ȓȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ ȉȄȐȃȝȌ (ȋȄǾȎȌ ȓȘȌ ȅȆȋȈȝȌ) ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȇȄǾ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ, Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȀȏȀǾȓȆȒȆ 

Ȁȏț çǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑè ȒȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ çǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ǰȄȊǻȓȄȑè ȒȓȀ 

ǪȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌȓȀ ǰȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ. ǝȓȀȌ ȎȈ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ 

ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ǼȍȎȃȀ ȏȊǼȎȌ ȓȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ ȉȄȐȃȝȌ (ȋȄǾȎȌ ȓȘȌ ȅȆȋȈȝȌ) ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȇȄǾ, ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ çǲȔȋȁȀȓȈȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǚȐȂȘȌè ȒȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ 

çǰȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑè. 

Έσοδα από τόκους: ǳȀ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȓțȉȎȔȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȀȌȀȊȎȂȈȉǻ, ȋȄ ȁǻȒȆ ȓo 

ȖȐțȌȎ ȉȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ. 

Έσοδα από μερίσματα: ǳȀ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ țȓȀȌ ȇȄȋȄȊȈȝȌȄȓȀȈ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ 

ȄǾȒȏȐȀȍǽȑ ȓȎȔȑ. 

Έξοδα: ǳȀ ǼȍȎȃȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȄ ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȆ ȁǻȒȆ. ǯȈ ȏȊȆȐȘȋǼȑ ȏȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȁȐȀȖȜȖȐȎȌȄȑ ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ  ȉȀȈ ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȋȈȉȐǽȑ ȀȍǾȀȑ 

ȋȄȓȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǫȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ Șȑ ǼȍȎȃȀ, ȉȀȓǻ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȖȐǽȒȄȘȑ ȓȎȔ 

ȋȈȒȇǾȎȔ.   ǳȀ ȃȈȄȓȀȈȐȈȉǻ ǼȒȎȃȀ / ǼȍȎȃȀ ȋǼȒȀ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȀȏȀȊȄǾȕȎȌȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ. 
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4.5.2.17 Έξοδα Ερευνών & Ανάπτυξης 

ǧ ȒȔȌȄȖǽȑ ȏȐțȎȃȎȑ ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȏțȒȏȀȒȓȎ ȉȎȋȋǻȓȈ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȇȝȑ Ȇ ȀȂȎȐǻ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȓȀȖǼȘȑ ȋȄȓȀȁȀȊȊțȋȄȌȆ ȄȍǼȊȈȍȆ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ.  ǰȎȊȊǻ ȏȐȎșțȌȓȀ 

ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȈȃȈțȉȓȆȓȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ.  ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȏțȐȎȔȑ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ 

R&D ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȈȉȀȌȎȏȎȈȄǾ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȓȎȔ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȄǾ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȒȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ.   ǣȈȀ ȓȀ ǼȍȎȃȀ 

ǼȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȃȄȌ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ Ȁȏț ȀȔȓǽ ȏȎȔ ǽȃȆ 

ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.16 çǡȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ǥȒțȃȘȌ ȉȀȈ  ǥȍțȃȘȌè . 

 

4.5.2.18 Επιχορηγήσεις 

ǯȈ ȉȐȀȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ țȓȀȌ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȋȄ ȁȄȁȀȈțȓȆȓȀ țȓȈ 

Ȇ ȄȏȈȖȎȐǽȂȆȒȆ ȇȀ ȄȈȒȏȐȀȖȇȄǾ ȉȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȇȀ ȒȔȋȋȎȐȕȘȇȄǾ ȋȄ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȎȔȑ țȐȎȔȑ. 

ǪȐȀȓȈȉǼȑ ȄȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ǼȍȎȃȀ, ȀȌȀȁǻȊȊȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ 

ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȌȓȈȒȓȎȈȖǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ǼȍȎȃȀ ȏȎȔ ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȌȀ ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȎȔȌ. 

 

4.5.2.19 Χρηματοοικονομικά μέσα αποτιμώμενα στην εύλογη αξία -Παράγωγα 

ǯȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȎȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȒȓȎȌ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋț 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȀ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ, ȓȀ ȖȐȄțȂȐȀȕȀ, ȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ (ȏȀȐǻȂȘȂȀ), ȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ȓȈȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ, ȓȈȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȉȀȈ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ.   

ǳȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǽ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ 

ȇǼȒȄȘȑ, ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ. 

ǳțȉȎȈ, ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ, ȉǼȐȃȆ ǽ ȅȆȋǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ ȏȎȔ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ǽ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ, ȊȎȂȈȒȓȈȉȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Șȑ ǼȒȎȃȀ ǽ ǼȍȎȃȀ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ.  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȇȄȘȐȄǾ țȓȈ ȎȈ ȀȍǾȄȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȈ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȃȄȌ ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ 

ȎȔȒȈȘȃȝȑ ȓȘȌ ȄȜȊȎȂȘȌ ȀȍȈȝȌ.  

 

ǳȀ ȏȀȐǻȂȘȂȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȐȖȈȉȝȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ ȉȀȈ ȀȉȎȊȎȜȇȘȑ ȀȏȎȓȈȋȝȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ. ǯȈ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȓȆȑ 

ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ Ȅȉȓțȑ ȉȀȈ ȀȌ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ 

ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆȑ. ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȓȈȋǽ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȄ ȋȈȀ ȄȌȄȐȂț ȀȂȎȐǻ, ǽ ȋȄ 

ȓȆȌ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȒȄ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȄȌȄȐȂțȑ ȀȂȎȐǻ ȂȈȀ ȓȀ ȋǼȒȀ 

ȀȔȓǻ. ǳȀ ȏȀȐǻȂȘȂȀ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ țȓȀȌ Ȇ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ 

ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ ȇȄȓȈȉǽ ȉȀȈ Șȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ țȓȀȌ Ȇ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǽ. 
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ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȏȝȑ ȓȀ ȉǼȐȃȆ ǽ Ȇ ȅȆȋǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ 

Ȁȏț ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȏȀȐȀȂȝȂȘȌ, ȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. 

 

ǳȀ ȏȀȐǻȂȘȂȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǼȖȎȔȌ ȀȏȎȓȈȋȆȇȄǾ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ ȓȆȌ 31.12.2025, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȒȓȆȉȄ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȋȄȊǼȓȆ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȄȉȓȈȋȆȓǽ.  

ǧ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȎȃȆȂȈȝȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȄȂȖȄȈȐǾȃȈȎ ȄȉȓȈȋȆȓȈȉȝȌ 

ȏȐȎȓȜȏȘȌ ȓȎȔ ǢȀȒȈȊȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ǯȐȉȘȓȝȌ ǰȐȀȂȋȀȓȎȂȌȘȋțȌȘȌ ȓȆȑ ǬȄȂǻȊȆȑ ǢȐȄȓȀȌǾȀȑ (RICS 

Valuation - Global Standards, ǩȀȌȎȔǻȐȈȎȑ 2025) ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȏȊǽȐȆ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǥȉȓȈȋȆȓȈȉǻ 

ǰȐțȓȔȏȀ (International Valuation Standards ð I.V.S.), țȏȘȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ǼȉȃȎȒȆ 

ȓȎȔȑ (ǩȀȌȎȔǻȐȈȎȑ 2025).  

ǢǻȒȆ ȓȆȑ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾ Ȇ ǥȜȊȎȂȆ ǡȍǾȀ (òFair Valueó), Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ ȓȎȔ 

ǢȀȒȈȊȈȉȎȜ ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎȔ ǯȐȉȘȓȝȌ ǰȐȀȂȋȀȓȎȂȌȘȋțȌȘȌ ȓȆȑ ǬȄȂǻȊȆȑ ǢȐȄȓȀȌǾȀȑ (RICS) ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ 

ȒȔȌȓȄȓȀȂȋǼȌȀ ȋȄ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǥȉȓȈȋȆȓȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ, ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎȌ ȎȐȈȒȋț ȓȎȔ International 

Accounting Standards Board (IASB) :  

çǳȎ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȎ ȏȎȒț ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȊȆȕȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȝȊȆȒȆ ȄȌțȑ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ǽ ȌȀ 

ȉȀȓȀȁȊȆȇȄǾ ȂȈȀ ȓȆ ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȋȈȀȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȒȄ ȋȈȀ ȒȔȌǽȇȆ ȒȔȌȀȊȊȀȉȓȈȉǽ ȉǾȌȆȒȆ ȋȄȓȀȍȜ 

ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȄȉȓǾȋȆȒȆȑè. 

 

ǯ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȄȉȓȈȋȆȇȄǾ Ȇ ȓȈȋǽ ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȈȀ ȒȔȌǽȇȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȝȊȆȒȆ ȄȌțȑ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ǽ ȓȆ 

ȋȄȓȀȁǾȁȀȒȆ ȋȈȀȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȒȔȋȋȄȓȄȖțȌȓȘȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ Ȕȏț ȓȈȑ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ. ǝȓȀȌ Ȇ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȒȄ ȀȍȈțȂȐȀȕȀ ǽ/ȉȀȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȏȀȐǻȂȘȂȀ Ȁȏț ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȔȏȎȉȄǾȋȄȌȀ ȀȍȈțȂȐȀȕȀ / ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓțȓȄ ȎȌȎȋǻȅȄȓȀȈ ȉȀȈ òmark-

to -market approachó. 

ǲȓȆȌ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȆ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȓȘȌ IRS, țȏȘȑ ȒȔȋȁȀǾȌȄȈ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ, Ȇ ȁǻȒȆ ȓȆȑ ǥȜȊȎȂȆȑ ǡȍǾȀȑ ȓȀȔȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ǡȂȎȐȀǾȀ ǡȍǾȀ 

(òMarket Valueó). 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȆȑ ȋȄȊǼȓȆȑ ǡȏȎȓǾȋȆȒȆȑ, ǼȂȈȌȄ ȖȐǽȒȆ ȒȖȄȓȈȉȝȌ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ Ȅȍǽȑ:  

¶ ǯȈ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȏȀȐȀȂȝȂȘȌ Interest Rate Swaps ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

¶ ǪȀȋȏȜȊȆ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȀȌȀȕȎȐǻȑ (Forward 3 Month Euribor) ȒȄ ȈȒȖȜ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȓȘȌ IRS ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ. 
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¶ ǪȀȋȏȜȊȆ ȓȘȌ ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȘȌ ȓȐȀȏȄȅȈȉȝȌ 

ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ (Interest Rate Swap, Spot, 3Month Euribor) ȒȄ ȈȒȖȜ ȉȀȓǻ 

ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȓȘȌ IRS ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.  

ǬȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ǡȏȎȓǾȋȆȒȆȑ 

ǧ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȘȌ ǻȔȊȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆ ǬǼȇȎȃȎ ȓȆȑ 

ǪȀȇȀȐǽȑ ǰȀȐȎȜȒȀȑ ǡȍǾȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ǳȀȋȄȈȀȉȝȌ ǱȎȝȌ (Net Present Value of future Cash-

flows, òNPVó) ȀȉȎȊȎȔȇȝȌȓȀȑ ȓȀ Ȅȍǽȑ ȁǽȋȀȓȀ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȋȈȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ IRS ȍȄȖȘȐȈȒȓǻ:  

α) ǴȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȏȊȆȐȝȌȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȒȓȆȌ ȓȐǻȏȄȅȀ ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȒȔȋȁȀȓȈȉț ȒȓȀȇȄȐț ȄȏȈȓțȉȈȎ [Fixed cash -flows leg ].  

β) ǴȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȏȊȆȐȝȌȄȈ Ȇ ȓȐǻȏȄȅȀ ȒȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȂȈȀ ȓȆ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ Ȕȏõ țȗȆ Ȁ) ȓȆ ȃȔȌȆȓȈȉǽ 

ȀȏȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ǼȌȀȌȓȈ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȓȎ ȓȐǼȖȎȌ ȄȏȈȓțȉȈȎ 

ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȔȋȀȌȇȄǾ Ȅȉȓțȑ ȓȎȔ ȄȜȐȎȔȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ Cap ȉȀȈ Knock-out Strike ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ [Floating cash -

flows leg ] ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȁ) ȓȆ ȃȔȌȆȓȈȉǽ ȄȏǼȉȓȀȒȆ ȓȎȔ ȒȔȋȁȎȊȀǾȎȔ IRS ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȄȍǻȒȉȆȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ Swaption.  

γ) ǰȐȎȄȍțȕȊȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȒȄ ȉǻȇȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋȎȜ țȏȘȑ 

ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȁǽȋȀȓȀ (Ȁ) ȉȀȈ (ȁ) ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ Șȑ ȏȐȎȄȍȎȕȊȆȓȈȉț ȄȏȈȓțȉȈȎ ȓȎ ȈȒȖȜȎȌ 

ȄȏȈȓțȉȈȎ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ (Spot rate ) ȓȘȌ Interest Rate Swaps ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ.  

δ) ǥȉȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐȀǾȀȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ IRS ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȈȀȕȎȐǻ ȓȘȌ ȏȐȎ-ȄȍȎȕȊȆȋǼȌȘȌ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȒȄ Fixed cash-flows leg ȉȀȈ Floating cash-flows leg, ȉȀȈ  

ε) ǶȀȐȀȉȓȆȐȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȇȄǾȒȀȑ ȀȂȎȐȀǾȀȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔ ȖȐȆȋȀȓȎȏȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ IRS ȒȄ:  

Å ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ - ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȀȏȀǾȓȆȒȆ (financial receivable ) ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ 

ȏȎȔ Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȏȎȔ ȄȈȒȏȐǻȓȓȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ θετικό ȏȐțȒȆȋȎ  

Å ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ ǰȀȇȆȓȈȉȎȜ - ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ (financial payable ) ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ 

Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȏȎȔ ȄȈȒȏȐǻȓȓȄȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ αρνητικό ȏȐțȒȆȋȎ  

ǪȀȋȏȜȊȄȑ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ  

ǣȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȒȓȎ Floating  cash -flows leg  ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ 

Ȇ ȉȀȋȏȜȊȆ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȊǽȍȄȘȌ (Forward  

3Month  Euribor) ȏȎȔ ǽȓȀȌ ȒȄ ȈȒȖȜ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 31/ 12/2025 . 
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ǣȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȒȓȎ Floating  cash -flows leg  ȉȀȈ ȒȓȎ Fixed 

cash -flows leg  ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ Ȇ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȉȀȋȏȜȊȆ ȓȘȌ ǥȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ 

ȊǽȍȄȘȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȘȌ ȓȐȀȏȄȅȈȉȝȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ (Interest  Rate  

Swap , Spot , 3Month  Euribor) ȏȎȔ ǽȓȀȌ ȒȄ ȈȒȖȜ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ 31/ 12/2025 . 

ǲȓȎ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȃȈǻȂȐȀȋȋȀ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȋȄȓȀȓȎȏǾȒȄȈȑ ȓȆȑ ȉȀȋȏȜȊȆȑ Forward 3Month Euribor 

ȂȈȀ ȓȐȄȈȑ ȃȈȀȃȎȖȈȉǼȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȄȑ: 31/ 12/202 4, 30/ 06/202 5, 31/ 12/2025 . 

 

 

Συμπεράσματα: 

30/06/2025 : H  ȉȀȋȏȜȊȆ ȋȄȓȀȓȎȏǾȒȓȆȉȄ ȏȐȎȑ ȓȀ κάτω (μείωση ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ -12 basis points  Ǭ.ǯ.) ȒȓȈȑ ȊǽȍȄȈȑ ȋǼȖȐȈ ȓȀ ȋǼȒȀ ȓȎȔ 2027, ȄȌȝ Ȁȏț ȓȀ ȋǼȒȀ ȓȎȔ 2027 ȉȀȈ ȋȄȓǻ, Ȇ 

ȉȀȋȏȜȊȆ ȋȄȓȀȓȎȏǾȒȓȆȉȄ ȏȐȎȑ ȓȀ πάνω (αύξηση ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ +9 basis points  Ǭ.ǯ.)  ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 31/12/2024. 

31/12/2025 : H ȉȀȋȏȜȊȆ ȋȄȓȀȓȎȏǾȒȓȆȉȄ ȏȐȎȑ ȓȀ ȏǻȌȘ (αύξηση ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ +20 basis points ȉȀȓǻ ȋǼȒȎ țȐȎ) ȒȓȈȑ ȊǽȍȄȈȑ ȋǼȖȐȈ ȓȀ ȉȀȈ 2029, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

30/06/2025 . 

 

 

Επιμέτρηση εύλογης αξίας 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȆȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȈȄȐȀȐȖǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȂȌȘȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ ȀȌǻ ȓȄȖȌȈȉǽ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ:  

Επίπεδο 1: ǤȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȒȈȋȄȑ (ȋȆ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȄȑ) ȓȈȋǼȑ ȒȄ ȄȌȄȐȂǼȑ ȀȂȎȐǼȑ ȂȈȀ țȋȎȈȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǽ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ. ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȎȌȓȀȈ 

ȒȄ ȄȌȄȐȂǼȑ  ȖȐȆȋȀȓȀȂȎȐǼȑ, ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȃȆȋȎȒȈȄȔțȋȄȌȄȑ ȓȈȋǼȑ ȏȎȔ ȈȒȖȜȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȎȔ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ.  çǥȌȄȐȂǽè ȖȐȆȋȀȓȀȂȎȐǻ ȔȏǻȐȖȄȈ țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȋȄȒȀ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȉȀȈ 

ȀȌȀȇȄȘȐȎȜȋȄȌȄȑ ȒȄ ȓȀȉȓǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ ȓȈȋǼȑ, ȏȎȔ ȃȆȋȎȒȈȄȜȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȎ, ȖȐȆȋȀȓȈȒȓǽ, 

ȉȊǻȃȎ, ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ǽ ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȄȏȎȏȓȄǾȀȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȉȀȈ 

ȒȔȖȌǻ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȄȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȉȀȈ ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȔȌǽȇȄȈȑ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜȑ țȐȎȔȑ. 
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Επίπεδο 2: ǫȎȈȏǼȑ ȓȄȖȌȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ țȊȄȑ ȎȈ ȄȈȒȐȎǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȆ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȄǾȌȀȈ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȈȋȄȑ, ȄǾȓȄ ǻȋȄȒȀ ȄǾȓȄ ǼȋȋȄȒȀ.  ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȃȄȌ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȌȄȐȂǼȑ ȖȐȆȋȀȓȀȂȎȐǼȑ (ȏ.Ȗ. 

ȒȔȋȁțȊȀȈȀ ȏȀȐȀȂȝȂȘȌ Ȅȉȓțȑ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȏȀȐȀȂȝȂȘȌ) ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȖȐǽȒȆ ȓȄȖȌȈȉȝȌ 

ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȄȏǾ ȓȎ ȏȊȄǾȒȓȘȌ ȒȄ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȂȈȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȏȎȔ 

ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȒȄ ȄȌȄȐȂǼȑ ȀȂȎȐǼȑ ȄȌȝ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȉȀȓǻ ȓȎ ȃȔȌȀȓț ȊȈȂțȓȄȐȄȑ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȎȌȓțȓȆȓȀȑ. 

Επίπεδο 3: ǳȄȖȌȈȉǼȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȄȈȒȐȎǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆȌ ȉȀȓȀȂȄȂȐȀȋȋǼȌȆ 

ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȉȀȈ ȃȄȌ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȏȀȐȀȓȆȐǽȒȈȋȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ.  

 

ǳȄȖȌȈȉǼȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȄȏȈȋȄȓȐȆȇȎȜȌ ȓȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ: 

Ç ǳȈȋǼȑ ȀȂȎȐǻȑ ǽ ȓȈȋǼȑ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȔȓȝȌ ȂȈȀ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ. 

Ç ǳȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȏȐǻȍȄȘȌ ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ 

Ȇ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȖȐȆȋȀȓȎȐȎȝȌ (ȁȀȒȈȒȋǼȌȆ ȒȄ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ ȉȀȋȏȜȊȄȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ). 

 

ǪȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȃȄȌ ȔȏǽȐȍȀȌ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȄȏȈȏǼȃȘȌ 1 ȉȀȈ 2 ȎȜȓȄ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ 

ȄȌȓțȑ ȉȀȈ Ȅȉȓțȑ ȓȎȔ ȄȏȈȏǼȃȎȔ 3 ȂȈȀ ȓȆ ȋǼȓȐȆȒȆ ȓȆȑ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ.   ǳȀ ȏȎȒǻ ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȀ ȓȀȋȄȈȀȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ, ȓȈȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ȓȈȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ǳȐȀȏȄȅȈȉǼȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ, 

ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȎȔȌ ȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ ȄȜȊȎȂȄȑ ȀȍǾȄȑ ȓȎȔȑ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȆȑ ȊǽȍȆȑ ȓȎȔȑ.  

 

 

4.5.2.20 Προβλέψεις 

ǧ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ ȂǾȌȄȓȀȈ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ Ǥǫǰ 37, țȓȀȌ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȃȈȀȋȎȐȕȝȒȄȈ ȋȈȀ ȀȍȈțȏȈȒȓȆ ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȂȈȀ ȋȈȀ ȄȜȊȎȂȆ ȌȎȋȈȉǽ ǽ ȒȔȋȁȀȓȈȉǽ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ, ȏȎȔ 

ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȂȄȂȎȌțȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏǻȐȖȄȈ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȌȀ ȀȏȀȈȓȆȇȄǾ ȋȈȀ 

ȄȉȐȎǽ ȏțȐȘȌ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȓȀȉȓȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȇ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȀȔȓǽ.  ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ 

ȄȏȀȖȇȄǾȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ țȓȀȌ Ȇ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȆ ȘȕǼȊȄȈȀ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐȎȉȜȗȄȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ, ȄǾȌȀȈ 

ȋȈȉȐțȓȄȐȆ Ȁȏț ȓȀ ȀȌȀȏțȕȄȔȉȓȀ ǼȍȎȃȀ ȒȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȒȔȋȁȀȓȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ.  ǯȈ 

ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȌȀȃȈǻȐȇȐȘȒȆȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȏȎȈȌǼȑ Ȁȏț ȏȐțȘȐȆ ȊǽȍȆ ȋȈȒȇȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȊȆȐȘȋǼȑ 

ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȊțȂȘ ȄȍțȃȎȔ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȉȀȈ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȄȉȄǾȌȆ 

ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȎȋȈȉǽ ǽ ȒȔȋȁȀȓȈȉǽ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȆȑ ȓȀȉȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȘȋǽȑ.  

ǤȀȏǻȌȄȑ ȒȔȌȃȄțȋȄȌȄȑ ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌǽȇȄȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȄ ȄȂȂȐǻȕȎȌȓȀȈ Șȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ.  ǯȈ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȋȈȀȑ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ 

ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ, 

ǼȖȎȌȓȀȑ ȊǻȁȄȈ ȔȏțȗȆ ȓȎȔȑ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ. 
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4.5.2.21 Δάνεια 

ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ ǼȍȎȃȎ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ 

Ǥǫǰ 23 çǪțȒȓȎȑ ǤȀȌȄȈȒȋȎȜè.  ǳȀ ȃǻȌȄȈȀ ȀȐȖȈȉǻ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ 

ȓȎȔ ȃȀȌȄǾȎȔ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ, ȋȄȈȘȋǼȌȎ ȋȄ ȓȀ ǼȍȎȃȀ ǼȉȃȎȒȆȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎ ȃȀȌȄȈȒȋț.  ǬȄȓǻ ȓȆȌ 

ȀȐȖȈȉǽ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ, ȀȏȎȓȈȋȝȌȓȀȈ ȒȓȎ ȀȌȀȏțȒȁȄȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ.   

 

4.5.2.22 Παροχές στο προσωπικό 

Τρέχουσες παροχές :  ǯȈ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȏȀȐȎȖǼȑ ȏȐȎȑ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ (Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȏȀȐȎȖǼȑ ȊǽȍȆȑ ȓȆȑ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉǽȑ ȒȖǼȒȆȑ) ȒȄ ȖȐǽȋȀ ȉȀȈ ȒȄ ȄǾȃȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ǼȍȎȃȎ ȒȓȆȌ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ ȉȀȓȀȁǻȊȊȎȌȓȀȈ.  

ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȀȌȄȍțȕȊȆȓȎȔ ȏȎȒȎȜ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, 

ȓȎ ȏȎȒț ȀȔȓț ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ Șȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ, ȄȌȝ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȓȎ ȏȎȒț ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȓȀȁȊǽȇȆȉȄ 

ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ ȏȀȐȎȖȝȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎ ȔȏȄȐȁǻȊȊȎȌ ȏȎȒț Șȑ ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȎȔ 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ (ȏȐȎȏȊȆȐȘȇǼȌ ǼȍȎȃȎ) ȋțȌȎ ȉȀȓǻ ǼȉȓȀȒȆ ȏȎȔ Ȇ ȏȐȎȏȊȆȐȘȋǽ ȇȀ ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȋȄǾȘȒȆ 

ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȏȊȆȐȘȋȝȌ ǽ ȒȄ ȄȏȈȒȓȐȎȕǽ. 

 

Παροχές μετά την έξοδο από την υπηρεσία : ǯȈ ȏȀȐȎȖǼȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ǼȍȎȃȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ, ȓțȒȎ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȄȈȒȕȎȐȝȌ țȒȎ ȉȀȈ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȏȀȐȎȖȝȌ (defined  benefit  plan ). 

 

 Πρόγραμμα καθορισμένων εισφορών : ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȄȈȒȕȎȐȝȌ Ȇ 

ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (ȌȎȋȈȉǽ) ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȉȀȇȎȐȈȒȓȄǾ ȌȀ ȄȈȒȕǼȐȄȈ ȒȓȎȌ ȕȎȐǼȀ 

(ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉț ȓȀȋȄǾȎ) ȏȎȔ ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȄȓȀȈ ȓȈȑ ȄȈȒȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȖȎȐȆȂȄǾ ȓȈȑ ȏȀȐȎȖǼȑ (ȒȔȌȓǻȍȄȈȑ, 

ȈȀȓȐȎȕȀȐȋȀȉȄȔȓȈȉǽ ȏȄȐǾȇȀȊȗȆ, ȉȓȊ.).  ǳȎ ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȄȈȒȕȎȐȝȌ ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ Șȑ ǼȍȎȃȎ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ. 

 

 Πρόγραμμα καθορισμένων παροχών (defined benefit plan ) :  ǳȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ 

ȏȀȐȎȖȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆ ȌȎȋȈȉǽ ȓȎȔ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȂȈȀ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȒȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȄȕǻȏȀȍ 

ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȄȍțȃȎȔ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ Ȁȏț ȓȆȌ ȔȏȆȐȄȒǾȀ. ǧ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȏȎȔ 

ȉȀȓȀȖȘȐȄǾȓȀȈ ȒȓȎȌ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋț ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȎ ȏȐȎȑ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȎ 

ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȓȎȔ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȔ, ȏȐȎȄȍȎȕȊȆȋǼȌȎ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ ȓȎȔ, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȆ ȖȐȎȌȈȉǽ 

ȒȓȈȂȋǽ ȏȎȔ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȄǾ Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȀȔȓǽ.  ǧ ȃǼȒȋȄȔȒȆ ȓȆȑ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȄȓȆȒǾȘȑ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓǽ ȋȄ ȓȆȌ ȖȐǽȒȆ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ ȓȆȑ ȏȐȎȁȄȁȊȆȋǼȌȆȑ 

ȏȈȒȓȘȓȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ (projected  unit  credit  method ).  ǣȈȀ ȓȆȌ ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆ ȓȆȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȓȎ 

ȄȏȈȓțȉȈȎ ȓȘȌ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȎȋȎȊțȂȘȌ ȓȎȔ ǥȊȊȆȌȈȉȎȜ ǤȆȋȎȒǾȎȔ.  
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4.5.2.23 Μισθώσεις 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȈȒȖȜȎȑ ȋǾȀȑ ȒȜȋȁȀȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȉȓȈȋǻ ȄǻȌ Ȇ ȒȜȋȁȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ, ǽ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ, 

ȋǾȒȇȘȒȆ. ǬȈȀ ȒȜȋȁȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄǾ, ǽ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ, ȋǾȒȇȘȒȆ ȄǻȌ Ȇ ȒȜȋȁȀȒȆ ȋȄȓȀȁȈȁǻȅȄȈ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ 

ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ ȄȌțȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȅțȋȄȌȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȂȈȀ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ 

ǼȌȀȌȓȈ ȀȌȓȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑ.  

 

Ç ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȋǾȒȇȘȒȆȑ Ȁȏț ȓȎ ȋȈȒȇȘȓǽ  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȋȈȀ ȄȌȈȀǾȀ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȋǼȓȐȆȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ 

ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ, Ȅȉȓțȑ ȓȘȌ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȘȌ (ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȉǻȓȘ ȓȎȔ ȄȌțȑ ǼȓȎȔȑ) ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȋȈȒȇȝȒȄȘȌ 

ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȓȎ ȔȏȎȉȄǾȋȄȌȎ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȄǾȌȀȈ ȖȀȋȆȊǽȑ ȀȍǾȀȑ (ȉǻȓȘ Ȁȏț 4.500û ȏȄȐǾȏȎȔ). ǯ 

ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȏȊȆȐȘȋǼȑ ȋȈȒȇȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȏȐȎȒȘȏȄȜȎȔȌ ȓȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȓȘȌ ȔȏȎȉȄǾȋȄȌȘȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ. 

 

Ç ǰȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǼȌȀȐȍȆȑ ȓȆȑ ȋȈȒȇȘȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ (ȃȆȊ. ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȏȎȔ ȓȎ ȔȏȎȉȄǾȋȄȌȎ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț 

ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȇǼȒȈȋȎ ȏȐȎȑ ȖȐǽȒȆ). ǳȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȄȏȈȋȄȓȐȝȌȓȀȈ ȒȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ, ȋȄȈȘȋǼȌȀ ȉȀȓǻ ȓȈȑ ȓȔȖțȌ ȒȘȐȄȔȋǼȌȄȑ ȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑ ȉȀȈ ȅȆȋȈǼȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ 

ȁǻȒȄȈ ȓȔȖțȌ ȄȏȀȌȄȏȈȋǼȓȐȆȒȆȑ ȓȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ. ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȏȎȒț ȓȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȏȎȔ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ, ȓȈȑ ȀȐȖȈȉǼȑ ǻȋȄȒȄȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ȉȀȈ ȓȔȖțȌ ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓȀȁȊǽȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǼȌȀȐȍȆȑ ȓȆȑ ȋȈȒȇȘȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ǽ ȏȐȎȂȄȌǼȒȓȄȐȀ, ȋȄǾȎȌ ȎȏȎȈȀȃǽȏȎȓȄ ȉǾȌȆȓȐȀ ȋǾȒȇȘȒȆȑ 

ǼȖȎȔȌ ȄȈȒȏȐȀȖȇȄǾ. ǳȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȖȐǽȒȆȑ ȀȏȎȒȁǼȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐǽ 

ȋǼȇȎȃȎ ȒȓȆ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ 

ȓȎȔȑ. ǥǻȌ Ȇ ȉȔȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȋȈȒȇȘȋǼȌȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȋȄȓȀȁȈȁǻȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ǽ ȓȆȌ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȋȈȒȇȘȓȈȉǽȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ǽ ȄǻȌ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȎȔ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ 

ȀȂȎȐǻȑ, ȎȈ ȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȓȈȋȝȋȄȌȆ ȘȕǼȊȈȋȆ ȅȘǽ ȓȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ 

ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȎȔȌ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ, ȋȄȓȀȕȎȐȈȉȝȌ ȋǼȒȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏȎȜ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋȎȜ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓǼȑ ȓȎȔȑ.  ǳȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȄ ȃȈȉȀǾȘȋȀ 

ȖȐǽȒȆȑ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȄ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ țȏȘȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȄȓȀȈ ȒȓȆ ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.6 

ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ǡȍǾȀȑ ǰȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ǲȓȎȈȖȄǾȘȌ. 

  

Ç ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ  

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǼȌȀȐȍȆȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȄȏȈȋȄȓȐȎȜȌ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ Ȁȏț 

ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȏȀȐȎȜȒȀ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȎȜȌ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 
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ȋǾȒȇȘȒȆȑ. ǳȀ ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȀ ȒȓȀȇȄȐǻ ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ (ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȘȌ ȓȘȌ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ) ȋȄȈȘȋǼȌȀ ȉȀȓǻ ȓȔȖțȌ ȄȈȒȏȐȀȉȓǼȀ ȉǾȌȆȓȐȀ ȋȈȒȇȝȒȄȘȌ, ȓȀ 

ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȀ ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄȍȀȐȓȝȌȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀȌ ȃȄǾȉȓȆ ǽ ǼȌȀ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȉȀȈ ȓȀ ȏȎȒǻ ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȉȀȓȀȁȊȆȇȎȜȌ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȄȂȂȔǽȒȄȘȌ ȔȏȎȊȄȈȋȋȀȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ. ǳȀ ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ ȄȏǾȒȆȑ 

ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȓȆȌ ȓȈȋǽ ǻȒȉȆȒȆȑ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȀȂȎȐǻȑ ȄǻȌ ȄǾȌȀȈ ȋǻȊȊȎȌ ȁǼȁȀȈȎ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǽ Ȇ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȇȀ ȀȒȉǽȒȄȈ ȓȎ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȐǽȓȐȀȑ ȂȈȀ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȄǻȌ 

Ȇ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȈ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȂȈȀ ȉȀȓȀȂȂȄȊǾȀ. TȀ ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȀ 

ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ ȄȍȀȐȓȝȌȓȀȈ Ȁȏț ǼȌȀȌ ȃȄǾȉȓȆ ǽ ǼȌȀ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ǼȍȎȃȀ ȒȓȆȌ 

ȏȄȐǾȎȃȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȄȏǽȊȇȄ ȓȎ ȂȄȂȎȌțȑ ǽ Ȏ țȐȎȑ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ. ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȎȄȍțȕȊȆȒȆ ȓȘȌ ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȎ ǥȏȀȔȍȆȓȈȉț ȄȏȈȓțȉȈȎ ȉȀȇȝȑ 

ȓȎ ȓȄȉȋȀȐȓț ȄȏȈȓțȉȈȎ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȓȄǾ ȄȜȉȎȊȀ.  ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ 

ǼȌȀȐȍȆȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ, ȓȎ ȏȎȒț ȓȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȀȔȍǻȌȄȓȀȈ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȓțȉȘȌ ȄȏǾ ȓȆȑ 

ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȉȀȈ ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȓȘȌ ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȆȑ 

ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ ȄȏȀȌȄȏȈȋȄȓȐǻȓȀȈ ȄǻȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȏȀȌȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ǽ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȎȔ 

ȒȔȋȁȎȊȀǾȎȔ ȋǾȒȇȘȒȆȑ.  

 

Ç ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȋǾȒȇȘȒȆȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȉȋȈȒȇȘȓǽ  

ǬȈȒȇȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ Ȏ ȄȉȋȈȒȇȘȓǽȑ ȃȄȌ ȋȄȓȀȁȈȁǻȅȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ țȊȀ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȎȕǼȊȆ ȉȀȈ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȔȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȋȈȒȇȘȋǼȌȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ 

ȉȀȓȀȓǻȒȒȎȌȓȀȈ Șȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ. ǝȓȀȌ ȓȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȋȈȒȇȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ 

ȋǾȒȇȘȒȆ, ȓȎ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȇǼȒȆȑ ȁǻȒȄȈ 

ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȓȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ. ǳȀ ǼȒȎȃȀ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ Ȁȏț ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȓȎȔȑ țȐȎȔȑ ȓȆȑ ȋǾȒȇȘȒȆȑ ȋȄ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐǽ ȋǼȇȎȃȎ. ǬȈȀ ȋǾȒȇȘȒȆ ȏȎȔ ȋȄȓȀȁȈȁǻȅȄȈ 

ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǻ țȊȀ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȎȕǼȊȆ ȉȀȈ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȏȎȐȐǼȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȔȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȋȈȒȇȘȋǼȌȎȔ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȎȜ ȒȓȎȈȖȄǾȎȔ ȉȀȓȀȓǻȒȒȄȓȀȈ Șȑ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǽ ȋǾȒȇȘȒȆ. ǳȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȓȄȊȎȜȌ Ȕȏț ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǽ ȋǾȒȇȘȒȆ ȀȏȎȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ Ȏ ȄȉȋȈȒȇȘȓǽȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ 

ȋȈȀ ȀȏȀǾȓȆȒȆ ȏȎȒȎȜ ǾȒȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȒȓȆ ȋǾȒȇȘȒȆ. ǧ ȀȏȀǾȓȆȒȆ Ȁȏț ȋȈȒȇȝȒȄȈȑ 

ȏȐȎȄȍȎȕȊȄǾȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ ȉȀȈ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȀȌȀȊțȂȘȑ. ǳȀ 

ȄȈȒȏȐȀȉȓǼȀ ȋȈȒȇȝȋȀȓȀ ȀȔȍǻȌȎȌȓȀȈ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȓțȉȘȌ ȄȏǾ ȓȆȑ ȀȏȀǾȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȋȄȈȝȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄǾȒȏȐȀȍȆ 

ȓȘȌ ȋȈȒȇȘȋǻȓȘȌ.  

 

4.5.2.24 Προμηθευτές  

ǯȈ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȏȊȆȐȘȋǽ ȂȈȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ǽ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȀȏȎȉȓȆȇȄǾ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌǽȇȎȔȑ ȄȋȏȎȐȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ Ȁȏț ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ. ǯȈ 

ȏȊȆȐȘȓǼȎȈ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎǾ ȉȀȓȀȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ, ȄǻȌ Ȇ ȏȊȆȐȘȋǽ 

ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ȄȌȓțȑ ȄȌțȑ ǼȓȎȔȑ ǽ ȊȈȂțȓȄȐȎ ǽ  ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȄǻȌ Ȇ ȏȊȆȐȘȋǽ ȎȕȄǾȊȄȓȀȈ ǻȌȘ 
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ȓȎȔ ȄȌțȑ ǼȓȎȔȑ. ǯȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȀȐȖȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ 

ȉȀȈ ȀȏȎȓȈȋȝȌȓȀȈ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ ȒȓȎ ȀȌȀȏțȒȁȄȒȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȈȉȎȜ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ. 

 

4.5.2.25 Φόρος Εισοδήματος & Αναβαλλόμενη φορολογία 

ǯ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȓȐǼȖȎȌȓȄȑ ȕțȐȎȔȑ, ȓȎȔȑ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȔȑ ȕțȐȎȔȑ, 

ȃȆȊȀȃǽ ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ ǽ ȄȊȀȕȐȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȎȕǼȊȆ ȏȎȔ 

ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ ȀȊȊǻ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ ȉȀȓȀȊȎȂȈȒȓȄǾ ǽ ȇȀ ȉȀȓȀȊȎȂȈȒȓȎȜȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȀȐȖǼȑ ȒȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ, ȉȀȈ ȓȈȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȂȈȀ ȏȐțȒȇȄȓȎȔȑ ȕțȐȎȔȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ 

ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȒȄ ǼȊȄȂȖȎ Ȁȏț ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ. ǯ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȄȒțȃȘȌ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ, ȓțȒȎ ȄȉȄǾȌȎȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȏȎȔ 

ȉȀȓȀȖȘȐǽȇȆȉȀȌ ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȀ ǾȃȈȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ țȒȎ ȉȀȈ ȄȉȄǾȌȎȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈțȃȎȔ.   ǯ ȓȐǼȖȘȌ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȀȕȎȐǻ ȓȎȌ ȕțȐȎ  ȄȏǾ ȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȘȌ ȉȄȐȃȝȌ ȓȘȌ 

ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌȎȏȎǾȆȒȆ, țȏȘȑ ȀȌȀȋȎȐȕȝȇȆȉȀȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 

ȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȌțȋȘȌ, ȉȀȈ ȔȏȎȊȎȂǾȒȓȆȉȄ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȔȑ ȈȒȖȜȎȌȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȓȘȌ 

ȖȘȐȝȌ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ.  ǯ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȑ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ 

ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȋǼȇȎȃȎ ȓȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ, ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ, ȉȀȓǻ 

ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȎȔ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ, ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ȁǻȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȘȌ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ.  ǯȈ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȄǾȓȄ Șȑ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ, ȄǾȓȄ Șȑ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ.  ǯ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȑ ȕțȐȎȑ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎȔȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ ȏȎȔ ȈȒȖȜȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȎȔ 

ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ.  ǯȈ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻ 

ȄȉȏȄȒȓǼȄȑ ȏȐȎȒȘȐȈȌǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȋȄȓȀȕȄȐțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȅȆȋȈǼȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȉȓȀȒȆ ȏȎȔ 

ȏȈȇȀȌȎȊȎȂȄǾȓȀȈ țȓȈ ȇȀ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǻ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȀ ȉǼȐȃȆ ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ Ȇ ȄȉȏȄȒȓǼȀ 

ȏȐȎȒȘȐȈȌǽ ȃȈȀȕȎȐǻ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȀȍȈȎȏȎȈȆȇȄǾ.  ǧ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȀȌȀȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȁȀȇȋț ȏȎȔ ȃȄȌ 

ȏȈȇȀȌȎȊȎȂȄǾȓȀȈ țȓȈ ȇȀ ȔȏǻȐȍȎȔȌ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȀ ȉǼȐȃȆ ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋǼȐȎȑ ǽ 

ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ. 

 

4.5.2.26 Συναλλαγές σε Ξένα Νομίσματα 

ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȏȈȋȄȓȐȝȌȓȀȈ ȁǻȒȄȈ ȓȎȔ 

ȌȎȋǾȒȋȀȓȎȑ ȓȎȔ ȏȐȘȓȄȜȎȌȓȎȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ, ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ 

(ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȌțȋȈȒȋȀ). ǯȈ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ǥȔȐȝ, ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȓȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȌțȋȈȒȋȀ ȉȀȈ ȓȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆȑ ȓȆȑ ȋȆȓȐȈȉǽȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ țȊȘȌ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ 

ȓȆȑ.  ǪǼȐȃȆ ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ ȓǼȓȎȈȘȌ 
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ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȓȘȌ ȌȎȋȈȒȋȀȓȈȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ 

ȄȉȕȐǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȍǼȌȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȋȄ ȓȈȑ ȈȒȖȜȎȔȒȄȑ ȈȒȎȓȈȋǾȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǫȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. 

ǯȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȋȄȓȀȓȐȎȏǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ 

ȄȉȋȄȓȀȊȊȄȜȒȄȘȌ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉț ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȓȘȌ ȊȎȈȏȝȌ ǲȔȌȎȊȈȉȝȌ ǥȒțȃȘȌ. 

 

 

4.5.2.27 Διαχείριση Χρηματοοικονομικών Κινδύνων 

ǧ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȉȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȄȏǼȃȄȈȍȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ, ȋȄ ȓȎȌ ȐȔȇȋț ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȓȎȔ ǡǥǰ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȀ ȔȗȆȊțȓȄȐȀ ȓȎȔ ȄȔȐȘȏȀșȉȎȜ ȋǼȒȎȔ țȐȎȔ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȓȈȑ 

ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȇȄȒȋȝȌ. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǩǯǢǥ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ, Ȇ ȄȂȖȝȐȈȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȓȆȐǾȖȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ȈȒȖȔȐǽ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ 

ȃȔȌȀȋȈȉǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȓȐȎȕȎȃȎȓǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ 

ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (RRF), ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆ ȀȌǻȉȀȋȗȆ ȓȆȑ ȈȃȈȘȓȈȉǽȑ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ. ǰȀȐǻ ȓȆȌ ȀȏȎȉȊȈȋǻȉȘȒȆ ȓȎȔ ȄȌȀȐȋȎȌȈȒȋǼȌȎȔ ȃȄǾȉȓȆ ȓȈȋȝȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽ, Ȏ 

ȏȊȆȇȘȐȈȒȋțȑ ȏȀȐǼȋȄȈȌȄ ȁȀȒȈȉǽ ȏȐțȉȊȆȒȆ ȉȀȇ' țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ 

 

ǲȓȎ ȃȈȄȇȌǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, Ȇ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȌǼȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȘȌ ȒȄ ȏȀȂȉțȒȋȈȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȉȀȈ Ȇ 

ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓǻȒȄȘȌ ȏȐȎȒȓȀȓȄȔȓȈȒȋȎȜ ȄȈȒǽȂȀȂȀȌ ȏȐțȒȇȄȓȎȔȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ, ȋȄ ȃȈȄȇȌȄǾȑ 

ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ țȏȘȑ Ȏ ǯǯǲǡ ȉȀȈ Ȇ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǪȄȌȓȐȈȉǽ ǳȐǻȏȄȅȀ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȎȔȌ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ 

ȄȏȈȁȐǻȃȔȌȒȆȑ ȓȆȑ ȏȀȂȉțȒȋȈȀȑ ȄȋȏȎȐȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ. ǯȈ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȀȔȓǼȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȒȄ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȈȉǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȂȈȀ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ 2025, ȃȈȀȋțȐȕȘȒȀȌ 

ǼȌȀ ȏȊȀǾȒȈȎ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȆȑ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ 

ȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ. 

ǬǼȒȀ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȀȌ ȓȆ ȒȓȀȇȄȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȄȊȊȆȌȈȉǽȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȆȋȎȒȈȎȌȎȋȈȉǽ ȏȄȈȇȀȐȖǾȀ ȏȎȔ ȀȏȎȓȔȏȝȇȆȉȄ ȒȓȈȑ ȄȉȇǼȒȄȈȑ ȓȆȑ ǳȐǻȏȄȅȀȑ ȓȆȑ 

ǥȊȊǻȃȎȑ, ȄȒȓȈǻȅȎȌȓȀȑ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ǼȐȂȘȌ ȔȗȆȊǽȑ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ. ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȋȀȑ 

ȏȐȎȒǽȊȘȒȆ ȒȓȆȌ ȗȆȕȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ ȓȎȔ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȉȀȈ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ 

ȎȐȂȀȌȈȉǽ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ, ȇȘȐȀȉǾȅȎȔȌ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ǼȌȀȌȓȈ ȓȘȌ 

ȃȈȄȇȌȝȌ ȋȀȉȐȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȘȌ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜ ȉȊǾȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓǻȒȄȈȑ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ, ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȃȎȋǼȑ ȓȆȑ ȝȒȓȄ 

ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ , ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ  ȒȓȆȌ ȀȏȀȈȓȆȓȈȉǽ ȖȐǽȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȌȜȎȔȋȄ.   

ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȎȈ ȒȔȌǽȇȄȈȑ ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȒȓȎȔȑ ȎȏȎǾȎȔȑ ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȀȉțȊȎȔȇȎȈ:     
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Παράγοντες χρηματοοικονομικού κινδύνου 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ȃȈǻȕȎȐȎȔȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ țȏȘȑ, ȀȏȐțȁȊȄȏȓȘȌ 

ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȘȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȝȌ ȈȒȎȓȈȋȈȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ, ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȀȂȎȐǻȑ, ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȐȄȔȒȓțȓȆȓȀȑ. ǳȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȏȐțȂȐȀȋȋȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǼȖȄȈ ȒȓțȖȎ ȌȀ 

ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȃȔȒȋȄȌȄǾȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȘȌ ȒȓȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȓȎȔ. 

 

ǧ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ 

ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȏȐȎȁȀǾȌȄȈ ȒȄ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȓȆȑ ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀȑ ȋȄ ȄȏȈȊȎȂǽ ȓȘȌ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. 

  

ǳȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȐȎșțȌȓȀ ȏȎȔ  ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ ȒȄ 

ȓȐǻȏȄȅȄȑ, ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȄ ȍǼȌȎ ȌțȋȈȒȋȀ ȒȄ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȓȈȋǼȑ ǽ ȏȐȎȇȄȒȋȈȀȉǻ ȒȔȋȁțȊȀȈȀ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽȑ 

ȄȉȏȊǽȐȘȒȆȑ, ȄȌǼȂȂȔȄȑ ȏȈȒȓȝȒȄȈȑ,  ȓȐȀȏȄȅȈȉȎȜȑ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜȑ ȔȏȄȐȀȌǻȊȆȗȆȑ, ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎȜȑ 

ȄȈȒȏȐȀȉȓǼȎȔȑ ȉȀȈ ȏȊȆȐȘȓǼȎȔȑ. 

 

Ç Συναλλαγματικός κίνδυνος 

ǧ ǼȉȇȄȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȔȏǻȐȖȎȔȒȄȑ ǽ 

ȏȐȎȒȃȎȉȝȋȄȌȄȑ ȓȀȋȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȒȄ ȍǼȌȎ ȌțȋȈȒȋȀ (ȄȈȒȀȂȘȂǼȑ ð ȄȍȀȂȘȂǼȑ).    ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȃȈȀȐȉȝȑ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȆ ȓǻȒȆ ȓȘȌ ȍǼȌȘȌ ȌȎȋȈȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ ȉǻȇȄ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȖȘȐȈȒȓǻ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȓȀ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȋǼȓȐȀ țȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ, ȋǼȒȘ ȒȔȋȕȘȌȈȝȌ ȉǻȊȔȗȆȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȝȌ  ȉȈȌȃȜȌȘȌ.  

ǧ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȒǽȋȄȐȀ ȋȄ ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ ȓțȒȎ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ țȒȎ ȉȀȈ ȀȒȓǻȇȄȈȀ ȒȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ, Ȇ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀ ȒȓȈȑ  ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȈȒȎȓȈȋǾȄȑ ȄǾȌȀȈ 

ȒȓȎ ȏȐȎȒȉǽȌȈȎ ȉȀȈ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȋȈȀ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȄȔȀǾȒȇȆȓȆ ȒȄ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ.  ǥǾȌȀȈ ȏȐȎȕȀȌǼȑ ȊȎȈȏțȌ țȓȈ Ȇ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȎȜ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾ ȒȜȌȇȄȓȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȒȔȌȃǼȎȔȌ ȓȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȉǻȊȔȗȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȝȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ (currency options) ȋȄ ȓȆȌ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȉȀȈ ȉȎȒȓȎȊȎȂȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǯȈ ȓȀȖȜȓȀȓȄȑ 

ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ, ȋȀȑ ȔȏȎȖȐȄȝȌȎȔȌ ȌȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄ Ȁȏț ȉȎȌȓǻ ȓȈȑ ȏȐȎȒȕȎȐǼȑ ȉȀȈ ȓȈȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȎȈ 

ȎȏȎǾȄȑ ȏȄȐȈȉȊȄǾȎȔȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȌȀ ȓȈȑ ȀȌȀȋȎȐȕȝȌȎȔȋȄ țȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȃȔȌȀȓț ȉȀȈ ȌȀ 

ȉȀȊȜȏȓȎȔȋȄ ȓȎ ȒȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉț ȉǾȌȃȔȌȎ țȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȕȈȉȓț. 

ǳȀ  ȉȔȐȈțȓȄȐȀ ȌȎȋǾȒȋȀȓȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ǥȔȐȝ ȉȀȈ ȓȎ ȃȎȊǻȐȈȎ ǧ.ǰ.ǡ.. 

 

ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏǾȌȀȉȀȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȄȔȀȈȒȇȆȒǾȀȑ ȒȓȀ ȉǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ ȒȄ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ 

ȒȔȌȀȊȊǻȂȋȀȓȎȑ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ 2025: 
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Νόμισμα

USD

Μεταβλητότητα 

Συναλλαγματικών 

ισοτιμιών 

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

Μεταβλητότητα 

Συναλλαγματικών 

ισοτιμιών 

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

5% -700 7% -900

-5% 700 -7% 900

31.12.2025 31.12.2024

 

 

Ç Κίνδυνος τιμών  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȒȓȆȌ ȉȀȓȎȖǽ ȓȎȔ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȒȈȋȀ ȖȐȄțȂȐȀȕȀ ȉȀȈ, ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȃȄȌ ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ 

ȒȄ ȉǾȌȃȔȌȎ ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉȝȌ ȓȈȋȝȌ. 

ǧ ȉȜȐȈȀ ǼȉȇȄȒǽ ȓȎȔ ȀȕȎȐǻ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȏȐȎȋȆȇȄȜȄȓȀȈ ȉȀȈ Șȑ 

Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ ȏȐȎȒȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ Ȇ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȉȀȈ Ȇ ȄȋȏȎȐȈȉǽ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȉǽ.  ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȆȑ ȀȏȀȍǾȘȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȓȎȔ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȋȈȀ ȎȐȇȎȊȎȂȈȉǽ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȀȔȓȝȌ, ȋȄ ȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȘȊǽȒȄȝȌ ȓȎȔ.    ǧ ȕȜȒȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ 

ȒȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ (ȋȄȒȀǾȀ ȉȀȈ ȋȄȂǻȊȆ ȀȂȎȐǻ) ȋȀȑ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ 

ȃȈȀȖȄȈȐȈȅțȋȀȒȓȄ ȓȀ ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȀȌǻ ǼȐȂȎ ȉȀȈ ȄǾȃȎȑ ȏȝȊȆȒȆȑ 

ǧ ȐȀȂȃȀǾȀ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȉȀȈ Ȇ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ ȒȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ 

ǼȐȖȎȌȓȀȈ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ǼȌȓȎȌȀ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȄȔȋǻȓȘȌ ȉȀȇȝȑ ȋǼȐȀ ȋȄ ȓȆȌ ȋǼȐȀ ȀȔȍǻȌȄȓȀȈ Ȇ ȀȌǻȂȉȆ 

ȂȈȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȄȑ ȖȘȐȆȓȈȉțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȋȌǽȋȄȑ.  ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȓȄȌǻ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȁȀȒȈȉȎȜȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȓȎȔ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȒȓȀ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȀ ǼȐȂȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȝȌ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ǼȐȂȘȌ ȒȓȀ ȌǼȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ.  ǯȈ 

ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȀȏȀȈȓȎȜȌ ȄȂȐǽȂȎȐȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȎȔ ȐțȊȎȔ ȓȎȔ Product Management ȋǼȒȘ 

ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆȑ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȋȄ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȀ ȄȐȂȀȊȄǾȀ.  

ǳȀȔȓțȖȐȎȌȀ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȈȒȖȔȐǽȑ ȎȋǻȃȀȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǼȐȂȘȌ (Project  Management ) ȄȌȈȒȖȜȄȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȀȔȓǽ.  

ǲȓțȖȎȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋǼȂȈȒȓȆ ȃȔȌȀȓǽ ȄȍȎȋǻȊȔȌȒȆ ȓȘȌ ȃȔȒȉȎȊȈȝȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ  ȀȔȒȓȆȐǽ 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ.  

ǥǾȌȀȈ ȕȀȌȄȐț  țȓȈ  Ȇ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉǽ ȉȎȒȓȎȊȎȂȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȌǼȘȌ ǼȐȂȘȌ, ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȄȏȈȁȄȁȊȆȋǼȌȄȑ 

ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȎȋȀȊǽȑ ȏȎȐȄǾȀȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

Ç Κίνδυνος επιτοκίου  

ǳȎ ȉțȒȓȎȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȈ ȀȌȀȏțȕȄȔȉȓȀ 

Ȁȏț ȓȈȑ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȒȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ. 

Ǹȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȓȘȌ ȓǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ ȓȎȔ ȀȌȀȂȉȝȌ.  ǯȈ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȘȌ ȃȀȌȄǾȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȋȄȓȀȍȜ ȒȓȀȇȄȐȎȜ ǽ ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ, 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȒȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉǻȇȄ ȏȄȐȈțȃȎȔ. ǧ ȏȊȄȈȎȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ 

ȃȀȌȄǾȘȌ ǼȖȄȈ ȒȔȌȀȕȇȄǾ ȋȄ ȉȔȋȀȈȌțȋȄȌȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ. 

 

ǳȎ  2025 ȋȄȓǻ Ȁȏț ȋȈȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ǼȌȓȎȌȆȑ ȀȌțȃȎȔ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ, ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȒȓȆȉȄ  Ȁȏț ȓǻȒȄȈȑ ȋȄǾȘȒȆȑ. 

ǧ ȄȏȈȁȎȊǽ ȃȀȒȋȝȌ ȒȓȎ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȋȏțȐȈȎ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȇȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ ȓȈȑ ȓǻȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ, ȏȈȇȀȌȝȑ ȋȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȒȓȈȑ ȃȜȎ ȏȊȄȔȐǼȑ ȓȎȔ ǡȓȊȀȌȓȈȉȎȜ. ǲǽȋȄȐȀ, Ȇ ȓǻȒȆ ǼȖȄȈ ȀȌȓȈȒȓȐȀȕȄǾ ȋȄ 

ȁȀȒȈȉțȓȄȐȆ ȀȈȓǾȀ ȓȎȌ ȏțȊȄȋȎ ȒȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ ȉȀȈ ȎȈ ȀȂȎȐǼȑ ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊǾȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓǻȒȄȈȑ ȒȖȄȓȈȉǽȑ 

ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ ȉȀȈ ȄȌ ȃȔȌǻȋȄȈ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ. 

ǲȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȐȂȀȊȄǾȀ țȏȘȑ ȓȀ 

Interest Rate Swaps. ǲȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȉȀȋȏȜȊȆ ȓȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ 

Euribor Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȀȌȓȈȉȄǾȋȄȌȎ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆȑ ȉȀȈ ȎȃȆȂȄǾ ȓȈȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ ȏȐȎȀȌȀȕǼȐȀȋȄ. 

ǡȌǻȊȔȒȆ ǥȔȀȈȒȇȆȒǾȀȑ ȓȘȌ ǤȀȌȄǾȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȄ ǬȄȓȀȁȎȊǼȑ ǥȏȈȓȎȉǾȎȔ : 

Νόμισμα

euro

Μεταβλητότητα 

Επιτοκίων σε μονάδες 

βάσης

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

Μεταβλητότητα 

Επιτοκίων σε μονάδες 

βάσης

Επίδραση στα κέρδη 

προ φόρων

250 -220 250 -250

-250 220 -250 250

31.12.2025 31.12.2024

 

 

Ç Πιστωτικός κίνδυνος 

ǯ ȏȈȒȓȘȓȈȉțȑ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏȎȐȐǼȄȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȓȆȌ ǼȉȇȄȒǽ ȓȎȔ ȒȄ ȏȄȊǻȓȄȑ. ǤȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ȎȈ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȋȄȂǻȊȎȔȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎȔ ȓȎȋǼȀ, Ȏ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȀȔȓțȑ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȎȑ. ǰȀȐõ țȊȀ ȀȔȓǻ, ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ Ȇ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȍȈȎȊȎȂȄǾȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ, ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ  ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȉǻȇȄ ȏȄȊǻȓȆ, ȄǾȓȄ ȋǼȒȘ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȘȌ 

ȕȎȐǼȘȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȄǾȓȄ ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȓȎȔ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ, ȓȎ ȈȒȓȎȐȈȉț 

ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȏȀȐȀȋǼȓȐȎȔȑ. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȘȌ, 

ȄȊǼȂȖȄȓȀȈ ȓȎ ȜȗȎȑ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȉȀȇȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȀ ȏȈȒȓȘȓȈȉǻ țȐȈȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ 

ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȇȄȒȏǾȒȄȈ Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ.  

ǧ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȒȔȂȉȔȐǾȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȁȎȊǽ ȃȀȒȋȝȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ, ǼȖȄȈ 

ȎȃȆȂǽȒȄȈ ȒȄ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓȄǾ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȄȂȐǽȂȎȐȒȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȊȊȎȖȄȜȄȈ Ȏ 

ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȎȈ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȌȀ ȋȄȓȀȕȄȐȇȎȜȌ ȒȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȋǼȒȘ ȓȎȔ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ 

ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȒȔȌȄȖǽ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȓȎȔ ȋǼȒȘ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȀȔȓȝȌ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȓȀȓǼȗȄȈ Ȁȏț 

ȋȄȂǻȊȄȑ ȀȔȍǽȒȄȈȑ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȏȎȏȊȆȐȘȋȝȌ.  ǧ ȃȎȋǽ ȓȎȔ 
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(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȏȄȊȀȓȎȊȎȂǾȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ -ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ Ȁȏț ȋȄȒȀǾȎȔ ȉȀȈ ȋȄȂǻȊȎȔ ȋȄȂǼȇȎȔȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ ȓȎȋǼȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȕȎȐȄǾȑ ȓȎȔ ȃȆȋȎȒǾȎȔ ð ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȄȌ ȊțȂȘ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. ǣȈȀ ȄȈȃȈȉǼȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȔȏțȗȆ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ. ǧ 

ȋȄȓȀȖȐȎȌȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȄȈȒȏȐǻȍȄȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȅǽȓȆȋȀ ȏȎȔ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ, ȖȘȐǾȑ ȘȒȓțȒȎ ȌȀ 

ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȎȕȄȈȊȄȓȝȌ ȀȊȊǻ ȋȄ ȓȈȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȓȘȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ǼȐȂȘȌ.   

ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȀ ǤȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ǳȀȋȄȈȀȉǻ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȘȌ ȏȎȊȈȓȈȉȝȌ Ȁȏț ȓȎ 

ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȇǼȓȄȈ țȐȈȀ ȒȓȆȌ ǼȉȇȄȒȆ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȒȔȌȀȊȊǻȒȒȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȋȄ 

ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȖȐȆȋȀȓȎȏȈȒȓȘȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ, ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȈȀȇǼȓȎȔȌ 

ȔȗȆȊǽ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒȆ.   

 

Ç Κίνδυνος ρευστότητας 

ǧ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȈȉȀȌȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȎȋȀȊǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȓȆȑ 

ȒȓȀȇȄȐǽȑ ȐȎǽȑ ȄȈȒȏȐǻȍȄȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȓȐȀȏȄȅȈȉǽ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ. ǧ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȀȔȓǽ ȀȕȎȐǻ  ȓțȒȎ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ țȒȎ ȉȀȈ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ ȃǻȌȄȈȀ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ  ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ  ȒȓȆ ǻȐȈȒȓȆ ȒȖǼȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȓȆȐȎȜȋȄ ȋȄ ȓȀ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȀ ȏȈȒȓȘȓȈȉǻ 

ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȓȆȑ ȖȝȐȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ  ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȈȉȀȌǼȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǼȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȋȀȑ ȏȊǻȌȘȌ. 

ǳȆȌ ǾȃȈȀ ȒȓȈȂȋǽ Ȇ ȋȀȉȐȎȖȐțȌȈȀ ȉȀȈ ȒȓȀȇȄȐǽ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȐȂǻȓȄȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȄȏȈȉȎȔȐȎȜȌ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ ȀȔȓǽ ȋǼȒȘ ȒȓȀȇȄȐȝȌ ȏȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ. 

 

ǯȈ  ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ  ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȌ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȈ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024 ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, 

ȀȌȓȀȌȀȉȊȎȜȌ ȓȆȌ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȒȄ țȊȄȑ ȓȈȑ ȖȐȎȌȈȉǼȑ ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȀȏȎȏȊȆȐȘȋǽȑ  ȉȀȈ  

ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ & 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)
73.281 82.283 26.040 29.468 33.841 36.680 13.400 16.135

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 

(ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ & ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ)
5.038 4.609 1.726 1.371 3.186 3.238 126 0

ǥȋȏȎȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 56.329 64.643 56.329 64.643              -                 -   0 0

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

Όμιλος
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ & 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)
66.615 74.160 24.974 25.873 33.841 36.226 7.800 12.061

ǲȔȌȎȊȈȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 

(ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ & ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ)
4.568 4.278 1.557 1.291 2.906 2.987 105 0

ǥȋȏȎȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 44.324 57.419 44.324 57.419 0 0 0 0

Εταιρεία

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

 

 

 

Ç Διαχείριση κεφαλαίου 

ǯ ȏȐȘȓȀȐȖȈȉțȑ ȒȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȄȍȀȒȕȀȊȈȒȓȄǾ Ȇ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ 

ȔȗȆȊǽȑ ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȂȈȝȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ, ȝȒȓȄ ȌȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌȀ ȄȏȄȉȓȄǾȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

ǯ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽȑ ȋțȖȊȄȔȒȆȑ ȔȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ ȃȈȀȈȐȝȌȓȀȑ ȓȎȌ ȉȀȇȀȐț ȃȀȌȄȈȒȋț ȋȄ ȓȀ ȒȔȌȎȊȈȉǻ 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ.

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)26.040 29.468 24.974 25.873

ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ (ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ)47.241 52.815 41.641 48.287

Μείον: ǳȀȋȄȈȀȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ & ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ -11.396 -22.075 -8.598 -16.570

Καθαρό χρέος 61.885 60.208 58.017 57.590

ǲȜȌȎȊȎ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ 33.221 30.882 31.401 29.190

Σύνολο Κεφαλαίου 95.106 91.090 89.418 86.780

Συντελεστής μόχλευσης 65,07% 66,10% 64,88% 66,36%

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

ǳȎ ȉȀȇȀȐț ȖȐǼȎȑ, ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ǩȃǾȘȌ ǪȄȕȀȊȀǾȘȌ, ȎȃǽȂȆȒȄ ȒȄ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȃȄǾȉȓȆ 

ȋțȖȊȄȔȒȆȑ. 

ǯȈ ȄȉȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ, țȏȘȑ ȀȏȎȓȔȏȝȌȎȌȓȀȈ ȒȄ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȄȌțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȓȘȌ 

ȇȄȋȄȊȈȘȃȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ, ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȌ ȒȓȎ țȓȈ Ȇ ȄȌ ȊțȂȘ ȓǻȒȆ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȎ ȄȏțȋȄȌȎ 

ǼȓȎȑ. 

Ç Παράγοντες κινδύνου σχετικά με τον Σχεδιασμό και την Εκτέλεση Έργων  
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ǧ  SPACE HELLAS, ȋǼȒȘ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȆȑ, ȄǾȌȀȈ ȄȉȓȄȇȄȈȋǼȌȆ ȒȄ ȏȈȇȀȌȎȜȑ 

ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȒȖȄȓȈȉȎȜȑ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȊȆȗȆ ȉȀȈ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ǼȐȂȘȌ. ǯȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǽȑ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ  țȏȘȑ Ȇ ȔȏǼȐȁȀȒȆ  ȉțȒȓȎȔȑ ȉȀȈ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐǻȋȋȀȓȎȑ, Ȇ ȄȊȊȈȏǽȑ 

ȉȀȓȀȌțȆȒȆ ȓȆȑ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀȑ ȁȀȒȈȉȝȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ, Ȇ ȋȆ ȄȌȃȄȊȄȖǽȑ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ 

țȐȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȘȌ, Ȇ ǼȊȊȄȈȗȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȓȆȑ ȏȐȎțȃȎȔ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȋȆ  

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȑ ȋȆ ȓǽȐȆȒȆȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ ȃȄȒȋȄȜȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȐǾȓȀ ȋǼȐȆ, ȖȐǽȅȎȔȌ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space, ȋǼȒȘ ȋȈȀȑ ȃȎȋȆȋǼȌȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ǼȐȂȘȌ ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ ȋǼȒȘ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ, ȈȒȖȔȐȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȋȄ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȄȌȃȈȀȕȄȐțȋȄȌȀ ȋǼȐȆ, 

ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ țȊȀ ȓȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȉȀȈ ȇǼȓȄȈ ȓȆȌ  ȎȐȇǽ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐǻȃȎȒȆ ǼȐȂȘȌ Șȑ  

ȁȀȒȈȉǽ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀ.  ǧ ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ǚȐȂȘȌ (Integration Services Division) ȄǾȌȀȈ 

ȒȓȄȊȄȖȘȋǼȌȆ ȋȄ ǻȐȓȈȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț. ǯ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋțȑ, Ȇ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ 

ȉȀȈ Ȇ ȔȏȎȁȎȊǽ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȐȄǾȀ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ 

ȉȀȇȈȄȐȘȋǼȌȘȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒȈȝȌ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǼȐȂȘȌ, ȒȄ ȓȀȉȓǻ ȖȐȎȌȈȉǻ ȃȈȀȒȓǽȋȀȓȀ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ țȏȎȓȄ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ. ǧ SPACE HELLAS ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȋȄ 

ȒȀȕǽȌȄȈȀ ȓȎȔȑ ȐțȊȎȔȑ, ȓȈȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ, ȓȀ ȎȐțȒȆȋȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȏȐȈȌ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍǽ 

ȓȎȔȑ, ȄȍȀȒȕȀȊǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆ ȁǼȊȓȈȒȓȆ ȒȜȌȇȄȒȆ ȓȘȌ ȎȋǻȃȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȄȉȓȄȊǼȒȎȔȌ ȓȎ ǼȐȂȎ ȉȀȈ ȓȎȌ ǼȂȉȀȈȐȎ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȓȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ. ǳȀ ȒȓǻȃȈȀ ȓȎȔ ȏȐȎȉȀȓȀȐȉȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȓȎȔ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ 

ȓȎȔ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ǼȐȂȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȄȌǼȐȂȄȈȄȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ ȉȀȈ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, Ȇ 

SPACE HELLAS ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾ ȄȌȃȄȊȄȖȄǾȑ ȀȍȈȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ, ȓȘȌ ȔȏȄȐȂȎȊǻȁȘȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȄȍȘȓȄȐȈȉȝȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȓȆȑ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȌȀȗȆ ȎȏȎȈȀȒȃǽȏȎȓȄ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȒȔȋȕȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȉȀȇ' 

țȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ. ǥȏȈȏȐțȒȇȄȓȀ, ȎȈ ȎȋǻȃȄȑ ǼȐȂȎȔ, ȒȄ ȏȊǽȐȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ȓȆ 

ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ ǴȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ǚȐȂȘȌ (Integration Services Division), ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌ ȀȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ 

ȏȄȏȐȀȂȋǼȌȘȌ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȉǻȇȄ ǼȐȂȎȔ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȉȓǽȒȎȔȌ ȋȈȀ ȂȄȌȈȉǽ ȄȈȉțȌȀ ȓȆȑ ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ 

ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȎȔȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ ȒȔȋȏȄȐȀȒȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȇȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ 

ȓȆȌ ȀȏțȃȎȒȆ ȒȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǻ ǼȐȂȀ.    ǯȈ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȏȎȔ ȏȆȂǻȅȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȀȉȔȋǻȌȒȄȈȑ ȓȈȋȝȌ 

hardware  ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȋȄȂǻȊȆ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȆȑ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȈȒȖȜȑ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȊțȂȘ ȓȆȑ 

ȐȀȂȃȀǾȀȑ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȆȓǽȑ ȌȎȆȋȎȒȜȌȆȑ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ. 

 

Ç Κίνδυνος  Δασμών  

ǧ ȏȐțȒȕȀȓȆ ȄȍǼȊȈȍȆ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȄȏȈȁȎȊǽ ȔȗȆȊȝȌ ȃȀȒȋȝȌ ȒȓȎ ȃȈȄȇȌǼȑ ȄȋȏțȐȈȎ ȇȀ ȄȏȆȐȄǻȒȄȈ, 

ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȒȄ ȏȐȝȓȆ ȕǻȒȆ,  ȒȄ ȏȎȊȊȀȏȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȉȀȈ ȖȐȎȌȈȉǼȑ ȉȊǾȋȀȉȄȑ ȓȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ.  

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȌ ǻȋȄȒȄȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ: ȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉțȒȓȎȑ ȄȍȀȂȘȂȝȌ ȉȀȈ 

ȄȈȒȀȂȘȂȝȌ, ȏȈǼȒȄȈȑ ȒȓȀ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ ȉǼȐȃȎȔȑ ȉȀȈ ȉȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽ ȀȊȔȒǾȃȀ.  
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ǬȄȒȎȏȐțȇȄȒȋȀ, ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȒȎȔȌ ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔȑ: ȒȓȐȎȕǽ ȏȐȎȑ 

ȓȎȏȈȉȎȜȑ ǽ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ, ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȂȎȐȝȌ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȔȌȄȐȂȀȒȈȝȌ 

ȄȌȓțȑ ǥȔȐȝȏȆȑ ǽ ȒȄ ȓȐǾȓȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. ǧ ȀȌȀȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȀȔȓǽ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ 

ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ, logistics  ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȐȎȋȆȇȄȈȝȌ, ȀȊȊǻ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȋȄȈȝȌȄȈ ȓȆȌ ȄȍǻȐȓȆȒȆ 

Ȁȏț ȀȒȓȀȇȄǾȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȀȂȎȐǼȑ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȏȈȎ ȒȓȀȇȄȐț ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ, Ȇ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȄȈ ȇȄȓȈȉț ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȆȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ. ǧ ȀȌǻȂȉȆ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȄȌȇȀȐȐȜȌȄȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ, ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȗȆȕȈȎȏȎǾȆȒȆ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ 

ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȀȔȓȎȌȎȋǾȀȑ ȒȓȆȌ ȏȐȎȋǽȇȄȈȀ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȄȍȀȐȓȆȋǻȓȘȌ. ǸȒȓțȒȎ, Ȇ ȄȏǾȓȄȔȍȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȒȓțȖȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȏȐȎȒȄȉȓȈȉț ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ 

ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ, ȝȒȓȄ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǼȑ ȓțȒȎ ȒȓȆȌ ȄȔȐȘȏȀșȉǽ 

țȒȎ ȉȀȈ ȒȓȆ ȃȈȄȇȌǽ ȀȂȎȐǻ. 

ǲȔȌȎȊȈȉǻ, ȎȈ ȃȀȒȋȎǾ ȄȏȈȃȐȎȜȌ Șȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȏǾȄȒȆȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȉȀȓȀȊȜȓȆȑ ȂȈȀ ȀȌȀȃȈǻȐȇȐȘȒȆ, 

ȃȈȀȕȎȐȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȇǼȓȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȔȗȆȊǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȒȄ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽ ȈȉȀȌțȓȆȓȀ. ǯ ȉǾȌȃȔȌȎȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏȈȁȎȊǽ ȃȀȒȋȝȌ ǼȖȄȈ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ ȒȔȌȎȊȈȉǻ 

ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȂȐǻȕȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȎȌ ȁȀȇȋț ȄȏǾȃȐȀȒǽȑ 

ȓȎȔ ȒȓȈȑ ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ. 

Ç Κίνδυνος αναφορικά με τη γεωπολιτική και την ενεργειακή κρίση  

ǡȉȎȊȎȔȇȄǾ Ȇ ȓȄȊȈȉǽ, ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȆ ȃȈȀȓȜȏȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȌțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȌȒȘȋȀȓȝȌȄȈ țȊȄȑ 

ȓȈȑ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȓȎȔ 2026, ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȄ ǩȎȐȃȀȌǾȀ ȉȀȈ ǪȜȏȐȎ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȋȀȉȐȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȏȐȎȎȏȓȈȉǼȑ: 

 

ǪǾȌȃȔȌȎȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȐǾȒȆ 

ǧ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ 2025 ȄȍȄȊǾȖȇȆȉȄ ȒȄ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ǼȌȓȎȌȆȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽȑ 

ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȎȔ ǩȃȐȜȋȀȓȎȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ǢȈȎȋȆȖȀȌȈȉȝȌ 

ǥȐȄȔȌȝȌ (ǩǯǢǥ), ȏȀȐǼȋȄȈȌȄ Ȏ ȉȀȇȎȐȈȒȓȈȉțȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ. 

ǰȀȐǻ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, Ȇ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ ȄȏǼȃȄȈȍȄ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȋȄ ȐȔȇȋț ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 2,1% ȂȈȀ ȓȎ 2025, ȄȌȝ 

Ȏ ȋǼȒȎȑ ȏȊȆȇȘȐȈȒȋțȑ, ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȆȑ ǥǫǲǳǡǳ, ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȒȓȎ 2,6%, ȀȌȓȀȌȀȉȊȝȌȓȀȑ ȓȆ 

ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȀȊȊǻ ȄȏǾȋȎȌȆ ȏǾȄȒȆ ȒȓȈȑ ȓȈȋǼȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ. ǣȈȀ ȓȎ ǼȓȎȑ 2026, ȎȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ 

ǥȏȈȓȐȎȏǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǩǯǢǥ ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȌ ȒȄ ȋȈȀ ȄȊȀȕȐǻ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎ 2,2%, Ȕȏț ȓȆȌ 

ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȆȑ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆȑ ȓȘȌ ȏțȐȘȌ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ 

ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. 

 

ǸȒȓțȒȎ, Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȀȒȓǻȇȄȈȀȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȉȐǾȒȈȋȎȑ ȒȓȈȑ ȀȐȖǼȑ ȓȎȔ 2026, ȉȀȇȝȑ ȎȈ 

ȒȔȌȄȖȈȅțȋȄȌȄȑ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȈȑ ȒȓȆȌ ǯȔȉȐȀȌǾȀ ȉȀȈ ȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ ñȋȄ ȀȏȎȉȎȐȜȕȘȋȀ ȓȈȑ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

377 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȄȌȓǻȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȇȀȊǻȒȒȈȄȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȎȃȎȜȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ ȒȓȀ ǲȓȄȌǻ ȓȎȔ ǯȐȋȎȜȅñ ȒȄ 

ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȌǼȄȑ ȃȈȄȇȌȄǾȑ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȄȌȓǻȒȄȈȑ, ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȏȐȎȉȀȊǼȒȎȔȌ ȌǼȄȑ ȃȈȀȓȀȐȀȖǼȑ ȒȓȈȑ 

ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǼȑ ȀȊȔȒǾȃȄȑ. ǳǼȓȎȈȄȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȄȊȊȎȖȄȜȎȔȌ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȀȌȀȅȘȏȜȐȘȒȆȑ ȓȘȌ ȏȊȆȇȘȐȈȒȓȈȉȝȌ 

ȏȈǼȒȄȘȌ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȀȌȀȓȐǼȗȄȈ ȓȎȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋț ȂȈȀ ȓȆ ȒȓȀȃȈȀȉǽ ȖȀȊǻȐȘȒȆ 

ȓȆȑ ȌȎȋȈȒȋȀȓȈȉǽȑ ȏȎȊȈȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ, ȄȏȆȐȄǻȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȄȔȐȜȓȄȐȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȉȊǾȋȀ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȈȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȋȆȃȄȌȈȉǽ ǼȉȇȄȒȆ ȒȓȈȑ ȀȂȎȐǼȑ ȓȆȑ ǯȔȉȐȀȌǾȀȑ ȉȀȈ 

ȓȆȑ ǱȘȒǾȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȃȄȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȋǼȐȎȑ ȓȆȑ ȄȕȎȃȈȀȒȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȎȜȓȄ ȒȔȋȁǻȊȊȎȔȌ ȒȓȎȌ 

ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ. ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ, Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȋȀȑ ȒȓȆȌ ǩȎȐȃȀȌǾȀ, Space Arab 

Levant Technologies, ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ ȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȀ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒǽ ȓȆȑ ȒȓȆȌ 

ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȆ ȃǼȎȔȒȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȄȔȄȊȈȍǾȀ. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ 

ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽȑ ȄȂȂȜȓȆȓȀȑ ȋȄ ȓȆ ȅȝȌȆ ȓȘȌ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ. ǰȀȐǻ ȓȆ ȂȄȈȓȌǾȀȒȆ ȀȔȓǽ, ȓȎ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȒȓȀȇȄȐț ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȓȆȑ ǥȔȐȘȅȝȌȆȑ, ȋȄ 

ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȌȀ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉǻ ȒȄȌǻȐȈȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȒȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity Plans) ȂȈȀ ȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȄȉȄǾ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȎȔ. 

 

ǲȓȎȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉț ȓȎȋǼȀ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȓȄȌǻ ȓȈȑ ȏȈȇȀȌǼȑ ȀȌȎȃȈȉǼȑ ȏȈǼȒȄȈȑ ȒȓȈȑ 

ȖȎȌȃȐȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȓȈȋǼȑ ȂȈȀ ȓȎ 2026. ǩȃȈȀǾȓȄȐȀ ȇȄȓȈȉǽ ȉȐǾȌȄȓȀȈ Ȇ ȄȌȄȐȂȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ǰȔȍǾȃȀȑ 

ǡȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ (Competitiveness Compass) Ȁȏț ȓȆȌ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǥȏȈȓȐȎȏǽ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȓȎȖȄȜȄȈ ȒȓȆ 

ȇȘȐǻȉȈȒȆ ȓȘȌ ȄȔȐȘȏȀșȉȝȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǼȌȀȌȓȈ ȄȍȘȂȄȌȝȌ ȉȊȔȃȘȌȈȒȋȝȌ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȀ 

ȄȐȂȀȊȄǾȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ, ȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȑ ȓȎ ȏȊǻȌȎ ȓȎȔ ȂȈȀ ȓȎ 2026 ȋȄ ȂȌȝȋȎȌȀ ȓȆ 

ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋț ȓȆȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȒȓȆ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ. 

 

Ç Παράγοντες κινδύνου σχετικά με το Ανθρώπινο Δυναμικό 

ǯ ǪǾȌȃȔȌȎȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ǡȌȇȐȝȏȈȌȎ ǤȔȌȀȋȈȉț ȄȌǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȃȔȒȉȎȊǾȀ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ, 

ȏȐțȒȊȆȗȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ǽ ȓȆȌ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ȀȃȔȌȀȋǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȇȄȓȈȉȎȜ 

ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȊțȂȘ ǼȊȊȄȈȗȆȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽȑ ȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȋȄ ȓȎȔȑ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔȑ ǽ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȌǼȖȈȒȆȑ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȊțȂȘ ȀȌȄȏȀȐȉȎȜȑ ȏȊǻȌȎȔ ȃȈȀȃȎȖǽȑ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ SPACE HELLAS ȇȄȘȐȄǾ  ȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȓȎȔ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȒȓȎȈȖȄǾȎ  ȂȈȀ ȓȆ ȎȋȀȊǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȓȎȔ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓǻ ȓȎȔ Ȇ  ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ, Ȇ ȏȐțȒȊȆȗȆ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆ  ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ. ǡȔȓț ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȄȌțȑ ȄȏȈȇȔȋȆȓȎȜ  ȄȐȂȀȒȈȀȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ  ȉȀȈ 

ȄȌțȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉȎȜ  ȏȊȀȈȒǾȎȔ ȄȐȂȀȒȈȀȉȝȌ ȒȖǼȒȄȘȌ ȏȎȔ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ 

ȓȎȔ. 
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ǪȀȇȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ, ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȉȐǾȒȈȋȘȌ 

ȇǼȒȄȘȌ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȘȌ ȏȊǻȌȘȌ ȃȈȀȃȎȖǽȑ, ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ 

ȏȐȎȒȊǽȗȄȘȌ ȏȎȔ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȓǻȊȊȆȊȘȌ ȉȀȈ ȈȉȀȌȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȋȄ ȀȍȈȎȉȐȀȓǾȀ ȉȀȈ ǾȒȆ 

ȋȄȓȀȖȄǾȐȈȒȆ, Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȒȓȆȌ ȄȌȃȔȌǻȋȘȒȆ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ ȈȉȀȌȎȓǽȓȘȌ, ȏȀȐȎȖǽ ȉȈȌǽȓȐȘȌ, ȓțȒȎ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȋȎȈȁȝȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȎȖȝȌ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ ȄȍǼȊȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȃǼȒȋȄȔȒȆȑ 

ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȇ ȄȌȒȘȋǻȓȘȒȆ ȒȓȆȌ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȈȒțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ǾȒȘȌ ȄȔȉȀȈȐȈȝȌ, ȄǾȌȀȈ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ 

ȁȎȆȇȎȜȌ ȏȐȎȑ ȀȔȓǽ ȓȆȌ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ. ǨȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȒȆȋȄȈȘȇȄǾ țȓȈ ȒȓȆȌ ȒȆȋȄȐȈȌǽ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȒȔȂȉȔȐǾȀ 

Ȇ  ȀǼȌȀȆ ȀȔȓǽ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ, ȂȈȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȓȔȖǽȑ, ȏȐȎȚȏȎȇǼȓȄȈ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȀȌȓȀȌȀȉȊǻȓȀȈ  

ǻȋȄȒȀ ȒȓȀ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ ȉǼȐȃȎȔȑ.  

  

 

Ç Κίνδυνος από επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής  

ǧ Space Hellas, Ȕȏț ȓȎ ȏȐǾȒȋȀ ȓȆȑ ȒȔȂȉȊǾȌȎȔȒȀȑ ȄȏȈȒȓȆȋȎȌȈȉǽȑ ȇȄȝȐȆȒȆȑ ȏȎȔ ȓȄȉȋȆȐȈȝȌȄȈ ȓȆȌ 

ǼȌȓȀȒȆ ȉȀȈ ȄȏȈȓǻȖȔȌȒȆ ȓȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ (physical risks) ȊțȂȘ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ, 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎȌ ȉǾȌȃȔȌȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ (climate adaptation risk) Șȑ ȉȐǾȒȈȋȎ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ǻȍȎȌȀ ȂȈȀ 

ȓȆ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȆ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȁȈȘȒȈȋțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ. 

 

ǧ ȔȏȎȃȎȋǽ ȓȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ICT) ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȇȄȋȄȊȈȝȃȆ ȁǻȒȆ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ țȊȘȌ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ. ǧ ȒȔȌȄȖȝȑ ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ Ȇ ǼȌȓȎȌȆ ȀȊȊȆȊȄȍǻȐȓȆȒȆ ȃȈȉȓȜȘȌ ȉȀȈ ȏȊȀȓȕȎȐȋȝȌ ȄȌȓȄǾȌȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌǻȂȉȆ 

ȂȈȀ ȀȃȈǻȊȄȈȏȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȔȗȆȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ. ǸȒȓțȒȎ, ȎȈ ȏȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ ȃȈȀȉȎȏǽȑ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȓȆȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȔȏȎȃȎȋǽȑ ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȎȜȌ. ǵȔȒȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǼȑ, 

ȀȉȐȀǾȀ ȉȀȈȐȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ, ȀȏȝȊȄȈȀ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ ȈȒȖȜȎȑ, ȃȔȒȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȒȄ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȊȈȋȀȓȈȒȋȎȜ ǽ 

ȀȉțȋȆ ȉȀȈ ȀȌȇȐȝȏȈȌȀ ȒȕǻȊȋȀȓȀ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȄ ȀȏȝȊȄȈȀ ȄȒțȃȘȌ, ȀȜȍȆȒȆ ȉțȒȓȎȔȑ 

ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ, ȀȍȈȝȒȄȈȑ ȀȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȄ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȏȄȊȀȓȄȈȀȉǽ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȓȆ ȕǽȋȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. 

 

ǡȌȓȀȏȎȉȐȈȌțȋȄȌȎȑ ȒȄ ȀȔȓǼȑ ȓȈȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȀȌȀȏȓȜȍȄȈ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ 

ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity Management System), 

ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ ISO 22301:2019. ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, ǼȖȄȈ ȇȄȒȏȈȒȓȄǾ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ 

ǲȖǼȃȈȎ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity Plan ð BCP), ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȉȀȊȜȏȓȄȈ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ 

ȉȐǾȒȈȋȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǲȓțȖȎȑ ȓȎȔ ȒȖȄȃǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ ȓȎȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉț ȒȔȌȓȎȌȈȒȋț ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȉȓȆȒȆ ȉȐǾȒȈȋȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ, ȓȆȌ ǻȋȄȒȆ 
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ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȏȀȌȀȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȘȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȅȘȓȈȉǽȑ ȒȆȋȀȒǾȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȐțȒȉȎȏȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǧ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȀȔȓǽ ȄȌȈȒȖȜȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȆȊȄȉȓȐȈȉǽȑ 

ȓȐȎȕȎȃȎȒǾȀȑ ȒȓȈȑ ȉȐǾȒȈȋȄȑ ȄȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȉȀȈ ȄȕȄȃȐȈȉȝȌ ȋȆȖȀȌȈȒȋȝȌ. ǬȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȀȔȓț, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȃȈǻȊȄȈȏȓȆ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ 

ǰȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ǡȍǾȀȑ, ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȓȎȏȎȇȄȓȄǾ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȒȄ ȇǼȒȆ ȈȒȖȜȎȑ ǼȌȀȌȓȈ ȏȈȇȀȌȝȌ ȃȈȀȓȀȐǻȍȄȘȌ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȆȑ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǽȑ 

ȉȎȈȌțȓȆȓȀȑ. 

 

ǧ Space Hellas ȃȄȌ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ Șȑ ȀȏȄȈȊǽ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȄȏȈȓȀȖȔȌȓǽ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ, ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȌȀȁǻȇȋȈȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ. ǧ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȋȄȓǻȁȀȒȆ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȀȓȀȊȜȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȎȑ, ȋȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȌȀ 

ȀȌȀȏȓȜȒȒȄȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȓȎȖȄȜȎȔȌ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȒȓȆ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉȎȜ ȉțȒȓȎȔȑ, ȒȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȒȓȆȌ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ 

ȀȉȐȀǾȀ ȕȔȒȈȉǻ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȀȏȀȌȇȐȀȉȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȀȏȎȓȔȏȝȋȀȓȎȑ. 

 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȌǼȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽ 

ȋȄȓǻȁȀȒȆ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȋȎȌȓǼȊȎ ȉȀȈ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȌ 

ȏȐțȒȇȄȓȄȑ ȐȎǼȑ ȄȒțȃȘȌ. ǯȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȀȕȎȐȎȜȌ: 

¶ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȅǽȓȆȒȆȑ ȂȈȀ ȊȜȒȄȈȑ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȓȆȊȄȐȂȀȒǾȀȑ, 

¶ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȘȌ ȓȄȖȌȈȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ȒȄ 

ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȃȔȒȋȄȌȝȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ǽ ȁȊȀȁȝȌ. 

 

ǬȄ ȀȔȓțȌ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ, Ȇ Space Hellas ȓȎȏȎȇȄȓȄǾȓȀȈ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ țȖȈ ȋțȌȎ Șȑ ȀȌȇȄȉȓȈȉțȑ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ 

ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȎȔȑ ȕȔȒȈȉȎȜȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȏȐȘȓȎȏțȐȎȑ ȏȎȔ ȀȍȈȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ 

ȏȐțȉȊȆȒȆ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ ȌǼȀȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ, ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. 

 

Ç Κίνδυνος  Ασφάλειας Πληροφοριών  

ǯ ǝȋȈȊȎȑ Space  Hellas , ȏȀȐȀȋǼȌȎȌȓȀȑ ȒȔȌȄȏǽȑ ȒȓȆ ȃǼȒȋȄȔȒǽ ȓȎȔ, ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀȖȜȓȆȓȀ ȉȀȈ 

ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȒȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȌǼȀȑ ȗȆȕȈȀȉǽȑ ȄȏȎȖǽȑ. ǥȒȓȈǻȅȄȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȔȈȎȇǼȓȆȒȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ ȋȎȌȓǼȊȘȌ, ȀȍȈȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȒȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ  ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȏȐȎȑ țȕȄȊȎȑ ȓȘȌ ȏȄȊȀȓȝȌ, ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ, ȓȘȌ ȒȔȌȄȐȂȀȓȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ 

ȓȎȔ. ǬǼȒȘ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȗȆȕȈȀȉȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎȌ ȈȃȈȘȓȈȉț ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ, 

Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȏȄȌȃȜȄȈ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ  ȒȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȕǻȒȋȀ ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ 
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ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȀȈȖȋǽȑ, ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆ ȁȈȝȒȈȋȆ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ ȓȎȔ. 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȀȔȓț, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȄȈ ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆȌ ǡȒȕǻȊȄȈȀ ȓȘȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ  ȉȀȈ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȏȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȉȀȓǻ ISO 27001:2022 ȂȈȀ ȓȎ ǲȜȒȓȆȋȀ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ. ǲȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȈȑ ȄȕȀȐȋȎȅțȋȄȌȄȑ ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ǡȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȓȎȔ, ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȒȄ ȇǼȋȀȓȀ ȄȋȏȈȒȓȄȔȓȈȉțȓȆȓȀȑ, 

ȀȉȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ, ȏȐȎȒȓȀȓȄȜȎȌȓȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǻ ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȉȐǾȒȈȋȎȔȑ ȏțȐȎȔȑ ȒȄ ȉǻȇȄ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ.  

ǳȎ çǪǼȌȓȐȎ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑè (çSecurity Operations Centerè) ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ  ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆȌ 

ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ȉȀȈ ȏȐțȊȆȗȆ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȀȃȔȌȀȋȈȝȌ ȉȀȈ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȌȈȖȌȄȜȒȄȈ ȏȈȇȀȌǻ 

ȒȔȋȁǻȌȓȀ ȉȀȈ ȌȀ ȓȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȄȈ ǼȂȉȀȈȐȀ. ǤȎȋȆȋǼȌȎ ȋȄ ȀȐȖȈȓȄȉȓȎȌȈȉǽ çȉțȋȁȎȔè (òHubó) ȒȔȌȃȔǻȅȄȈ 

ȏȊȆȇȝȐȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȒȔȒȓȆȋǻȓȘȌ ȒȄ ǼȌȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎ ȗȆȕȈȀȉț ȎȈȉȎȒȜȒȓȆȋȀ, 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȏȈȓȜȖȄȈ ȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ ȁȀȇȋț ȀȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ȓȎȌ ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȖȐțȌȎ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȄ 

ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȀȏȄȈȊǼȑ. 

ǳȎ ǪǼȌȓȐȎ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǡȒȕȀȊȄǾȀȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȄǾ ȒȔȌȄȖȝȑ ȒȔȊȊǼȂȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȑ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȓȀ 

ȄȒȘȓȄȐȈȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȂȈȀ ȀȒȔȌǽȇȈȒȓȀ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȓțȒȎ ȋȄ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȏȐȎȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ȉȀȌțȌȘȌ ȒȄ ȊȎȂȈȒȋȈȉț çSystem information Event Managementè 

(çSiEMè), țȒȎ ȉȀȈ ȖȄȈȐȎȉǾȌȆȓȀ Ȁȏț çǪȔȌȆȂȎȜȑ ǡȏȄȈȊȝȌè (çThreat Huntersè). ǳȎ çǪǼȌȓȐȎ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ǡȒȕȀȊȄǾȀȑè ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȁȀȒȈȉț ȒȓȎȈȖȄǾȎ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȉȔȁȄȐȌȎȀȒȕǻȊȄȈȀȑ, ȉȀȇȝȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆ 

ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȄȖȎȜȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ, ȀȌǾȖȌȄȔȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȄ ȏȄȐȈȒȓȀȓȈȉǻ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ, 

ȄȌȈȒȖȜȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȓȎȔ.  

 

Ç Λοιποί Λειτουργικοί Κίνδυνοι 

ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ǼȖȄȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ ȀȍȈțȏȈȒȓȎ ȒȜȒȓȆȋȀ ȄȒȘȓȄȐȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȌȓȎȏȈȒȋț 

ȃȔȒȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȉȀȈ ȄȍȀȈȐǼȒȄȘȌ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒȈȝȌ.  ǯȈ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉǼȑ ȉȀȊȜȗȄȈȑ 

ȏȄȐȈȎȔȒǾȀȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȄȏȀȐȉȄǾȑ.   

 ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȇȀ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȒȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉȎȜȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȒȓȎ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȎ 

ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȖȐȎȌȈȉț ȎȐǾȅȎȌȓȀ.  ǧ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȆ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ, Ȇ ȒȔȌȄȖǽȑ 

ȄȏǼȌȃȔȒȆ  ȒȄ ǻȐȓȈȀ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎ  ȀȌȇȐȝȏȈȌȎ ȃȔȌȀȋȈȉț ȉȀȈ ȎȈ ȈȒȖȔȐǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȁȎȆȇȎȜȌ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȃȈȀȐȉȝȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȑ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȄȈȒȃȜȄȈ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ, ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȑ  ȓȎȔȑ ȉȈȌȃȜȌȎȔȑ ȓȎȔ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉȎȜ 

ȎȐǾȅȎȌȓȀ.  
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4.6 ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ  ΕΠΙ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 2025 

4.6.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΚΑΤΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΤΟΜΕΑ 

 

ǯȈ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȁȀȒǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ȃȎȋǽ ȓȘȌ ȄȒȘȓȄȐȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȏȎȔ ȔȏȎȁǻȊȊȎȌȓȀȈ 

ȓȀȉȓȈȉǻ ȒȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ȀȏȎȕȀȒȈȒȓȈȉț țȐȂȀȌȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ 

ȃȈȀȇǼȒȈȋȘȌ ȏțȐȘȌ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȆȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ. ǧ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȀȔȓǽ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȄȔȇȔȂȐȀȋȋǾȅȄȓȀȈ ȏȊǽȐȘȑ ȋȄ ȓȎȌ ȓȐțȏȎ ȏȎȔ Ȇ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȉȀȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȄȈ ȓȈȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȉȀȈ ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ (ǳǰǥ), 

ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȑ ǼȌȀ ȄȔȐȜ ȖȀȐȓȎȕȔȊǻȉȈȎ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. ǳȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȉȀȈ ȎȈ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, țȏȘȑ ȏȄȐȈȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ 2.7, ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȎȔȌ ȎȐȈȅțȌȓȈȀ ȒȄ țȊȎȔȑ 

ȓȎȔȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ, ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȆȌ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉǻȇȄ ȓȎȋǼȀ ȉȀȈ ȓȆ ȒȔȌȎȊȈȉǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǯȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎǾ ȓȎȋȄǾȑ ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȏȐȎȒǼȂȂȈȒȆ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ (management 

approach), ȀȌȓȈȉȀȓȎȏȓȐǾȅȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȏȎȔ ȄȍȄȓǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȓȀȉȓȈȉǽ ȁǻȒȆ. ǧ ȁȀȒȈȉǽ 

ȀȐȖǽ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈǻȐȇȐȘȒȆ ȓȘȌ ȓȎȋǼȘȌ ǼȂȉȄȈȓȀȈ ȏȐȘȓǾȒȓȘȑ ȒȓȆ ȕȜȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ 

ȉȀȈ ȓȘȌ ȏȀȐȄȖțȋȄȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ, ȒȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȎ ȁȀȇȋț, ȒȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȀȂȎȐǻ ǽ ȒȓȆ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ 

ȏȄȐȈȎȖǽ. ǧ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȃȎȋǽ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋȀȓȈȉǽ ȀȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȓȘȌ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ 

ȉȈȌȃȜȌȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȃțȒȄȘȌ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ǼȐȂȘȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ, țȏȘȑ ȎȈ 

ȉǾȌȃȔȌȎȈ ȔȏǼȐȁȀȒȆȑ ȉțȒȓȎȔȑ ȉȀȈ ȖȐȎȌȎȃȈȀȂȐȀȋȋǻȓȘȌ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȓȎ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ (ȉǼȐȃȎȑ ǽ ȅȆȋǾȀ) ȀȌǻ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȓȎȋǼȀ, ȄȌȝ ȎȈ ȄȌȃȎȓȎȋȄȀȉǼȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȉțȒȓȎȑ. ǧ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ Șȑ ȁǻȒȆȑ ȄȏȈȋȄȐȈȒȋȎȜ 

ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȈ țȓȈ Ȇ ȀȏȎȃȎȓȈȉțȓȆȓȀ ȉǻȇȄ ȓȎȋǼȀ ȀȏȎȓȔȏȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȉȀȈ ȀȌȓȈȉȄȈȋȄȌȈȉțȓȆȓȀ. 

 

 ǧ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȄȍțȃȘȌ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ǻȋȄȒȀ ȀȏȎȃȎȓǼȀ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȓȎȋǼȀ, ȒȓȆȐǾȅȄȓȀȈ ȒȄ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǼȑ 

ȋȄȇȎȃȎȊȎȂǾȄȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȇȎȐȈȒȓȄǾ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ. 

 

ǣȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȊȆȐțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȂȉȐȈȒȈȋțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ 

ȀȌȀȊȔȓȈȉǽ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȀȌǻ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȓȎȋǼȀ ǼȘȑ ȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȎȔ EBITDA. ǰȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȏȈȓȄȔȖȇȄǾ Ȇ 
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ȏȊǽȐȆȑ ȒȔȋȕȘȌǾȀ ȋȄȓȀȍȜ ȓȘȌ ȓȎȋȄȀȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȏǾȒȆȋȆȑ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ, 

ȓȀ ȋȄȂǼȇȆ ȓȘȌ ǡȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȏȐȎ ǵțȐȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ǪȄȐȃȝȌ ȋȄȓǻ Ȁȏț ǵțȐȎȔȑ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ 

ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȋȄȂȄȇȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȄǾ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ, ȉȀȇȝȑ ȓȀ ȋȄȂǼȇȆ ȀȔȓǻ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȃȈȀȖȄȈȐǾȅȎȌȓȀȈ ȉȄȌȓȐȈȉǻ ȉȀȈ ȃȄȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȓȀȉȓȈȉǼȑ ȄȒȘȓȄȐȈȉǼȑ ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȊǽȗȆȑ 

ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ. 

 

ǧ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȘȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȖȐǽȒȆȑ  ȀȌǻ ȓȎȋǼȀ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ 

ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:   

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €2025 2024 +/-% 2025 2024 +/-% 2025 2024 +/-% 2025 2024 +/-%

Πωλήσεις 84.900 86.170 -1,47% 66.500 67.530 -1,53% 1.465 1.471 -0,41% 152.865 155.171 -1,49%

Μικτά αποτελέσματα 17.829 14.900 19,66% 1.330 14.100 -90,57% 501 565 -11,33% 19.660 29.565 -33,50%

Αποτελέσματα Προ φόρων 

Χρηματοδοτικών & επενδυτικών 

αποτελεσμάτων  & αποσβέσεων

10.071 9.550 5,46% 7.920 8.350 -5,15% 290 292 -0,68% 18.281 18.192 0,49%

Αποτελέσματα Προ φόρων- - - - - - - - - 4.335 2.159 100,79%

Κέρδη μετά από φόρους - - - - - - - - - 3.131 1.848 69,43%

Όμιλος

Δίκτυο μεταπώλησης 

λιανικών πωλήσεων
ΣύνολαΣύνθετα  έργα

Τεχνολογικές λύσεις & 

υπηρεσίες

 

 

 

4.6.2 ΆΛΛΑ ΈΣΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ  

ǰǾȌȀȉȀȑ ǘȊȊȘȌ ǥȒțȃȘȌ ǥȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆȑ:   

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01 - 

31.12.2025

01.01 - 

31.12.2024

01.01 - 

31.12.2025

01.01 - 

31.12.2024

ǚȒȎȃȀ Ȁȏț ǰȀȐȎȖǽ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ ȒȄ ȓȐǾȓȎȔȑ 63 187 15 2

ǚȒȎȃȀ Ȁȏț ǥȌȎǾȉȈȀ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 20 24 26 49

ǥȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ 5.403 6.311 4.240 4.281

ǫȎȈȏǻ ǚȉȓȀȉȓȀ & ȀȌțȐȂȀȌȀ ǼȒȎȃȀ196 153 162 57

ǚȉȓȀȉȓȀ ȉǼȐȃȆ 3 16 3 14

ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ 414 436 414 436

ǚȒȎȃȀ Ȁȏț ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 61 4 7 0

ǚȒȎȃȀ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ 35 35 35 30

Σύνολο Άλλων Εσόδων Εκμετάλλευσης6.195 7.166 4.902 4.869

'Ομιλος Εταιρεία
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4.6.3 ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΈΞΟΔΑ 

ǳȀ ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉǻ ǼȍȎȃȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȋȄ ȏǾȌȀȉȄȑ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ. 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǥȍțȃȘȌ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǽȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ:   

 

ποσά εκφρασμένα σε. €
01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
+/-%

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
+/-%

ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ
5.963 6.474 -7,89% 4.204 4.523 -7,05%

ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ ȓȐǾȓȘȌ1.646 1.368 20,32% 887 974 -8,93%

ǰȀȐȎȖǼȑ ȓȐǾȓȘȌ 1.132 1.229 -7,89% 1.012 1.084 -6,64%

ǵțȐȎȈ - ȓǼȊȆ 217 283 -23,32% 177 161 9,94%

ǤȈǻȕȎȐȀ ǼȍȎȃȀ 1.007 1.068 -5,71% 910 936 -2,78%

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ 589 518 13,71% 399 332 20,18%

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 434 232 87,07% 376 195 92,82%

Σύνολο Εξόδων Διοικητικής 

Λειτουργίας 
10.988 11.172 -1,65% 7.965 8.205 -2,93%

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǥȍțȃȘȌ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ǥȐȄȔȌȝȌ & ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ:   

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
+/-%

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
+/-%

ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ1.585 1.414 12,09% 854 918 -6,97%

ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ ȓȐǾȓȘȌ394 366 7,65% 311 342 -9,06%

ǰȀȐȎȖǼȑ ȓȐǾȓȘȌ 52 45 15,56% 9 10 -10,00%

ǵțȐȎȈ - ȓǼȊȆ 7 6 16,67% 5 5 0,00%

ǤȈǻȕȎȐȀ ǼȍȎȃȀ 162 183 -11,48% 33 34 -2,94%

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ 1.359 1.111 22,32% 1.296 1.080 20,00%

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 5 18 -72,22% 0 0 0,00%

Σύνολο Εξόδων Λειτουργίας 

Ερευνών & Ανάπτυξης
3.564 3.143 13,39% 2.508 2.389 4,98%

'Ομιλος Εταιρεία
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ǰǾȌȀȉȀȑ ǥȍțȃȘȌ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ǤȈǻȇȄȒȆȑ:  

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
+/-%

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024
+/-%

ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ5.970 6.239 -4,31% 4.869 5.238 -7,04%

ǡȋȎȈȁǼȑ ȉȀȈ ǼȍȎȃȀ ȓȐǾȓȘȌ1.046 988 5,87% 776 852 -8,92%

ǰȀȐȎȖǼȑ ȓȐǾȓȘȌ 316 307 2,93% 261 279 -6,45%

ǵțȐȎȈ - ȓǼȊȆ 265 239 10,88% 260 236 10,17%

ǤȈǻȕȎȐȀ ǼȍȎȃȀ 920 996 -7,63% 761 783 -2,81%

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ 1.565 1.964 -20,32% 1.103 919 20,02%

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 114 21 442,86% 0 0 0,00%

Σύνολο ΕξόδωνΕξόδων 

Λειτουργίας Διάθεσης
10.196 10.754 -5,19% 8.030 8.307 -3,33%

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

ǳȀ ǼȍȎȃȀ ǥȊȄȂȉȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȖȐǽȒȆ 01.01.2025  - 31.12.2025 ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ:  

 

'Ομιλος Εταιρεία

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €

ǡȋȎȈȁǼȑ ǳȀȉȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ 93 43

ǡȋȎȈȁǼȑ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉȎȜ 26 15

ǡȋȎȈȁǼȑ ȂȈȀ ǻȊȊȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ31 23

Σύνολο 150 81

 

 

4.6.4 ΆΛΛΑ ΈΞΟΔΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǘȊȊȘȌ ǥȍțȃȘȌ ǥȉȋȄȓǻȊȊȄȔȒȆȑ:   
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01 - 

31.12.2025

01.01 - 

31.12.2024

01.01 - 

31.12.2025

01.01 - 

31.12.2024

ǚȉȓȀȉȓȀ & ȀȌțȐȂȀȌȀ ǼȍȎȃȀ 430 102 119 63

ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ 1.225 475 1.204 472

ǰȐțȁȊȄȗȆ ȄȏȈȒȕȀȊȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ 662 76 662 31

ǫȎȈȏǼȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ 0 0 0 0

ǚȉȓȀȉȓȄȑ ȅȆȋȈǼȑ 12 358 12 357

ǚȍȎȃȀ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ 40 66 2 39

Σύνολο  Άλλων Εξόδων Εκμετάλλευσης2.369 1.077 1.999 962

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

4.6.5 ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǥȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ :  

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01-

31.12.2025
01.01-31.12.2024

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ǚȒȎȃȀ Ȁȏț ǲȔȋȋȄȓȎȖǼȑ 356 143 0 0

ǬȄȐǾȒȋȀȓȀ 0 0 1.315 1.230

Σύνολο  Επενδυτικών αποτελεσμάτων356 143 1.315 1.230

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

ǲȓȀ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȏȎȒț ȜȗȎȔȑ 356 ȖȈȊ. û ǼȌȀȌȓȈ 143 ȖȈȊ. û ȓȆȑ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȀȌȀȊȎȂǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȘȌ 

ȒȔȂȂȄȌȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ çWEB IQè ȉȀȈ çAgroAppsè. ǯȈ ȄȌ ȊțȂȘ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȄȌȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȓȆȑ ȉȀȇȀȐǽȑ ȇǼȒȆȑ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ țȒȎ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ, ȒȓȆȌ  ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȌȄȋǽȇȆȉȀȌ  ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ 

Ȁȏț ȉǼȐȃȆ ȏȐȎȆȂȎȔȋǼȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ çSPACE HELLAS CYPRUS LTDè ȉȀȈ 

çSINGULARLOGIC ǡ.ǥ.è, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȒȔȂȂȄȌȎȜȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ çAgroAppsè. 

 

4.6.6 ΦΟΡΟΣ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ  

ǯ ȕțȐȎȑ Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȄȏȈȁǻȐȔȌȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȒȔȌȎȊȈȉȝȌ ȄȒțȃȘȌ ȀȌȀȊȜȄȓȀȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:   



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € σημειώσεις
01.01 - 

31.12.2025

01.01 - 

31.12.2024

01.01 - 

31.12.2025

01.01 - 

31.12.2024

ǳȐǼȖȘȌ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ -642 -920 -57 -613

ǰȐțȒȇȄȓȎȑ ȕțȐȎȑ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ 38 210 38 210

ǡȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȎȈ ȕțȐȎȈ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȎȈ ȒȓȎ 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ
4.6.26 -600 399 -651 129

Σύνολο φόρων αναγνωρισμένων στο αποτέλεσμα (α)-1.204 -311 -670 -274

Αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος αναγνωρισμένοι 

απευθείας στα Ίδια Κεφάλαια  (β)
4.6.26 22 -414 6 -414

Σύνολο (α+β) -1.182 -725 -664 -688

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

ǲȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ, ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȔȏǻȂȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǥȊȊȆȌȈȉǽ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȃȈȉȀȈȎȃȎȒǾȀ,  ȎȈ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȖȐǽȒȄȈȑ 2019 ȉȀȈ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ, ǼȖȎȔȌ ȎȐȈȒȓȈȉǻ ȏȀȐȀȂȐȀȕȄǾ.  

 

ǡȏț ȓȆȌ ȖȐǽȒȆ 2016 ȉȀȈ ȄȌȓȄȜȇȄȌ, ȓȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉț ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 65ǡ ȓȎȔ ǭ4174/2014 

țȏȘȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 37 ȓȎȔ Ȍ. 4646/2019 ȉȀȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ ȏȊǼȎȌ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 78 ȓȎȔ 

Ȍ. 5104/2024, ȖȎȐȆȂȄǾȓȀȈ ȒȄ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǽ ȁǻȒȆ Ȁȏț ȓȎȌ ǭțȋȈȋȎ ǥȊȄȂȉȓǽ ǽ ȄȊȄȂȉȓȈȉț ȂȐȀȕȄǾȎ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȈ 

ȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ.  

 

ǣȈȀ ȓȆȌ  ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ȋȄ ǼȃȐȀ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ Ȏ ǼȊȄȂȖȎȑ ȀȔȓțȑ ǼȘȑ ȉȀȈ 2024 ǼȖȄȈ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ ȋȄ ȓȆ ȖȎȐǽȂȆȒȆ  ȓȘȌ ȒȖȄȓȈȉȝȌ ǥȉȇǼȒȄȘȌ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȖȘȐǾȑ ȄȏȈȕȜȊȀȍȆ. 

 

ǣȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025 Ȏ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉțȑ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȘȌ ǯȐȉȘȓȝȌ ǥȊȄȂȉȓȝȌ ǫȎȂȈȒȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆ ȊǽȗȆ ǚȉȇȄȒȆȑ 

ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ. ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ, 

Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȃȄȌ ȀȌȀȋǼȌȄȈ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏǼȐȀȌ Ȁȏț ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ 

ȉȀȓȀȖȘȐǽȇȆȉȀȌ ȉȀȈ ȏȎȔ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

 

ǯ ȁȀȒȈȉțȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉțȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ǡȌȝȌȔȋȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 22%. 

 

ǳǼȊȎȑ, Ȁȏț ȓȆȌ 1Ȇ  ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ȓȎȔ 2014 ȉȀȈ ȄȕȄȍǽȑ, ȓȀ ȋȄȐǾȒȋȀȓȀ ȏȎȔ ȃȈȀȌǼȋȎȌȓȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ ǾȃȈȎȔ 

ȎȋǾȊȎȔ Ȁȏț ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȄȌȓțȑ ǥ.ǥ.,  ȀȏȀȊȊǻȒȒȎȌȓȀȈ ȓțȒȎ Ȁȏț ȓȎȌ ȕțȐȎ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ 

ȏȀȐȀȉȐȀȓȎȜȋȄȌȎ ȕțȐȎ, Ȕȏț ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ, ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ, țȓȈ Ȇ ȋȆȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȆȌ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȏȎȔ ȃȈȀȌǼȋȄȈ ȓȎ ȋǼȐȈȒȋȀ ȋȄ ȄȊǻȖȈȒȓȎ ȏȎȒȎȒȓț 10% ȂȈȀ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃȜȎ ȒȔȌȄȖțȋȄȌȀ ǼȓȆ. 

   



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €
01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ǪǼȐȃȆ ȖȐǽȒȆȑ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ 4.335 2.159 3.872 3.011

ǵțȐȎȑ  ȁǻȒȄȈ  ȇȄȒȏȈȒȋǼȌȎȔ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǽ -954 -475 -852 -662

ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȋȆ ȄȉȏȈȏȓțȋȄȌȘȌ ȃȀȏȀȌȝȌ  -268 -195 -85 -85

ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȋȆ ȕȎȐȎȊȎȂȆȓǼȘȌ ȉȀȈ ȉȀȓǖȄȈȃȈȉț ȓȐțȏȎ ȕȎȐȎȊȎȂȆȇǼȌȓȘȌ 

ȄȒțȃȘȌ 
-193 -234 364 271

ǡȏȀǾȓȆȒȆ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ȅȆȋǾȀȑ 275 303 0 0

ǥȏǾȃȐȀȒȆ  ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓȝȌ ǻȊȊȘȌ ȖȘȐȝȌ44 62 0 0

ǰȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ ȕțȐȎȔ -108 228 -97 202

Σύνολο -1.204 -311 -670 -274

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

4.6.7 ΙΔΙΟΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΜΕΝΑ ΕΝΣΩΜΑΤΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 

ǳȀ ȎȈȉțȏȄȃȀ ȉȀȈ ȓȀ ȉȓǾȐȈȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȏȎȓȈȋȝȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ, țȏȘȑ ȀȔȓǽ 

ȏȐȎȒȃȈȎȐǾȅȄȓȀȈ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎȔȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔȑ ȄȉȓȈȋȆȓǼȑ. ǧ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ 

ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȓȎȔȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȓȆȌ 30.06.2024 (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.4.).  

 

ǧ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓȘȌ ιδιοχρησιμοποιούμενων ενσώματων παγίων στοιχείων ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȉȀȓȘȓǼȐȘ: 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ  ȖȈȊ. û
ǣǽȏȄȃȀ-

ȎȈȉțȏȄȃȀ

ǪȓǾȐȈȀ-ȓȄȖȌ. 

ǚȐȂȀ

ǬȆȖ/ȓȀ-ȓȄȖȌ. 

ȄȂȉ/ȒȄȈȑ & 

ȊȎȈȏțȑ 

ȋȆȖ/ȉțȑ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ

ǬȄȓȀȕȎȐȈȉǻ 

ȋǼȒȀ

ǚȏȈȏȊȀ & 

ȊȎȈȏțȑ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ

ǡȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽ-

ȒȄȈȑ Ǵȏț 

ȄȉȓǼȊȄȒȆ 

ǡȉȈȌǽȓȘȌ

Σύνολο 

Ενσώματων 

παγίων 

στοιχείων

Αξία κτήσης 01.01.2024 9.823 6.396 15.609 530 11.115 0 43.473

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ0 45 2.950 52 799 813 4.659

ǥȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ 1.312 393 0 0 0 0 1.705

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 4 660 27 727 0 1.418

Αξία κτήσης 31.12.202411.135 6.830 17.899 555 11.187 813 48.419

Αποσβέσεις  01.01.2024 0 3.327 7.401 515 9.425 0 20.668

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 0 169 1.203 4 1.016 0 2.392

ǬȄȈȝȒȆȑ ȊțȂȘ ȃȈȀȉȎȏȄǾȒȀȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀȑ
0 347 0 0 0 0 347

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ0 4 74 23 727 0 828

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.20240 3.145 8.529 496 9.714 0 21.884

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.202411.135 3.685 9.370 59 1.473 813 26.534

Αξία κτήσης 01.01.202511.135 6.830 17.899 555 11.187 813 48.419

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ0 4 1.601 0 407 303 2.315

ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ 0 964 0 0 0 -964 0

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 34 11 21 0 66

Αξία κτήσης 31.12.202511.135 7.798 19.466 544 11.573 152 50.668

Αποσβέσεις  01.01.2025 0 3.145 8.529 496 9.714 0 21.884

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 0 220 1.721 11 410 0 2.362

ǥȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ 0 0 0 0 0 0 0

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ0 0 19 11 20 0 50

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.20250 3.365 10.231 496 10.104 0 24.196

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.202511.135 4.433 9.235 48 1.469 152 26.471

'Ομιλος
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ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ  ȖȈȊ. û
ǣǽȏȄȃȀ-

ȎȈȉțȏȄȃȀ

ǪȓǾȐȈȀ-ȓȄȖȌ. 

ǚȐȂȀ

ǬȆȖ/ȓȀ-ȓȄȖȌ. 

ȄȂȉ/ȒȄȈȑ & 

ȊȎȈȏțȑ ȋȆȖ/ȉțȑ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ

ǬȄȓȀȕȎȐȈȉǻ 

ȋǼȒȀ

ǚȏȈȏȊȀ & ȊȎȈȏțȑ 

ȄȍȎȏȊȈȒȋțȑ

ǡȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽ-

ȒȄȈȑ Ǵȏț 

ȄȉȓǼȊȄȒȆ

Σύνολο 

Ενσώματων 

παγίων 

στοιχείων

Αξία κτήσης 01.01.2024 9.823 3.556 15.525 50 4.046 0 33.000

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ0 45 2.923 52 687 813 4.520

ǥȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ 1.312 393 0 0 0 0 1.705

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 595 27 1 0 623

Αξία κτήσης 31.12.202411.135 3.994 17.853 75 4.732 813 38.602

Αποσβέσεις  01.01.2024 0 487 7.321 36 3.070 0 10.914

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 0 169 1.199 4 317 0 1.689

ǥȏȀȌȄȉȓǾȋȆȒȆ 0 347 0 0 0 0 347

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ0 0 14 23 1 0 38

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.20240 309 8.506 17 3.386 0 12.218

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.202411.135 3.685 9.347 58 1.346 813 26.384

Αξία κτήσης 01.01.202511.135 3.994 17.853 75 4.732 813 37.789

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ0 4 1.238 0 294 303 1.839

ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ 0 964 0 0 0 -964 0

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 31 12 15 0 58

Αξία κτήσης 31.12.202511.135 4.962 19.060 63 5.011 152 40.383

Αποσβέσεις  01.01.2025 0 309 8.506 17 3.386 0 12.218

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 0 220 1.364 12 329 0 1.925

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ0 0 17 12 14 0 43

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.20250 529 9.853 17 3.701 0 14.100

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.202511.135 4.433 9.207 46 1.310 152 26.283

Εταιρεία

 

4.6.8 ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΑ ΕΜΠΡΑΓΜΑΤΑ ΒΑΡΗ 

ǲȓȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓțȒȎ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǯȋǾȊȎȔ țȒȎ ȉȀȈ ȒȄ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȊȊȀ ȄȌǼȖȔȐȀ ǽ 

ȄȋȏȐǻȂȋȀȓȀ ȁǻȐȆ, ȏǼȐȀȌ  ȓȘȌ  ȏȐȎȒȆȋȄȈȝȒȄȘȌ ȔȏȎȇǽȉȆȑ ȜȗȎȔȑ ȏȎȒȎȜ,  1.200 ȖȈȊ. û  ȄȏǾ ȓȎȔ 

ȀȉȈȌǽȓȎȔ ȒȓȆȌ Ȏȃț ǫȎȖȀȂȎȜ ǤȄȃȎȜȒȆ 6 ȒȓȎ ǶȎȊȀȐȂț, 4.335 ȖȈȊ. û ȄȏǾ ȓȎȔ ȀȉȈȌǽȓȎȔ ȒȓȆȌ Ȏȃț ǫ. 

ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 302 ȒȓȎ ǶȎȊȀȐȂț,  7.200 ȖȈȊ. û ȄȏǾ ȓȎȔ ȀȉȈȌǽȓȎȔ  ȒȓȆȌ Ȏȃț ǫ. ǬȄȒȎȂȄǾȘȌ 312 ȒȓȆȌ ǡȂǾȀ 

ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ, 1.200 ȖȈȊ. û ȄȏǾ ȓȎȔ ȀȉȈȌǽȓȎȔ  ȒȓȆȌ Ȏȃț ǣȈȀȌȌȈȓȒȝȌ ð ǩ. ǪȀȐȔȎȕȜȊȊȆ & ǰȀȓȐȈǻȐȖȎȔ 

ǪȔȐǾȊȊȎȔ ȒȓȆȌ ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ.  

 

4.6.9 ΑΥΛΑ ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

ǳȀ ǻȔȊȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ǩȃȈȎȏȀȐȀȂțȋȄȌȀ ȉȀȈ ǥȍȘȓȄȐȈȉȝȑ ȀȂȎȐȀȅțȋȄȌȀ 

ǫȎȂȈȒȋȈȉǻ ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȀȒȝȋȀȓȄȑ ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.4).  

 ǳȀ ȈȃȈȎȏȀȐȀȂțȋȄȌȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ  ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȉțȒȓȎȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȒȄ ȋȎȐȕǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȎȔ 

ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȏȐȎȑ ȃȈǻȇȄȒȆ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȋȀȑ ȓȎȋǼȀ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ.  



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  
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 ǧ ȀȌǻȊȔȒȆ  ȓȘȌ  ǻȔȊȘȌ ȏȀȂǾȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȉȀȓȘȓǼȐȘ: 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ  ȖȈȊ. û
ǫȎȂȈȒȋȈȉǻ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ

ǫȎȈȏǼȑ ȀȒȝȋȀȓȄȑ 

ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ

Σύνολο Άυλων 

περιουσιακών 

στοιχείων βάσει ΔΛΠ

Αξία κτήσης 01.01.2024 27.582 13.184 40.766

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 4.787 2 4.789

ǡȌȀȉȀȓȀȓǻȍȄȈȑ 3.077 -3.077 0

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 7 10 17

Αξία κτήσης 31.12.2024 35.439 10.099 45.538

Αποσβέσεις  01.01.2024 19.751 835 20.586

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 3.680 99 3.779

ǡȌȀȉȀȓȀȓǻȍȄȈȑ -558 558 0

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ 0 10 10

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2024 22.873 1.482 24.355

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2024 12.566 8.617 21.183

Αξία κτήσης 01.01.2025 35.439 10.099 45.538

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ  / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 5.238 0 5.238

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 4 4

Αξία κτήσης 31.12.2025 40.677 10.095 50.772

Αποσβέσεις  01.01.2025 22.873 1.482 24.355

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 3.679 97 3.776

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ 0 2 2

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2025 26.552 1.577 28.129

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2025 14.125 8.518 22.643

'Ομιλος

 

  



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  
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ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ  ȖȈȊ. û
ǫȎȂȈȒȋȈȉǻ 

ǰȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ

ǫȎȈȏǼȑ ȀȒȝȋȀȓȄȑ 

ȀȉȈȌȆȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ

Σύνολο Άυλων 

περιουσιακών 

στοιχείων βάσει 

ΔΛΠ

Αξία κτήσης 01.01.2024 12.769 330 13.099

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ2.074 0 2.074

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 0

Αξία κτήσης 31.12.2024 14.843 330 15.173

Αποσβέσεις  01.01.2024 7.743 311 8.054

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 1.319 2 1.321

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 0

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2024 9.062 313 9.375

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2024 5.781 17 5.798

Αξία κτήσης 01.01.2025 14.843 330 15.173

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ3.188 0 3.188

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 0

Αξία κτήσης 31.12.2025 18.031 330 18.361

Αποσβέσεις  01.01.2025 9.062 313 9.375

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 1.615 2 1.617

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 0

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.202510.677 315 10.992

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2025 7.354 15 7.369

Εταιρεία

 

4.6.10 ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΧΡΗΣΗΣ  

ǧ ȀȌǻȊȔȒȆ ȓțȒȎ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȖȐǽȒȆȑ ȏȀȂǾȘȌ țȒȎ ȉȀȈ ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ  

ȋȈȒȇȝȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ǤǰǶǡ 16 ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐǾȎȃȎ 1.1.2025 ð 31.12.2025 ȉȀȈ ȓȆȌ ȒȔȂȉȐȈȓȈȉǽ 

ȏȄȐǾȎȃȎ, ǼȖȄȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:                                                                       

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
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ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ  ȖȈȊ. û
ǤȈȉȀǾȘȋȀȓȀ 

ȖȐǽȒȆȑ ǡȉȈȌǽȓȘȌ 

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ 

ȖȐǽȒȆȑ 

ǬȄȓȀȕȎȐȈȉȝȌ 

ǬǼȒȘȌ

Σύνολο Δικαιωμάτων 

χρήσης

Αξία κτήσης 01.01.2024 3.640 3.508 7.148

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ1.728 721 2.449

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ1.791 478 2.268

Αξία κτήσης 31.12.2024 3.578 3.751 7.329

Αποσβέσεις  01.01.2024 2.490 1.235 3.725

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 491 950 1.441

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ1.767 431 2.199

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2024 1.213 1.754 2.967

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2024 2.365 1.997 4.361

Αξία κτήσης 01.01.2025 3.578 3.751 7.329

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ588 1.572 2.160

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ Ȁȏț ȄȍȀȂȎȐǻ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ144 144

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 219 603 822

Αξία κτήσης 31.12.2025 4.091 4.720 8.811

Αποσβέσεις  01.01.2025 1.213 1.754 2.967

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 733 1.029 1.762

ǲȔȒȒȘȐȄȔȋǼȌȄȑȀȏȎȒȁǼȒȄȈȑȄȍȀȂȎȐȀȒȇȄǾȒȀȑ

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ
14 0 14

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ219 419 638

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2025 1.741 2.364 4.105

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2025 2.350 2.356 4.705

'Ομιλος

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  
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ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ  ȖȈȊ. û
ǤȈȉȀǾȘȋȀȓȀ 

ȖȐǽȒȆȑ ǡȉȈȌǽȓȘȌ 

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ 

ǬȄȓȀȕȎȐȈȉȝȌ 

ǬǼȒȘȌ

Σύνολο Δικαιωμάτων 

χρήσης

Αξία κτήσης 01.01.2024 1.539 3.067 4.606

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ1.712 576 2.288

ǥȉȋȈȒȇȝȒȄȈȑ 1.296 0 1.296

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 0 374 374

Αξία κτήσης 31.12.2024 1.955 3.269 5.224

Αποσβέσεις  01.01.2024 460 1.124 1.584

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 247 811 1.058

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ0 374 374

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2024 707 1.561 2.268

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2024 1.248 1.708 2.956

Αξία κτήσης 01.01.2025 1.955 3.269 5.224

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ498 1.290 1.788

ǥȉȋȈȒȇȝȒȄȈȑ 144 0 144

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 0 467 467

Αξία κτήσης 31.12.2025 2.309 4.092 6.401

Αποσβέσεις  01.01.2025 707 1.561 2.268

ǡȏȎȒȁǼȒȄȈȑ  ȖȐǽȒȆȑ 462 876 1.338

ǬȄȈȝȒȄȈȑ ǡȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ0 467 467

Σύνολο Αποσβέσεων  31.12.2025 1.169 1.970 3.139

Αναπόσβεστη Αξία 31.12.2025 1.140 2.122 3.262

Εταιρεία

 

 

4.6.10.1 Υποχρεώσεις Μισθώσεων 

ποσά εκφρασμένα σε  χιλ. €
ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ  ǡȉȈȌǽȓȘȌ 

ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 

ǬȄȓȀȕȎȐȈȉȝȌ ǬǼȒȘȌ

Σύνολο Υποχρεώσεων 

Μισθώσεων

Αναγνωρισθείσες υποχρεώσεις Μισθώσεων  

01.01.2024
1.141 2.362 3.503

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 1.687 692 2.379

ǳțȉȎȈ ȖȐǽȒȆȑ 127 109 236

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 488 1.020 1.508

Αναγνωρισθείσες υποχρεώσεις Μισθώσεων 31.12.20242.467 2.143 4.610

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 866 1.387 2.253

ǳțȉȎȈ ȖȐǽȒȆȑ 121 106 227

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 769 1.147 1.916

Αναγνωρισθείσες υποχρεώσεις Μισθώσεων 31.12.20252.685 2.489 5.174

Μακροπρόθεσμες  υποχρεώσεις Μισθώσεων 1.826 1.486 3.312

Βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις Μισθώσεων 723 1.003 1.726

Σύνολο Υποχρεώσεων Μισθώσεων  31.12.20252.549 2.489 5.038

Όμιλος
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ποσά εκφρασμένα σε  χιλ. €
ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ  ǡȉȈȌǽȓȘȌ 

ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ 

ǬȄȓȀȕȎȐȈȉȝȌ ǬǼȒȘȌ

Σύνολο Υποχρεώσεων 

Μισθώσεων

Αναγνωρισθείσες υποχρεώσεις Μισθώσεων  

01.01.2024
1.082 1.997 3.079

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 1.712 576 2.288

ǳțȉȎȈ ȖȐǽȒȆȑ 127 95 222

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 462 849 1.311

Αναγνωρισθείσες υποχρεώσεις Μισθώσεων 31.12.20242.459 1.819 4.278

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 498 1.290 1.788

ǳțȉȎȈ ȖȐǽȒȆȑ 116 93 209

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 728 979 1.707

Αναγνωρισθείσες υποχρεώσεις Μισθώσεων 31.12.20252.345 2.223 4.568

Μακροπρόθεσμες  υποχρεώσεις Μισθώσεων 1.672 1.339 3.011

Βραχυπρόθεσμες  υποχρεώσεις Μισθώσεων 673 884 1.557

Σύνολο Υποχρεώσεων Μισθώσεων  31.12.20252.345 2.223 4.568

Εταιρεία

 

4.6.10.2 Απαιτήσεις  Μισθώσεων 

ποσά εκφρασμένα σε  χιλ. €
Σύνολο Απαιτήσεων  Μισθώσεων  

Ακινήτων 

Αναγνωρισθείσες Απαιτήσεις Μισθώσεων 01.01.2024 0

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 1.296

ǳțȉȎȈ ȖȐǽȒȆȑ 53

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 242

Αναγνωρισθείσες Απαιτήσεις Μισθώσεων 31.12.2024 1.107

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȖȐǽȒȆȑ / ȓȀȉȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ 144

ǳțȉȎȈ ȖȐǽȒȆȑ 54

ǰȊȆȐȘȋǼȑ ȖȐǽȒȆȑ 280

Αναγνωρισθείσες Απαιτήσεις Μισθώσεων 31.12.2025 1.025

Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις Μισθώσεων 789

Βραχυπρόθεσμες  Απαιτήσεις Μισθώσεων 236

Σύνολο Απαιτήσεις Μισθώσεων  31.12.2025 1.025

 

 

4.6.11 ΥΠΕΡΑΞΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ  

ǧ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȜȗȎȔȑ  3.336 ȖȈȊ. û, ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ ȒȓȀ ȋȆ ȉȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌȓȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ  ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ: 
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ποσά εκφρασμένα σε  χιλ. €
SPACEPHONE 

A.E.ǥ.

Σύνολο 

Υπεραξίας 

Εταιρείας

SingularLogic AE
SENSE ONE 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡ.ǥ.

RADIANT 

TECHNOLOGIES 

A.E.B.E

Σύνολο 

Υπεραξίας 

Ομίλου

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2024 428 428 1.494 699 0 2.621

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ 0 0 0 0 0 0

ǡȏȎȋȄȈȝȒȄȈȑ 0 0 0 0 0 0

Υπόλοιπο χρήσης 31
η
 Δεκεμβρίου 2024 428 428 1.494 699 0 2.621

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2025 428 428 1.494 699 0 2.621

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ 0 0 0 0 715 715

ǡȏȎȋȄȈȝȒȄȈȑ 0 0 0 0 0 0

Υπόλοιπο χρήσης 31
η
 Δεκεμβρίου 2025 428 428 1.494 699 715 3.336

Όμιλος -Εταιρεία

 

 

ǧ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȔȏțȉȄȈȓȀȈ ȒȄ ǼȊȄȂȖȎ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏȎȓȈȋǻȓȀȈ ȒȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ ȋȄǾȎȌ ȓȈȑ ȓȔȖțȌ ȒȘȐȄȔȋǼȌȄȑ ȅȆȋǾȄȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ.  ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ 

Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾ ȀȌǻȊȔȒȆ ȋȄ ȒȓțȖȎ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȄǾ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȆȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ 

ȄǾȌȀȈ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ. 

 

Ç ǳȎ ȏȎȒț 428 ȖȈȊ. û  ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ȔȏȎȊȎǾȏȎȔ 50% ȓȆȑ  Ȁȏț 29/6/2007  

ȀȏȎȐȐȎȕȆȇȄǾȒȀȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȋȀȑ çSPACEPHONE A.E.ǥ.è  

Ç  ǳȎ ȏȎȒț 1.494 ȖȈȊ.û ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ, Ȁȏț 15/7/2021, ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ȔȏȎȊȎǾȏȎȔ 10,03% ȓȆȑ  

çSINGULARLOGIC A.E.è, țȏȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ȀȂȎȐȎȏȘȊȆȒǾȀ ȀȔȓǽ ȓȎ ȏȎȒȎȒȓț ȒȔȋȋȄȓȎȖǽȑ ȓȆȑ SPACE 

HELLAS ȒȓȆȌ SINGULARLOGIC A.E. ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȒȓȎ 60%, ȉȀȇȈȒȓȝȌȓȀȑ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȋȀȑ. 

ǧ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȓȎȔ ȓȈȋǽȋȀȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȄȉȓȈȋȆȓǽ ȄȂȌȘȒȋǼȌȎȔ 

ȉȜȐȎȔȑ. ǢǻȒȄȈ ȓȆȑ ȉȀȓȀȌȎȋǽȑ ȓȎȔ ȓȈȋǽȋȀȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȀȌ ǻȔȊȀ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȖȄȓȈȅțȋȄȌȀ ȋȄ ȊȎȂȈȒȋȈȉǻ ȏȐȎȂȐǻȋȋȀȓȀ. 

Ç ǳȎ ȏȎȒț 699 ȖȈȊ .û ȏȐȎǼȐȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȓȎȔ 100% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SENSE ONE MONǯǰǱǯǲǸǰǧ AE 

Ç ǳȎ ȏȎȒț 715 ȖȈȊ.û ȏȐȎǼȖȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȎȔ 51% ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ RADIANT 

TECHOLOGIES ǡǥǢǥ Ȁȏț ȓȆ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ SINGULARLOGIC A.E.. 

 

H ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȘȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ  ȔȏȎȊȎȂǾȒȇȆȉȄ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔ ȉȀȇȀȐȎȜ 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ ȓȘȌ ȄȍȀȂȎȐȀȒȇǼȌȓȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȎȔȑ.  
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ǧ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȉȀȓȀȌǼȋȄȓȀȈ ȒȄ ȋȎȌǻȃȄȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȂȈȀ ȊțȂȎȔȑ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ.  

ǧ ȉȀȓȀȌȎȋǽ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ȋȎȌǻȃȄȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȘȕȄȊȆȇȎȜȌ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎǽȊȇȄ Ȇ ȔȏȄȐȀȍǾȀ.  ǧ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ ȋȈȀȑ ȋȎȌǻȃȀȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ 

ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȉȀȇȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȆȑ ȀȍǾȀȑ ȖȐǽȒȄȘȑ ȓȆȑ (çvalue  in useè).  ǯ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȀȔȓțȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȐȎȝȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ 

ȏȐȎȚȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜȑ ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ǼȖȎȔȌ ȄȂȉȐȈȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ȃȈȎǾȉȆȒȆ.  

ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȎȈ ȉȜȐȈȄȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȏȎȔ ȔȈȎȇȄȓǽȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ 

ȏȎȔ ȏȐȎǼȉȔȗȄ ȀȌǻȂȉȆ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȀȕȎȜ ȄȊǽȕȇȆȒȀȌ Ȕȏõ țȗȆ ȓȀ ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ:  

Market  Risk Premium : 8,6%, Risk Free Rate  : 4,6% ,ǱȔȇȋțȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȒȓȎ ȃȈȆȌȄȉǼȑ: 2% 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ țȏȎȔ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȄȉȓȈȋǻ ȉȀȓǻ ȏțȒȎ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ Ȇ ȀȏțȕȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȊȀȋȁǻȌȄȓȀȈ  ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȍǼȓȀȒȆ ȓȆȑ ȋȄȓȀȁȎȊǽȑ 

ȓȘȌ ȁȀȒȈȉȝȌ ȏȀȐȀȂțȌȓȘȌ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȀȔȓǽ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȎȔȒȈȘȃȝȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ.  

ǥȍȘȓȄȐȈȉȎǾ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ :  

Ç ǰȓȝȒȄȈȑ ǡȍȈȝȌ 

Ç ǭȎȋȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ 

Ç ǥȏȈȓțȉȈȀ 

Ç ǰȎȊȈȓȈȉǼȑ ȀȒȓǻȇȄȈȄȑ ȉȀȈ ȉȐǾȒȄȈȑ 

ǥȒȘȓȄȐȈȉǽ ǰȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ  ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ: 

Ç ǡȏȀȍǾȘȒȆ ð ǵȔȒȈȉǽ ǵȇȎȐǻ 

Ç ǬȄȓȀȁȎȊǽ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ / ǡȊȊȀȂǽ ȘȕǼȊȈȋȆȑ ȅȘǽȑ  

Ç ǰȀȜȒȆ ȄȌȄȐȂȎȜ ȀȂȎȐǻȑ  

 

ǬȄȓǻ ȓȆ ȃȈȄȌǼȐȂȄȈȀ ȓȎȔ ȄȊǼȂȖȎȔ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȃȈȀȏȈȒȓȝȇȆȉȄ țȓȈ ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ ȓȆȑ 

ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȒȀȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ. 

 

ǳȆȌ 25Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025, Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ SINGULARLOGIC ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȄ ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ ȓȎȔ 51% ȓȆȑ 

RADIANT TECHNOLOGIES ǡǥǢǥ. ǧ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȒȀ ȎȐȈȒȓȈȉǽ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȜȗȎȔȑ 715 ȖȈȊ. û ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ 

ȒȓȈȑ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ, ȄȌȝ Ȁȏț ȓȎȌ ȒȖȄȓȈȉț ǼȊȄȂȖȎ ȃȄȌ ȃȈȀȏȈȒȓȝȇȆȉȀȌ ȄȌȃȄǾȍȄȈȑ 

ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȌȀȕȎȐǻȑ. 

 

ǰȀȐȀȉǻȓȘ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȏ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȆȑ ȎȐȈȒȓȈȉǽȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀȑ ȓȆȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

RADIANT. 
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RADIANT TECHNOLOGIES ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΑ

ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ ΑΕΒΕ

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 

Ενεργητικό

ǩȃȈȎȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȋȄȌȀ  ǥȌȒȝȋȀȓȀ ȏǻȂȈȀ  23

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ǶȐǽȒȆȑ ǰȀȂǾȘȌ 130

ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȄȑ & ȊȎȈȏǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ45

ǲȜȌȎȊȎ ȏȀȂǾȎȔ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ 8

ǡȏȎȇǼȋȀȓȀ 246

ǰȄȊǻȓȄȑ ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ757

ǶȐȆȋȀȓȈȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ351

Σύνολο Ενεργητικού 1.560

Υποχρεώσεις

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǬȈȒȇȝȒȄȘȌ101

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 901

Σύνολο υποχρεώσεων 1.002

Εύλογη Αξία ιδίων κεφαλαίων  που αποκτήθηκαν 558

ǳǾȋȆȋȀ 1.000

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ 273

Υπεραξία που προέκυψε από την εξαγορά715

Ταμιακές ροές για την εξαγορά: 

ǳǾȋȆȋȀ 1.000

ǶȐȆȋȀȓȈȉǻȃȈȀȇǼȒȈȋȀȉȀȈȈȒȎȃȜȌȀȋȀȏȎȔ

ȀȏȎȉȓǽȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȀȂȎȐǻ
-351

Καθαρή ταμιακή εκροή από την εξαγορά649

 

4.6.12 ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ 

ǯȈ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȀȑ ȒȓȈȑ 31.12.2025 ȒȄ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ, ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ, ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȍǾȀ ȉȓǽȒȄȘȑ ȋȄǾȎȌ ȓȈȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ.  

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ : 
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Άμεση Έμμεση

Θυγατρικές Εταιρείες 

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD ǪȜȏȐȎȑǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ 100% - ǯȊȈȉǽ

SPACE HELLAS   Doo Beograd-Stari 

Grad
ǲȄȐȁǾȀǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% ǯȊȈȉǽ

SPACE HELLAS (MALTA) LTD ǬǻȊȓȀ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% ǯȊȈȉǽ

SPACE ARAB LEVANT TECHOLOGIES 

COMPANY
ǩȎȐȃȀȌǾȀǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ - 100% ǯȊȈȉǽ

SENSE ONE TECHNOLOGIES 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ AE 
ǥȊȊǻȃȀǰȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ Internet of Things (ǩȎǳ)ê100% - ǯȊȈȉǽ

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΑΝΑΜΝΗΣΤΙΚΑ Α.Ε.ǥȊȊǻȃȀ

ǲȖȄȃǾȀȒȆ, ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐǾȀ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ ȉȀȈ ǼȐȂȘȌ ȓǼȖȌȆȑ,ǰȀȐȎȖǽ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ.

55,00% 22,95% ǯȊȈȉǽ

SINGULARLOGIC ΑΕ ǥȊȊǻȃȀǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ 100,00% - ǯȊȈȉǽ

SINGULARLOGIC CYPRUS LIMITED ǪȜȏȐȎȑǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ - 99,88% ǯȊȈȉǽ

RADIANT TECHNOLOGIES 

ǯǫǯǪǫǧǱǸǬǥǭǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ ǡ.ǥ.Ǣ.ǥ.

ǥȊȊǻȃȀ
ǰȀȐȎȖǽ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȔȑ 

ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȎȔ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ, ȓȘȌ ȓȄȖȌȝȌ ȉȀȈ ȓȎȔ ȇȄǻȋȀȓȎȑ
- 51,00% ǯȊȈȉǽ

Συγγενείς εταιρείες 

Web-IQ B.V. ǯȊȊȀȌȃǾȀǥȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ 32,28% - ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

AgroApps Ι.Κ.Ε. ǥȊȊǻȃȀ
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȀȂȐȎȓȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ 
35% - ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

Λοιπές Εταιρίες

MOBICS Τηλεπικοινωνίες&

Συμβουλευτικές Υπηρεσίες Α.Ε
ǥȊȊǻȃȀǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǻ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ18,10% - -

Π-ΝΕΤΑΝΑΔΥΟΜΕΝΑΔΙΚΤΥΑ

ΝΕΑΣΓΕΝΙΑΣ& ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ

ΙΔΙΩΤΙΚΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΗ

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ǥȊȊǻȃȀ
ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ - 

ǡȒȜȐȋȀȓȄȑ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉǼȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ
2,27% - -

ΚέντροΙκανοτήτωνγιατην

Βιομηχανία4.0 απότοΣχεδιασμό

στην ΥλοποίησηΙδιωτική

Κεφαλαιουχική Εταιρεία

ǥȊȊǻȃȀǳȄȖȌȎȁȊȀȒȓțȑ 2,00% - -

2025

Σχέση ΣυμμετοχήςΕπωνυμία θυγατρικών, συγγενών και 

λοιπών εταιρειών
Έδρα

Μέθοδος 

ενοποίησης
Αντικείμενο εργασιών

 

ǲȓȈȑ 16.12.2024 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SINGULARLOGIC CYPRUS LTD ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȄȉȎȜȒȈȀ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ, Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ ȉȀȈ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȀȉțȋȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ. 

 

ǲȓȈȑ 22 ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2023 ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ Ȕȏ.ȀȐ.3180877 ȀȌȀȉȎǾȌȘȒȆȑ ǣ.ǥ.Ǭǧ ȓǼȇȆȉȄ ȒȄ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆ Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ GIT HOLDINGS AE.  ǳȆȌ 12Ȇ ǵȄȁȐȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ȉȀȓȀȖȘȐǽȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ 

(ǣ.ǥ.Ǭǧ.), ȋȄ ǪǡǪ 5280106, ȓȎ Ȁȏț 10 ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ȏȐȀȉȓȈȉț ǣȄȌȈȉǽȑ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆȑ ȋȄ ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȏ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȏǼȐȀȓȎȑ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆȑ ȓȆȑ 8Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025, ȓȆȑ G.I.T. HOLDINGS 

ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ A.E. ȉȀȈ ȉȀȓțȏȈȌ ȓȎȜȓȎȔ (ȊțȂȘ ǼȂȉȐȈȒȆȑ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȏǼȐȀȓȎȑ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒȆȑ) Ȇ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȃȈȀȂȐǻȕȆȉȄ Ȁȏț ȓȎ ǣǥǬǧ. 

 

ǳȆȌ 16Ȇ  ǩȎȔȊǾȎȔ 2025  ȒȔȒȓǽȇȆȉȄ ȌǼȀ ȀȌȝȌȔȋȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȒȀȕǽ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉț ȏȐȎȒȀȌȀȓȎȊȈȒȋț ȒȓȎȌ 

ȏȎȊȈȓȈȒȋț, ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ  ȋȄ ȓȆ ȒȜȋȏȐȀȍȆ ȓȆȑ SPACE Hellas ǡ.ǥ. ȉȀȈ 

ȓȆȑ Radiant  ǳechnologies  ǡ.ǥ. ǧ SPACE HELLAS  ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 55% ȉȀȈ ǼȋȋȄȒȀ, ȋǼȒȘ 
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ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȓȆȑ çSINGULARLOGIC ǡ.ǥ.è, ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 22,95%, ȒȓȆ ȌȄȎșȃȐȔȇȄǾȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏȘȌȔȋǾȀ çǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡ.ǥ.è. 

 

ǳȆȌ 7Ȇ  ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ ȓȆȑ SPACE HELLAS ǡ.ǥ. ȉȀȈ ȓȆȑ SENSE ONE A.E. 

ȀȏȎȕǻȒȈȒȀȌ ȓȆ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ 

ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȄȓȀȈȐȈȉǽȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ. ǧ ȀȏȎȐȐȎȕȝȒȀ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓǼȖȄȈ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ (100%) ȓȎȔ 

ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ. Ǹȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǩȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȎȐǾȒȓȆȉȄ 

Ȇ 31.12.2025, ȄȌȝ ȎȐǾȒȓȆȉȄ ȎȐȉȘȓțȑ ȄȊȄȂȉȓǽȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȏǾȒȓȘȒȆ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȓȆȑ 

ȀȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȒȓȈȑ 06.04.2026 (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.8). 

 

ǳȆȌ 25Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ SINGULARLOGIC ȄȍȀȂȎȐǻȅȄȈ ȓȎ 51% ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ RADIANT 

TECHOLOGIES ǡǥǢǥ. 

 

ǳȆȌ 16Ȇ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) Ȇ Ȁȏț 12.12.2025 

ǤȆȋțȒȈȀ ǤǽȊȘȒȆ ȓȆȑ SPACE HELLAS ȂȈȀ ȓȆȌ ǻȒȉȆȒȆ ȓȎȔ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȎȑ ȄȍȀȂȎȐǻȑ ȓȘȌ ȔȏȎȊȄȈȏțȋȄȌȘȌ 

5.978 ȉȎȈȌȝȌ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉȝȌ ȋȄȓȎȖȝȌ (ȏȎȒȎȒȓț 0,066% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) ȓȆȑ ȋȄȈȎȗȆȕǾȀȑ ȓȆȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ çSINGULARLOGIC ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǡǪǸǭ ǲǴǲǳǧǬǡǳǸǭ Ǫǡǩ ǥǵǡǱǬǯǣǸǭ 

ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲè, ȉȀȓ' ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 47 ȓȎȔ ǭ. 4548/2018. 

ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ, Ȇ SPACE HELLAS ȉȀȓǼȒȓȆ ȋȎȌȀȃȈȉǽ ȋǼȓȎȖȎȑ ȓȆȑ SINGULARLOGIC 

ǡ.ǥ., ȉȀȓǼȖȎȌȓȀȑ ȏȊǼȎȌ ȓȎ 100% ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȓȆȑ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ. 

 

Περιγραφή -  Αντικείμενο Συμμετοχών  

ü ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ Space Hellas (Cyprus) Limited ȒȔȒȓǻȇȆȉȄ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȒȓȈȑ 8 ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ 2005 Șȑ 

ȈȃȈȘȓȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ ȄȔȇȜȌȆȑ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐțȌȎȈȄȑ ȓȎȔ ȏȄȐǾ ǥȓȀȈȐȄȈȝȌ ǭțȋȎȔ ȓȆȑ 

ǪȜȏȐȎȔ, ǪȄȕ. 113. ǯȈ ȉȜȐȈȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȀȐȎȖǽ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȎȈ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȄ ȀȉǾȌȆȓȀ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ 

Ȁȏț 20 ȖȈȊ. ȋȄȓȎȖǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀ 1,71 Ȇ ȉǻȇȄ ȋȈȀ . ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 

100%.  

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE HELLAS (MALTA) LTD ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȎȔ 2012 ȉȀȈ ȀȌǽȉȄȈ ȒȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE HELLAS CYPRUS Ltd. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ ȓȆȌ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȃȈȄǾȒȃȔȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. ǫțȂȘ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȒȓȆȌ ǬǻȊȓȀ, ȀȏȎȕȀȒǾȒȇȆȉȄ Ȇ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȋǼȒȘ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȌǼȀ ȀȔȓǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉț ȉțȋȁȎ ȉȀȈ  ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉțȋȁȎȔ ȒȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȀȂȎȐǻ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȓȆȑ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

400 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 5 ȖȈȊ. ȋȄȓȎȖǼȑ ȀȍǾȀȑ 1 û Ȇ ȉǻȇȄ ȋǾȀ.  ǧ Space Hellas (Cyprus) Limited 

ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 100%.  

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE HELLAS   Doo Beograd-Stari Grad ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȒȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȎȔ 2012 ȉȀȈ ȀȌǽȉȄȈ ȒȓȆȌ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE HELLAS CYPRUS Ltd. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ ȓȆȌ 

ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȃȈȄǾȒȃȔȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. ǫțȂȘ ȓȘȌ ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ 

ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȒȓȆȌ ǲȄȐȁǾȀ, ȀȏȎȕȀȒǾȒȇȆȉȄ Ȇ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȋǼȒȘ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȌǼȀ ȀȔȓǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉț ȉțȋȁȎ ȉȀȈ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉțȋȁȎȔ ȒȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȀȂȎȐǻ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȓȆȑ 

ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 1.172 ȖȈȊ. RSD.  ǧ Space Hellas (Cyprus) Limited ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȓȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ 

ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 100%.  

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE ARAB LEVANT TECHOLOGIES COMPANY  ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȀȐȖǼȑ ȓȎȔ 2017 ȉȀȈ ȀȌǽȉȄȈ 

ȒȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ SPACE HELLAS CYPRUS Ltd. ǳȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȋȄȓȎȖȈȉț ȓȆȑ ȉȄȕǻȊȀȈȎ 

ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ Ȁȏț 50 ȖȈȊ. ȋȄȓȎȖǼȑ ȀȍǾȀȑ 1JD (ǩȎȐȃȀȌȈȉǻ ǤȆȌǻȐȈȀ) Ȇ ȉǻȇȄ ȋǾȀ.  ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȈȃȐȜȇȆȉȄ 

ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȄȍȔȏȆȐȄȓǽȒȄȈ ȓȆȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȃȈȄǾȒȃȔȒȆ ȒȄ ȌǼȄȑ ȀȂȎȐǼȑ. ǫțȂȘ ȓȘȌ 

ȒȔȌȇȆȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ ȒȓȆȌ 

ǩȎȐȃȀȌǾȀ, ȀȏȎȕȀȒǾȒȇȆȉȄ Ȇ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȋǼȒȘ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǧ ȌǼȀ 

ȀȔȓǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȄȂȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉț ȉțȋȁȎ ȉȀȈ  ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȉțȋȁȎȔ ȒȓȆȌ 

ȓȎȏȈȉǽ ȀȂȎȐǻ. 

 

ü ǧ SINGULARLOGIC AE ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȓȎ 2009, ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȃȈǻȇȄȒȆ ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ ȊȎȂȈȒȋȈȉȎȜ, ȓȆ ȋȄȊǼȓȆ, ȒȖȄȃǾȀȒȆ ȉȀȈ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ǼȐȂȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǩȃȈȘȓȈȉț ȉȀȈ ǤȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȉȀȈ ȔȏȎȒȓǽȐȈȍȆ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȉȀȓȀȍȈȘȋǼȌȘȌ ȃȈȄȇȌȝȌ ȎǾȉȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ǪȆȕȈȒȈǻ. ǳȎ 

ȒȔȌȎȊȈȉț ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 9.000.000 ȋȄ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ 1 û ȀȌǻ 

ȋȄȓȎȖǽ. ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 100%.   

 

ü ǧ SENSE ONE TECHNOLOGIES ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ A.E ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȓȎ 2007, ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ǰȀȐȎȖǽ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȊȜȒȄȘȌ Internet of Things ( ǩȎǳ). ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ǡȂǾȀ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ. ǳȆȌ 

08/04/2024 ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȁȏț ǣȄȌȈȉǽ ǲȔȌǼȊȄȔȒȆ Ȇ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȋȄȓȎȖȈȉȎȜ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȉȀȓǻ ȓȎ ȏȎȒț ȃȈȀȉȎȒǾȘȌ ȏȄȌǽȌȓȀ ȖȈȊȈǻȃȘȌ ȏȄȌǽȌȓȀ ȄȔȐȝ (û250.050) ȋȄ ȉȀȓȀȁȎȊǽ ȓȘȌ ȋȄȓȐȆȓȝȌ 

ȉȀȈ ǼȉȃȎȒȆ ȃȄȉȀǼȍȈ ȖȈȊȈǻȃȘȌ ȄȍȀȉȎȒǾȘȌ ȄȁȃȎȋǽȌȓȀ (16.670) ȌǼȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ. ǪȀȓțȏȈȌ ȓȎȜȓȎȔ ȓȎ 

ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȇȆȉȄ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ ȎȉȓȀȉȎȒǾȘȌ ȏȄȌǽȌȓȀ ȖȈȊȈǻȃȘȌ 

ȏȄȌǽȌȓȀ ȄȔȐȝ (û850.050,00) ȃȈȀȈȐȎȜȋȄȌȎ ȒȄ ȏȄȌǽȌȓȀ ǼȍȈ ȖȈȊȈǻȃȄȑ ȄȍȀȉțȒȈȄȑ ȄȁȃȎȋǽȌȓȀ (56.670) 

ȋȄȓȎȖǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ ȃȄȉȀȏǼȌȓȄ ȄȔȐȝ (û15,00) ǼȉȀȒȓȆ. ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ 
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ȏȎȒȎȒȓț 100%.  ǳȆȌ 7Ȇ   ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2025, ȓȀ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ǲȔȋȁȎȜȊȈȀ ȓȆȑ SPACE HELLAS ǡ.ǥ. ȉȀȈ ȓȆȑ 

SENSE ONE A.E. ȀȏȎȕǻȒȈȒȀȌ ȓȆ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȎȊȎȉȊȆȐȝȇȆȉȄ ȓȆȌ 6Ȇ ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2026 (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 4.8).  

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ Web-IQ B.V., ȄǾȌȀȈ ǯȊȊȀȌȃȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȆ 

ȃȈȄȇȌǽ ȀȂȎȐǻ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ Web-Intelligence ȉȀȈ Ǣig Data analytics  ȂȈȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ. ǧ Web-IQ, ȒȔȌȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȄȌȄȐȂǻ ȋȄ ȏȎȊȊǼȑ ȀȐȖǼȑ ȀȒȕȀȊȄǾȀȑ ȒȄ 

ȏȀȂȉțȒȋȈȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓȀȏȎȊǼȋȆȒȆ ȓȆȑ on-line ȏȀȈȃȈȉǽȑ ȉȀȉȎȏȎǾȆȒȆȑ. ǳȎ ȒȔȌȎȊȈȉț 

ȋȄȓȎȖȈȉț ȓȆȑ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Web-IQ B.V ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȒȓȈȑ 13-6-2019 ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ 

Ȁȏț 284.137 ȋȄȓȎȖǼȑ. ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 32,28%.  

 

ü ǧ AgroApps ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȓȎ 2015, ȄȍȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȊȜȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȂȐȎȓȈȉț 

ȓȎȋǼȀ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȒȔȒȓǽȋȀȓȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȂȄȘȐȂȈȉȝȌ 

ȄȉȋȄȓȀȊȊȄȜȒȄȘȌ, ȔȗȆȊǽȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȏȐțȂȌȘȒȆ ȉȀȈȐȎȜ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȀȐȀȉȎȊȎȜȇȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȄȊǼȂȖȎȔ ȓȘȌ ȔȃǻȓȈȌȘȌ ȏțȐȘȌ, ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȘȌ ȂȄȘȐȂȈȉȝȌ ȀȒȕȀȊǾȒȄȘȌ, ȉȀȇȝȑ 

ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ ȄȍȀȓȎȋȈȉȄȔȋǼȌȄȑ ȊȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎȔȑ ȕȎȐȄǾȑ. ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȆȌ 

ǨȄȒȒȀȊȎȌǾȉȆ. ǳȀ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȄȓȀȈȐȈȉǻ ȋȄȐǾȃȈȀ   ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȄ 10.000 ȋȄ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ 

1 û ȀȌǻ ȄȓȀȈȐȈȉț ȋȄȐǾȃȈȎ. ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 35%.  

 

ü ǧ Mobics ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉǼȑ ȉȀȈ ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ Aǥ ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȓȎ 2014 ȒȀȌ 

ȓȄȖȌȎȁȊȀȒȓțȑ ȓȎȔ ǥȇȌȈȉȎȜ ȉȀȈ ǪȀȏȎȃȈȒȓȐȈȀȉȎȜ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȎȔ ǡȇȆȌȝȌ (ǳȋǽȋȀ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ 

ȉȀȈ ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ) ȋȄ ǼȃȐȀ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ.   ǧ Mobics ȄȈȃȈȉȄȜȄȓȀȈ ȒȓȎ ȒȖȄȃȈȀȒȋț, ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȎȖǽ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȏȐȎȒȓȈȇǼȋȄȌȆȑ ȀȍǾȀȑ ȂȈȀ ȉȈȌȆȓǻ ȉȀȈ ȃȈǻȖȔȓȀ ȔȏȎȊȎȂȈȒȓȈȉǻ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȀ ȉȀȈ ȓȎ ǤȈȀȃǾȉȓȔȎ, ȄȒȓȈǻȅȎȌȓȀȑ ȒȄ ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȉȀȈ  ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀ ȉȀȈ ȂȄȌȈȉțȓȄȐȀ ȓȆȌ 

ȄȏǾȂȌȘȒȆ ȏȊȀȈȒǾȎȔ (context-aware services) . ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ȓȎȔ ȃǽȋȎȔ 

ǡȇȆȌȀǾȘȌ. ǳȎ ȒȔȌȎȊȈȉț ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ  ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ 120.000 ȋȄ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽ 

ȀȍǾȀ 3û ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ. ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 18,10%. 

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡ.ǥ. ȈȃȐȜȇȆȉȄ ȒȓȈȑ 16 ǩȎȔȊǾȎȔ 2025 ȉȀȈ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȓȎ 

ȄȋȏțȐȈȎ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ (ȀȌȓǾȂȐȀȕȀ, ǼȐȂȀ ȓǼȖȌȆȑ, ȄȉȃțȒȄȈȑ, ȀȌȀȋȌȆȒȓȈȉǻ) ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻ ȉȀȈ ȓȆ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȈ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ ȏȘȊȆȓȆȐǾȘȌ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȈ ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț. 

ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȆ ȒȖȄȃǾȀȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȀȔȓȝȌ, ȏȀȐǼȖȄȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ, ȗȆȕȈȀȉȝȌ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ȉȀȈ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǽȑ, ȉȀȈ ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ȒȄ ȒȔȌȀȕǽ ǼȐȂȀ ȉȀȈ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȄȑ.  ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄȃȐȄȜȄȈ ȒȓȎȌ ǤǽȋȎ ǰȀȏǻȂȎȔ - ǶȎȊȀȐȂȎȜ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȓȆȑ ȉȄȕǻȊȀȈȎ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ û100.000, ȃȈȀȈȐȎȜȋȄȌȎ ȒȄ 100.000 ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ ȋȄȓȎȖǼȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ û1,00 
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ȄȉǻȒȓȆȑ. ǧ Space Hellas ȒȔȋȋȄȓǼȖȄȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 55% ȉȀȈ ǼȋȋȄȒȀ, ȋǼȒȘ ȓȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ 

ȓȆȑ SINGULARLOGIC ǡ.ǥ., ȋȄ ȏȎȒȎȒȓț 22,95%. 

 

ǲȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ oȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

31/12/2025, țȏȘȑ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ ȏȀȐ. 21(ȁ.ii) ȉȀȈ Ǣ12-Ǣ13 ȓȎȔ ǤǰǶǡ 12 : 

 

(ǰȎȒǻ ȒȄ ȖȈȊȈǻȃȄȑ û)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǬȆ ǪȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ31 35 1.641 1.615

ǪȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ1.368 1.105 2.459 2.065

Στοιχεία Ενεργητικού 1.399 1.140 4.100 3.680

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 0 0 119 156

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ484 282 523 575

Σύνολο υποχρεώσεων 484 282 642 731

ǜȃȈȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȀȏȎȃȈȃțȋȄȌȀ ȒȓȎȔȑ 

ȋȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ ǬȆȓȐȈȉǽȑ
320 301 1.118 949

ǬȆ ȄȊǼȂȖȎȔȒȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ 594 558 2.355 2.000

(ǰȎȒǻ ȒȄ ȖȈȊȈǻȃȄȑ û) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǰȘȊǽȒȄȈȑ 2.442 2.103 3.077 2.788

ǪǼȐȃȆ/ (ȅȆȋȈǼȑ) ȏȄȐȈțȃȎȔ ȏȐȎ ȕțȐȎȔ576 329 538 338

Κέρδη περιόδου μετά από φόρους449 255 538 273

ΑΓΡΟΤΙΚΕΣ ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ 

ΙΚΕ (AgroApps)
Web-IQ B.V.

 

 

ǲȓȎȌ ȏǾȌȀȉȀ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȋȄ ȔȗȆȊǻ ȏȎȒȎȒȓǻ ȋȆ 

ȄȊȄȂȖȎȔȒȝȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ 31/12/2025, țȏȘȑ ȏȐȎȁȊǼȏȄȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȀȐ. 10(Ȁ.ii), 12(Ȅ)-(ȅ) ȉȀȈ 

Ǣ10- Ǣ11 ȓȎȔ ǤǰǶǡ 12: 

 

(ǰȎȒǻ ȒȄ ȖȈȊȈǻȃȄȑ û)

26.11.2025 - 31.12.2025

ǬȆ ǪȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ187

ǪȔȉȊȎȕȎȐȈȀȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ 2.009

Στοιχεία Ενεργητικού 2.196

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 131

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 792

Σύνολο υποχρεώσεων 923

ǜȃȈȀ ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȀȏȎȃȈȃțȋȄȌȀ ȒȓȎȔȑ ȋȄȓțȖȎȔȑ ȓȆȑ 

ǬȆȓȐȈȉǽȑ
649

ǬȆ ȄȊǼȂȖȎȔȒȄȑ ȒȔȋȋȄȓȎȖǼȑ 623

(ǰȎȒǻ ȒȄ ȖȈȊȈǻȃȄȑ û) 26.11.2025 - 31.12.2025

ǰȘȊǽȒȄȈȑ 1.617

ǪǼȐȃȆ/ (ȅȆȋȈǼȑ) ȏȄȐȈțȃȎȔ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ 911

Κέρδη περιόδου μετά από φόρους 720

RADIANT TECHNOLOGIES AEBE
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4.6.13 ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǫȎȈȏȝȌ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ǡȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ǯȋǾȊȎȔ:  

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǤȎȒȋǼȌȄȑ ȄȂȂȔǽȒȄȈȑ 103 93 93 88

Σύνολο Λοιπών Μακροπρόθεσμων Απαιτήσεων103 93 93 88

'Ομιλος Εταιρεία

 

4.6.14 ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȄȕȀȐȋțȅȄȈ ȀȔȒȓȆȐǼȑ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȓȎȔ, ȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȓȆȑ 

ȏȊǽȐȎȔȑ ȀȒȕȀȊȈȒȓȈȉǽȑ ȉǻȊȔȗȆȑ ǼȌȀȌȓȈ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ ȉȀȈ ȉȊȎȏǽȑ, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ 

ȏȐȎȆȂȋǼȌȘȌ ȋǼȓȐȘȌ ȕȜȊȀȍȆȑ ȓȘȌ ȀȏȎȇȆȉȄȔȓȈȉȝȌ ȖȝȐȘȌ, ȋȄ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȄȊȀȖȈȒȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. 

 

ǲȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȎȐȇǽȑ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆ 

ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ. ǣȈȀ ȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǽȑ ȀȏȀȍǾȘȒȆȑ ǽ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆȑ 

ȄȋȏȎȐȄȔȒȈȋțȓȆȓȀȑ (slow-moving items), ȒȖȆȋȀȓǾȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȝȒȓȄ ȓȀ 

ȀȏȎȇǼȋȀȓȀ ȌȀ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȉȀȓ' ȄȉȓǾȋȆȒȆ ȀȌȀȉȓǽȒȈȋȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȖȐǽȒȆ, Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȏȐȎǼȁȆ ȒȓȎȌ ȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȏȐțȁȊȄȗȆȑ ȂȈȀ ȀȏȀȍǾȘȒȆ 

ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȜȗȎȔȑ û186 ȖȈȊ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȁǻȐȔȌȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ. ǥȏȈȏȊǼȎȌ, 

ȉȀȓȀȂȐǻȕȆȉȄ ȅȆȋǾȀ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕǽ ǻȖȐȆȒȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȜȗȎȔȑ û6 ȖȈȊ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄȏǾȒȆȑ 

ȄȏȈȁǻȐȔȌȄ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ. 

 

ǧ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ  ȓȆ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȁǼȊȓȈȒȓȆȑ 

ȈȒȎȐȐȎȏǾȀȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȃȈȀȉȐǻȓȆȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ǻȋȄȒȆȑ ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȒȓȈȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȓȘȌ 

ȏȄȊȀȓȝȌ, ȃȈȀȓȆȐȝȌȓȀȑ ȓȎ ȔȗȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȍȈȎȏȈȒȓǾȀȑ ȒȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ. 

 

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ǰǾȌȀȉȀȑ ǡȏȎȇȄȋǻȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ǯȋǾȊȎȔ:  

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǥȋȏȎȐȄȜȋȀȓȀ 10.858 10.740 10.391 10.077

ǡǖ& ȁȎȆȇȆȓȈȉǼȑ ȜȊȄȑ 1.076 2.396 1.076 2.396

ǡȌȀȊȝȒȈȋȀ 1.218 1.297 1.212 1.291

Σύνολο Αποθεμάτων 13.152 14.433 12.679 13.764

'Ομιλος Εταιρεία
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4.6.15 ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ  

ǯȈ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋȎǾ ȏȄȊȀȓȝȌ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȀȐȖȈȉǻ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȉȀȈ 

Ȇ ȀȍǾȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ.  ǰȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ȄȏȈȒȕȀȊȄǾȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȒȖȆȋȀȓǾȅȄȓȀȈ țȓȀȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȋȆ 

ȄǾȒȏȐȀȍȆ ȎȊțȉȊȆȐȎȔ ǽ ȋǼȐȎȔȑ ȓȎȔ ȎȕȄȈȊțȋȄȌȎȔ ȏȎȒȎȜ. ǯȈ ȄȏȈȒȕȀȊȄǾȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȃȈȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ țȓȀȌ 

ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȒȉțȏȈȋȎ, ǼȌȀȌȓȈ ȓȆȑ ȒȖȆȋȀȓȈȒȇȄǾȒȀȑ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ. 

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Πελάτες 84.539 81.682 47.796 50.570

Μείον: ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ǥȏȈȒȕȀȊȝȌ ǰȄȊȀȓȝȌ32.387 31.775 5.396 4.781

Μείον: ǲȘȐȄȔȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ǤǰǶǡ 9 269 258 110 79

ǬȄȐȈȉț ǲȜȌȎȊȎ ǡȏȀȈȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ51.883 49.649 42.290 45.710

Πλέον : ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ29.505 32.319 28.305 30.930

Σύνολο απαιτήσεων από Πελάτες 81.388 81.968 70.595 76.640

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

ǧ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ ǼȂȈȌȄ ȋȄ ȉȐȈȓǽȐȈȎ ȓȎ ȊȆȍȈȏȐțȇȄȒȋȎ ȓȘȌ ȎȕȄȈȊȝȌ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȔȈȎȇȄȓȆȋǼȌȆ 

ȏȈȒȓȎȃȎȓȈȉǽ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȆȌ ȈȒȓȎȐȈȉǽ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȉȀȈ ȕȄȐȄȂȂȔțȓȆȓȀ ȓȎȔȑ ȒȔȌȄȉȓȈȋȝȌȓȀȑ 

ȉȀȈ ȓȈȑ ȓȐǼȖȎȔȒȄȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȒȔȂȉȔȐǾȄȑ.   

 

ǲȓȎȌ ȀȌȘȓǼȐȘ ȏǾȌȀȉȀ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ ȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ 29.505 ȖȈȊ. û çǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑè ȉȀȈ 

ȀȕȎȐǻ  ȒȄ ȋȆ ȓȈȋȎȊȎȂȆȋǼȌȄȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ǼȐȂȘȌ ȏȎȔ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȓȈȋȎȊȎȂȆȇȎȜȌ ȒȓȎ ȄȏțȋȄȌȎ 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȀȌǼȊȀȁȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ǼȐȂȘȌ ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ 138.751 ȖȈȊ û.  ǲȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ 

ȏȄȐȈțȃȎȔ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȖȄ ȄȉȓȄȊǼȒȄȈ ȋǼȐȎȑ ȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȀȔȓȝȌ. ǳȎ ȄȉȓȄȊȄȒȇǼȌ ȓȋǽȋȀ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȀȈ ȋȄ 

ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȏȄȐȈȎȃȈȉǼȑ ȏȈȒȓȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȓȆȌ ȄȉȓǼȊȄȒȆ ȓȎȔ ǼȐȂȎȔ. ǳȎ ȄȉȓȄȊȄȒȇǼȌ ȓȋǽȋȀ 

ȉȀȈ ȓȎ ȀȌǻȊȎȂȎ ǼȒȎȃȎ ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȉȀȓȘȓǼȐȘ:  
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ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ 56.770 48.760 55.570 47.371

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȔȋȁȀȓȈȉț ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇǼȌ ȉțȒȓȎȑ (ȒȘȐȄȔȓȈȉț)98.661 89.656 98.297 87.716

ǰȊǼȎȌ ȉǼȐȃȎȑ / ȋȄǾȎȌ ȅȆȋǾȀ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȇȆȉȄ 

(ȒȘȐȄȔȓȈȉț)
18.202 15.120 17.366 13.445

ǬȄǾȎȌ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ (ȒȘȐȄȔȓȈȉǻ) -60.093 -56.016 -60.093 -53.790

ǬȄǾȎȌ ȏȐȎȉȀȓȀȁȎȊǼȑ -27.265 -16.441 -27.265 -16.441

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ 29.505 32.319 28.305 30.930

ΕταιρείαΌμιλος 

 

 

 

ǣȈȀ ȓȎȌ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ǼȘȑ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ, 

ȓȔȖțȌ ǼȍȎȃȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȀȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȎ ȒȔȋȁțȊȀȈȎ ȄȍȀȈȐȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ 

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ǼȐȂȎ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ.  

 

ǳȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȎȔ ȉțȒȓȎȔȑ ȏȎȔ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȉȀȈ ȓȎȔ ȉǼȐȃȎȔȑ / ȅȆȋǾȀȑ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȇȆȉȄ ȂȈȀ 

ȉǻȇȄ ȒȔȋȁțȊȀȈȎ ȒȔȂȉȐǾȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ.  ǝȏȎȔ ȓȀ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ǼȍȎȃȀ ȏȊǼȎȌ ȓȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ ȉȄȐȃȝȌ (ȋȄǾȎȌ ȓȘȌ ȅȆȋȈȝȌ) ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȇȄǾ 

ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȈȑ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ, Ȇ ȃȈȀȕȎȐǻ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȀȏȀǾȓȆȒȆ Ȁȏț çǲȓȎȈȖȄǾȀ 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȒȔȋȁǻȒȄȈȑè ȒȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ çǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ǰȄȊǻȓȄȑè ȒȓȀ ǪȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌȓȀ ǰȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ 

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ.  

 

ǝȓȀȌ ȎȈ ȏȐȎȎȃȄȔȓȈȉǼȑ ȓȈȋȎȊȎȂǽȒȄȈȑ ȔȏȄȐȁȀǾȌȎȔȌ ȓȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ǼȍȎȃȀ ȏȊǼȎȌ ȓȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ 

ȉȄȐȃȝȌ (ȋȄǾȎȌ ȓȘȌ ȅȆȋȈȝȌ) ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȇȄǾ, ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ 

çǲȔȋȁȀȓȈȉǼȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ǚȐȂȘȌè ȒȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ çǰȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ ȉȀȈ ǫȎȈȏǼȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑè. 

 

ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȄȈ ȓȆȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ. ǯȈ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ 

ȓțȒȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, Ȅȉȓțȑ ȀȔȓȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ, 

θεωρούνται όλες εισπράξιμες. 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ǡȌǻȊȔȒȆ ǰȐȎȁȊǼȗȄȘȌ ǥȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȏȄȊǻȓȄȑ: 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕȀȊȝȌ ǰȄȊȀȓȝȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 31.775 32.152 4.781 4.750

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 631 0 631 31

ǡȌȓȈȊȎȂȈȒȋȎǾ ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ -19 -377 -16 0

ǲȜȌȎȊȎ ȖȐȄȝȒȄȘȌ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ 612 -377 615 31

Σύνολο προβλέψεων κατά την λήξη της χρήσης 32.387 31.775 5.396 4.781

'Ομιλος Εταιρεία

 

ǡȌǻȊȔȒȆ ǲȘȐȄȔȓȈȉǽȑ ȄȏǾȃȐȀȒȆȑ ǤǰǶǡ 9: 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǲȘȐȄȔȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ǤǰǶǡ 9 ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆ ȖȐǽȒȆȑ258 209 79 79

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 31 49 31 0

ǡȌȓȈȊȎȂȈȒȋȎǾ ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ -20 0 0 0

ǲȜȌȎȊȎ ȖȐȄȝȒȄȘȌ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ 11 49 31 0

Σύνολο προβλέψεων κατά την λήξη της χρήσης 269 258 110 79

'Ομιλος Εταιρεία

 

ǲȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȎȔ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȉǾȌȆȒȆȑ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȏȐȀȉȓțȐȄȔȒȆȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ (factoring ) ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȈȎ ǼȂȉȀȈȐȆ ȄǾȒȏȐȀȍȆ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȄȊǻȓȄȑ ȓȎȔ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ. 

 

ǯ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋțȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȏȄȊǻȓȄȑ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȓȎȉȎȕțȐȎȑ ȉȀȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȃȈȀȉȀȌȎȌǾȅȄȓȀȈ ȒȄ : ǝȋȈȊȎȑ  

1 - 180 ȆȋǼȐȄȑ, ǥȓȀȈȐȄǾȀ 1 - 180 ȆȋǼȐȄȑ.  ǯ ȖȐțȌȎȑ ȄǾȒȏȐȀȍȆȑ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ Ȁȏț ȄȉȓȄȊȎȜȋȄȌȀ ǼȐȂȀ 

ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȍǼȊȈȍȆ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ. 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȏȀȊȀȈțȓȆȓȀȑ ȔȏȎȊȎǾȏȘȌ απαιτήσεων από πελάτες:  

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1 - 90 ȆȋǼȐȄȑ  34.010 32.519 24.752 30.120

91 - 180 ȆȋǼȐȄȑ 1.364 2.871 1.096 2.185

181 - 360 ȆȋǼȐȄȑ 6.678 5.739 6.671 5.639

> 360 ȆȋǼȐȄȑ 9.831 8.520 9.771 7.766

Σύνολο Απαιτήσεων Πελατών 51.883 49.649 42.290 45.710

'Ομιλος Εταιρεία

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ȀȌǻȊȔȒȆȑ ȏȀȊȀȈțȓȆȓȀȑ ȔȏȎȊȎǾȏȘȌ απαιτήσεων από πελάτες - συνδεδεμένα μέρη: 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

1 - 90 ȆȋǼȐȄȑ  143 11 243 266

91 - 180 ȆȋǼȐȄȑ 0 0 0 0

181 - 360 ȆȋǼȐȄȑ 0 0 0 0

> 360 ȆȋǼȐȄȑ 0 0 0 0

Σύνολο Απαιτήσεων Πελατών 143 11 243 266

'Ομιλος Εταιρεία

 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȏȀȐȄȊȇȎȜȒȄȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȋȏȎȐȎȜȋȄ ȌȀ ȏȎȜȋȄ țȓȈ Ȇ ȀȜȍȆȒȆ ȓȎȔ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȃȄȌ ȄȏȆȐǼȀȒȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȋȀȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȉȀȇȝȑ ȎȈ ȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ ȉǾȌȃȔȌȎȔ 

ȊȄȈȓȎȜȐȂȆȒȀȌ  ȈȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉǻ. ǲȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȘȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȏǻȌȘ Ȁȏț 360 ȆȋǼȐȄȑ 

ȒȆȋȄȈȝȌȎȔȋȄ țȓȈ ȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȜȌȇȄȓȀ ǼȐȂȀ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȎȜȋȄȌȀ Ȁȏț ȓȎ RRF, ȓȀ ȎȏȎǾȀ 

ȇȀ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȎȜȌ ȉȀȈ ȀȏȎȏȊȆȐȘȇȎȜȌ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 2026 ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȍȎȋǻȊȔȌȒȆ ȓȎȔ 

aging  ȏȄȊȀȓȝȌ.  

 

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȄȉȓȈȋǻ țȓȈ ȒȓȆ ȏȀȐȎȜȒȀ ȖȐȎȌȈȉǽ ȒȓȈȂȋǽ,  ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȀȌǻȂȉȆ ȀȊȊȀȂǽȑ ȓȘȌ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȎ ǤǰǶǰ 9 ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȓȆȑ ȀȜȍȆȒȆȑ ȓȎȔ ȏȈȒȓȘȓȈȉȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ. 

 

4.6.16 ΛΟΙΠΕΣ  ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

ǯȈ ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȋȀȑ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ ȉǻȓȘȇȈ:  

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǥȏȈȓȀȂǼȑ ǥȈȒȏȐȀȉȓǼȄȑ 172 107 156 89

ǥȏȈȓȀȂǼȑ ȒȄ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ* 7.669 7.685 1.709 1.709

ǰȀȐȀȉȐȀȓȎȜȋȄȌȎȈ ȕțȐȎȈ & ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ 1.849 2.438 483 1.012

ǰȐȎȉȀȓȀȁȎȊǼȑ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ 13 12 9 12

ǫȎȂȀȐȈȀȒȋȎǾ  ǤȈȀȖ. ǰȐȎȉ/ȊȝȌ  & ȏȈȒȓȝȒȄȘȌ3 6 3 6

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ
114 221 184 356

ǚȍȎȃȀ ȄȏȎȋǼȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ 2.830 3.566 2.133 3.418

ǚȒȎȃȀ ȖȐǽȒȄȘȑ ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȀ 1.547 2.043 1.384 1.714

ǫȎȈȏȎǾ ǶȐȄȝȒȓȄȑ** 767 1.279 30 29

Μερικό Σύνολο Λοιπών  Απαιτήσεων14.964 17.357 6.091 8.345

Μείον: ǰȐțȁȊȄȗȆ ǥȏȈȒȕȀȊȝȌ ǫȎȈȏȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ7.842 8.006 1.738 1.738

Σύνολο  Λοιπών  Απαιτήσεων 7.122 9.351 4.353 6.607

'Ομιλος Εταιρεία

 
*ǣȈȀ ȓȎ ȉȎȌȃȜȊȈ ȒȓȎ ȊȎȂ/Ȓȋț çǥȏȈȓȀȂǼȑ ȒȄ ȉȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆè ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȈȒțȏȎȒȆ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ.  

**ǣȈȀ ȓȎ ȏȎȒț ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ ȒȓȈȑ ǫȎȈȏǼȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, çǫȎȈȏȎǾ ǶȐȄȝȒȓȄȑè ȜȗȎȔȑ  767 ȖȈȊ. û ȉȀȈ ȀȕȎȐǻ ȉȀȓǻ ȉȜȐȈȎ ȊțȂȎ ǫȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ, ǼȖȄȈ ȂǾȌȄȈ ȏȐțȁȊȄȗȆ ǥȏȈȒȕȀȊȄȈȝȌ ȜȗȎȔȑ 173  ȖȈȊ. û. 
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ǳȀ çǚȍȎȃȀ ȄȏȎȋǼȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌè ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȉȀȓȀȌǼȋȎȌȓȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ:  

Ç ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ 99% ȀȕȎȐǻ ȀȂȎȐǻ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȒȜȌȇȄȓȘȌ ǼȐȂȘȌ ȉȀȈ  

ȒȔȋȁȎȊȀǾȘȌ ȒȔȌȓǽȐȆȒȆȑ ȏȄȊȀȓȝȌ ȋȀȑ, țȏȎȔ ȎȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȋȄ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ 

ȏȄȊǻȓȄȑ ǼȖȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȖȐȎȌȈȉǽ ȘȐǾȋȀȌȒȆ ȋȄȓȀȍȜ ȓȎȔȑ,   

Ç ȏȄȐǾȏȎȔ ȓȎ  1% ȒȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ (ȄȌȎǾȉȈȀ, ȀȒȕǻȊȈȒȓȐȀ ǤǥǪǯ ȉ.Ȋ.ȏ). 

 

ǳȀ ǼȍȎȃȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȄ ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȆ ȁǻȒȆ. 

 

ǧ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȘȌ ȄȋȏȎȐȈȉȝȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȀȏȀȈȓǽȒȄȘȌ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȄȈ ȓȆȌ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȍǾȀ.  ǯȈ ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȊȎȈȏǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓțȒȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ țȒȎ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, Ȅȉȓțȑ ȀȔȓȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȎȏȎǾȄȑ ǼȖȄȈ 

ȒȖȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ,  θεωρούνται όλες εισπράξιμες.  

 

4.6.17 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΣΤΗΝ ΕΥΛΟΓΗ ΑΞΙΑ ΜΕΣΩ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

ǳȀ ȏȀȐǻȂȘȂȀ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ 

(Interest Rate Swaps), ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȒȔȌǻȏȓȎȌȓȀȈ ȋȄ ȒȉȎȏț ȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȓȎȔ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȄȏȈȓȎȉǾȎȔ ȏȎȔ 

ȀȏȎȐȐǼȄȈ Ȁȏț ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȃȀȌȄȈȀȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ.  ǲȓțȖȎȑ ȓȘȌ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȀȔȓȝȌ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆ 

ȓȆȑ ȋȄȓȀȁȊȆȓțȓȆȓȀȑ ȓȘȌ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉȝȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȄȉȐȎȝȌ Ȁȏț ȓțȉȎȔȑ. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ 31.12.2024, ȓȀ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȀȐǻȂȘȂȀ ȄǾȖȀȌ ȉȀȓȀȂȐȀȕȄǾ Șȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ, ȋȄ ȇȄȓȈȉǽ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȜȗȎȔȑ  96 ȖȈȊ.  û. ǬȄȓǻ ȓȆȌ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȓȆȑ 31.12.2025, Ȇ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ 

ȓȎȔȑ ȀȌǽȊȇȄ ȒȓȎ ȏȎȒț 225 ȖȈȊ. û.  

 

ǣȈȀ ȓȀ ȄȌ ȊțȂȘ ȏȀȐǻȂȘȂȀ ȃȄȌ ȄȕȀȐȋțȅȄȓȀȈ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȒȓǻȇȋȈȒȆȑ ȉȀȈ, Șȑ Ȅȉ ȓȎȜȓȎȔ, ȄȏȈȋȄȓȐȝȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ. ǯȈ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȓȎȔȑ ȀȌȀȂȌȘȐǾȅȎȌȓȀȈ 

ȀȏȄȔȇȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȒȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ çǪǼȐȃȆ/(ǦȆȋȈǼȑ) Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋȝȋȄȌȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀè (ǲȆȋȄǾȘȒȆ 4.5.2.19). ǥȈȃȈȉțȓȄȐȀ, ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȀȌ ȒȔȌȎȊȈȉǻ ȉǼȐȃȆ ȜȗȎȔȑ 129 ȖȈȊ. û, ǼȌȀȌȓȈ ȅȆȋȈȝȌ 484 ȖȈȊ. û ȒȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȐȎȀȌȀȕȄȐȇǼȌ ȉȎȌȃȜȊȈ.  

 

ǯȈ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ ȀȌȓȀȊȊȀȂǽȑ ȄȏȈȓȎȉǾȘȌ ȉȀȓȀȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȈȄȐȀȐȖǾȀ ȄȜȊȎȂȆȑ ȀȍǾȀȑ ȒȓȎ ǥȏǾȏȄȃȎ 2. 

 

4.6.18 ΠΡΟΚΑΤΑΒΟΛΕΣ 

 

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ǰȐȎȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ǪȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌȓȎȑ ǥȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ: 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

409 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǰȀȐȀȂȂȄȊǾȄȑ ȄȍȘȓȄȐȈȉȎȜ Ȕȏț ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋț328 2.368 328 2.368

ǰȐȎȉȀȓȀȁȎȊǼȑ ȒȄ ȊȎȈȏȎȜȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ607 399 569 443

Σύνολο Προκαταβολών 935 2.767 897 2.811

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

 

4.6.19 ΤΑΜΕΙΑΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ & ΙΣΟΔΥΝΑΜΑ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΔΙΑΘΕΣΙΜΩΝ  

 

ǳȀ ȓȀȋȄȈȀȉǻ ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȃȈȀȇȄȒǾȋȘȌ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋȄȓȐȆȓǻ, ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ 

țȗȄȘȑ ȉȀȈ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȏȐȎȇȄȒȋȈȀȉǼȑ ȉȀȓȀȇǼȒȄȈȑ. 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȒȔȌȀȊȊǻȒȒȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȋȄ ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȀ ȖȐȆȋȀȓȎȏȈȒȓȘȓȈȉǻ ȈȃȐȜȋȀȓȀ ȀȏȎȃȄȉȓǽȑ 

ȏȈȒȓȎȊȆȏȓȈȉǽȑ ȃȈȀȁǻȇȋȈȒȆȑ. 

 

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ǳȀȋȄȈȀȉȝȌ ǤȈȀȇȄȒǾȋȘȌ ȉȀȈ ȈȒȎȃȔȌǻȋȘȌ : 

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǳȀȋȄǾȎ 81 65 57 65

ǪȀȓȀȇǼȒȄȈȑ țȗȄȘȑ ȉȀȈ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀȑ11.315 22.010 8.541 16.505

Σύνολο Ταμειακών Διαθεσίμων & 

ισοδύναμων
11.396 22.075 8.598 16.570

'Ομιλος Εταιρεία

 

 

 

4.6.20 ΜΕΤΟΧΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ǯȈ ȋȄȓȎȖǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ ȉȎȈȌǼȑ, ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȄȈȒȀȖȇȄǾ ȏȐȎȑ ȃȈȀȏȐȀȂȋǻȓȄȔȒȆ ȒȓȆȌ ǪȜȐȈȀ 

ǡȂȎȐǻ ȓȎȔ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ ǡȍȈȝȌ ǡȇȆȌȝȌ Ȁȏț ȓȆȌ 29.09.2000. 

 

ǪȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȏȄȐǾȎȃȎ ȃȄȌ ȒȆȋȄȈȝȇȆȉȀȌ ȋȄȓȀȁȎȊǼȑ. 

 

ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȃȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ Șȑ ȀȉȎȊȎȜȇȘȑ:   

 

 

 

 

Αριθμός μετοχών και ονομαστική αξία31.12.2025 31.12.2024

ǪȀȓȀȁȊȆȋǼȌȎ ǬȄȓȎȖȈȉț ǪȄȕǻȊȀȈȎ 6.973.052,40 6.973.052,40

ǡȐȈȇȋțȑ ȋȄȓȎȖȝȌ 6.456.530 6.456.530

ǯȌȎȋȀȒȓȈȉǽ ǡȍǾȀ 1,08 û 1,08 û



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

ǳȀ ȉǼȐȃȆ ȀȌǻ ȋȄȓȎȖǽ ȓțȒȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ țȒȎ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ ȔȏȎȊȎȂǾȒȇȆȉȀȌ 

ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȎ ȒȓȀȇȋȈȒȋǼȌȎ ȀȐȈȇȋț ȋȄȓȎȖȝȌ, ǽȓȎȈ 6.456.530. 

 

 

 

 

 

 

 

4.6.21 ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΑ  

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ǯȋǾȊȎȔ:  

 

΄Ομιλος

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €

Αποθεματικό 

από την έκδοση 

μετοχών Υπέρ το 

άρτιο

Διαφορές από 

αναπροσαρμογή αξίας 

ακινήτων βάσει Δ.Λ.Π.

Τακτικό 

Αποθεματικό 

Ειδικά 

Αποθεματικά 

Αποθεματικά από 

συν/κές 

διαφορές 

μετατροπών

Σύνολο

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2024 σύμφωνα με τα 

ΔΠΧΠ
53 4.275 1.249 492 -6 6.063

ǲȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȀȉȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 172 0 0 172

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 2.051 0 0 0 2.051

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 -451 0 0 0 -451

ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑ ȀȍȈȝȌ ȒȄ û0 0 0 0 3 3

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2024 53 5.875 1.421 492 -3 7.838

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2025 σύμφωνα με τα 

ΔΠΧΠ
53 5.875 1.421 492 -3 7.838

ǲȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȀȉȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȓȀ ȉǼȐȃȆ ȖȐǽȒȆȑ 0 0 204 0 0 204

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 0 0 0 0

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 0 0 0 0

ǫȎȈȏǼȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǼȑ 0 0 0 0 0 0

ǲȔȌȀȊȊȀȂȋȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȋȄȓȀȓȐȎȏǽȑ ȀȍȈȝȌ ȒȄ û0 0 0 0 -19 -19

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2025 53 5.875 1.625 492 -22 8.023

 

 

 

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ǡȏȎȇȄȋȀȓȈȉȝȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ: 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

411 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

Εταιρεία 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ. €

Αποθεματικό από 

την έκδοση 

μετοχών Υπέρ το 

άρτιο

Διαφορές από 

αναπροσαρμογή αξίας 

ακινήτων βάσει Δ.Λ.Π.

Τακτικό 

Αποθεματικό 

Ειδικά 

Αποθεματικά 
Σύνολο

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2024 σύμφωνα με 

τα ΔΠΧΠ
53 4.275 1.073 492 5.893

ǲȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȀȉȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȓȀ ȉǼȐȃȆ 

ȖȐǽȒȆȑ 
0 0 137 0 137

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 2.051 0 0 2.051

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ  0 -451 0 0 -451

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2024 53 5.875 1.210 492 7.630

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2025 σύμφωνα με 

τα ΔΠΧΠ
53 5.875 1.210 492 7.630

ǲȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ȓȀȉȓȈȉȎȜ ȀȏȎȇȄȋȀȓȈȉȎȜ Ȁȏț ȓȀ ȉǼȐȃȆ 

ȖȐǽȒȆȑ 
0 0 160 0 160

ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ 0 0 0 0 0

ǵțȐȎȑ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȀȍǾȀȑ ȀȉȈȌǽȓȘȌ  0 0 0 0 0

Υπόλοιπα κατά την 31
η
 Δεκεμβρίου 2025 53 5.875 1.370 492 7.790

 

4.6.22  ΔΑΝΕΙΑΚΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

 

ǯȈ  ȃȀȌȄȈȀȉǼȑ  ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȆȌ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȉȀȈ 31Ȇ  ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024 ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ 

Șȑ Ȅȍǽȑ:  

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Βραχυπρόθεσμα Δάνεια

ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ 26.040 29.468 26.040 29.468 0 0 0 0

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Δανείων26.040 29.468 26.040 29.468 0 0 0 0

Μακροπρόθεσμα  Δάνεια

ǯȋȎȊȎȂȈȀȉǻ  ǤǻȌȄȈȀ 20.630 19.885 0 0 7.230 3.750 13.400 16.135

 ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ 26.611 32.930 0 0 26.611 32.930 0 0

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Δανείων47.241 52.815 0 0 33.841 36.680 13.400 16.135

Συνολικός Δανεισμός (βραχυπρόθεσμα & 

μακροπρόθεσμα  Δάνεια)
73.281 82.283 26.040 29.468 33.841 36.680 13.400 16.135

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

Όμιλος

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

412 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Βραχυπρόθεσμα Δάνεια

ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ 24.974 25.873 24.974 25.873 0 0 0 0

Σύνολο Βραχυπρόθεσμων Δανείων24.974 25.873 24.974 25.873 0 0 0 0

Μακροπρόθεσμα  Δάνεια

ǯȋȎȊȎȂȈȀȉǻ  ǤǻȌȄȈȀ 15.030 15.810 0 0 7.230 3.750 7.800 12.060

 ǳȐȀȏȄȅȈȉǻ ǤǻȌȄȈȀ 26.611 32.477 0 0 26.611 32.477 0 0

Σύνολο Μακροπρόθεσμων Δανείων41.641 48.287 0 0 33.841 36.227 7.800 12.060

Συνολικός Δανεισμός (βραχυπρόθεσμα & 

μακροπρόθεσμα  Δάνεια)
66.615 74.160 24.974 25.873 33.841 36.227 7.800 12.060

Εταιρεία

Σύνολα Έως 1 έτοςΑπό  1 έως 5 έτηΠάνω από   5 έτη

 

 

ποσά εκφρασμένα σε  χιλ. € Όμιλος ΕταιρείαΌμιλος Εταιρεία

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2024 41.670 38.049 31.091 27.561

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȌǼȘȌ  ȃȀȌȄǾȘȌ 5.388 397 36.799 34.879

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ / ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ  ȃțȒȄȘȌ ȄȏțȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 15.010 14.153 -15.010 -14.153

ǡȏȎȏȊȆȐȘȋǼȑ -32.600 -26.726 -65 0

Υπόλοιπο χρήσης 31
η
 Δεκεμβρίου 2024 29.468 25.873 52.815 48.287

Υπόλοιπα κατά την 1
η
 Ιανουαρίου 2025 29.468 25.873 52.815 48.287

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ ȌǼȘȌ   ȃȀȌȄǾȘȌ 20.092 19.091 9.800 7.880

ǰȐȎȒȇǽȉȄȑ / ǬȄȓȀȕȎȐǼȑ  ȃțȒȄȘȌ ȄȏțȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ 15.241 14.526 -15.241 -14.526

ǡȏȎȏȊȆȐȘȋǼȑ -38.761 -34.516 -133 0

Υπόλοιπο χρήσης 31
η
 Δεκεμβρίου 2025 26.040 24.974 47.241 41.641

Βραχυπρόθεσμα ΔάνειαΜακροπρόθεσμα Δάνεια

Κίνηση  Δανεισμού

 

 

ǯȈ ȄȜȊȎȂȄȑ ȀȍǾȄȑ ȓȘȌ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȉȀȈ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ȃȀȌȄǾȘȌ ȃȄȌ ȃȈȀȕǼȐȎȔȌ ȎȔȒȈȘȃȝȑ Ȁȏț 

ȓȈȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȓȎȔȑ ȀȍǾȄȑ.  O ǝȋȈȊȎȑ ȓȆȐȄǾ ȉȀȌȎȌȈȉǻ ȓȎȔȑ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎȔȑ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȎȜȑ ȃȄǾȉȓȄȑ, 

țȏȎȔ ȀȔȓȎǾ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȃȀȌȄȈȀȉǼȑ ȒȔȋȁǻȒȄȈȑ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȀȌȄǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ 

ȋȄȓȀȁȊȆȓǻ ȄȏȈȓțȉȈȀ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȀȌȀȏȐȎȒȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȏȎȔ ȃȄȌ ȔȏȄȐȁȀǾȌȄȈ ȓȎȔȑ 6ȋǽȌȄȑ, ȋȄ 

ȋǼȒȎ ȄȏȈȓțȉȈȎ ȃȀȌȄȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 4,144%. 

 

ǳȀ ȃǻȌȄȈȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȐȀȏȄȅȈȉǻ ȉȀȈ ȎȋȎȊȎȂȈȀȉǻ ȃǻȌȄȈȀ, ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȓțȒȎ  ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȎȔ, țȒȎ  ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ 

ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȓȎȔ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț  ȋȄ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ 

ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǳǡǡ). 
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ǳȆȌ 19Ȇ ǲȄȏȓȄȋȁȐǾȎȔ 2024 Ȇ SPACE HELLAS ȄȍǼȃȘȒȄ ȉȎȈȌț ȎȋȎȊȎȂȈȀȉț ȃǻȌȄȈȎ  ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ 

ȀȍǾȀȑ (ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) 5.000 ȖȈȊ.û ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ ȓȎȔ Ȍ. 3156/2013, Șȑ ȈȒȖȜȎȔȌ. 

ǥȉȃțȓȐȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ SPACE HELLAS ȉȀȈ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȎȑ ȃȀȌȄȈȒȓǽȑ, ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓǽȑ ȏȊȆȐȘȋȝȌ ȉȀȈ ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ 

ȓȘȌ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȘȌ ȄǾȌȀȈ Ȇ çALPHA ǳǱǡǰǥǦǡ ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡè. ǳȎ ȃǻȌȄȈȎ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț 

ȓȆȌ ȄȉȃțȓȐȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȀȌȀȂȉȝȌ ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ ȉǾȌȆȒȆȑ ȉȀȈ ȇȀ ǼȖȄȈ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȏǼȌȓȄ (5) ǼȓȆ. ǚȖȎȔȌ 

ȄȉȓȀȋȈȄȔȇȄǾ 5.000 ȖȈȊ.û ȉȀȈ ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 

ȓȘȌ 2.750 ȖȈȊ.û. 

 

ǳȆȌ 27Ȇ ǭȎȄȋȁȐǾȎȔ 2024 Ȇ SPACE HELLAS ȄȍǼȃȘȒȄ ȉȎȈȌț ȎȋȎȊȎȂȈȀȉț ȃǻȌȄȈȎ  ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ 

ȀȍǾȀȑ (ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) 7.000 ȖȈȊ.û  ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018, Șȑ ȈȒȖȜȄȈ.  ǥȉȃțȓȐȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ SPACE 

HELLAS ȉȀȈ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȎȑ ȃȀȌȄȈȒȓǽȑ, ȄȉȏȐțȒȘȏȎȑ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȘȌ ȃȀȌȄȈȒȓȝȌ, ȏȊȆȐȄȍȎȜȒȈȎȑ 

ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ, ȀȐȖȈȉǽ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȎȑ ȉȀȈ ȃȈȀȖȄȈȐȈȒȓǽȑ ȏȊȆȐȘȋȝȌ ȄǾȌȀȈ Ȇ çAttica Bank ǡȌȝȌȔȋȆ ǳȐȀȏȄȅȈȉǽ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀè.  ǳȎ ȃǻȌȄȈȎ ȇȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇȄǾ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȉȃțȓȐȈȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍțȕȊȆȒȆ ȈȒțȏȎȒȎȔ 

ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȎȔ ȃȀȌȄǾȎȔ ȓȆȑ ȒȓȆȌ çAttica Bank ǡȌȝȌȔȋȆ ǳȐȀȏȄȅȈȉǽ ǥȓȀȈȐȄǾȀè ȉȀȈ ȇȀ ǼȖȄȈ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ǼȍȈ 

(6) ǼȓȆ. ǚȖȎȔȌ ȄȉȓȀȋȈȄȔȇȄǾ 7.000 ȖȈȊ.û ȉȀȈ ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 4.480 ȖȈȊ.û. 

 

ǳȎ 2023 Ȇ SPACE HELLAS ȄȍǼȃȘȒȄ ȉȎȈȌț ȎȋȎȊȎȂȈȀȉț ȃǻȌȄȈȎ  ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ 

ȓȎȔ Ȍ. 3156/2013 ȋȄ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȎȔȑ ȃȀȌȄȈȒȓǼȑ: Ȁ) ȓȎ ǥȊȊȆȌȈȉț ǤȆȋțȒȈȎ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 62,5% ȉȀȈ ȁ) Ȇ 

çALPHA ǳǱǡǰǥǦǡ ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡè ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 37,5%,  ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ (ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) 

9.600 ȖȈȊ. û ȂȈȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄȏȈȊǼȍȈȋȘȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ 

ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǳǡǡ) ȂȈȀ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȆȑ. ǳȎ ȃǻȌȄȈȎ  ǼȖȄȈ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȃǼȉȀ (10) ȄȓȝȌ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȄȉȓȀȋȈȄȔȇȄǾ 9.600 ȖȈȊ.û ȉȀȈ ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ 

ȓȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 7.800 ȖȈȊ.û. 

 

ǳȎ 2022 Ȇ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȋȀȑ SINGULARLOGIC A.E ȔȏǼȂȐȀȗȄ ȒȜȋȁȀȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȉȎȈȌȎȜ 

ȎȋȎȊȎȂȈȀȉȎȜ ȃȀȌȄǾȎȔ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȃȈȀȓǻȍȄȘȌ ȓȎȔ Ȍ. 4548/2018 ȉȀȈ ȓȎȔ Ȍ. 3156/2013 ȋȄ ȎȋȎȊȎȂȈȎȜȖȎȔȑ  

ȃȀȌȄȈȒȓǼȑ: Ȁ) ȓȎ ǥȊȊȆȌȈȉț ǤȆȋțȒȈȎ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 62,5% ȉȀȈ ȁ) Ȇ çǳȐǻȏȄȅȀ Optima bank A.Eè ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț 

37,5%, ȒȔȌȎȊȈȉǽȑ ȎȌȎȋȀȒȓȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ (ȉȄȕȀȊȀǾȎȔ) ȄȔȐȝ ǼȍȈ ȄȉȀȓȎȋȋȔȐǾȘȌ ȓȄȓȐȀȉȎȒǾȘȌ ȖȈȊȈǻȃȘȌ  6.400 

ȖȈȊ. û ȂȈȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆ ȄȏȈȊǼȍȈȋȘȌ ȃȀȏȀȌȝȌ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ 

ǡȌǻȉȀȋȗȆȑ ȉȀȈ ǡȌȇȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǳǡǡ) ȂȈȀ ȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȓȆȑ. ǳȎ ȃǻȌȄȈȎ  ǼȖȄȈ ȃȈǻȐȉȄȈȀ 

ȃǼȉȀ (10) ȄȓȝȌ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȄȉȓȀȋȈȄȔȇȄǾ 6.400 ȖȈȊ.û ȉȀȈ ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ 

ȓȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 5.600 ȖȈȊ.û. 

 

Οι Μακροπρόθεσμες Δανειακές Υποχρεώσεις ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȓȆȌ 31.12.2025  ȀȌȀȊȜȎȌȓȀȈ Șȑ ȉǻȓȘȇȈ:  
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Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2027 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ û 4.000 ȖȈȊ. û   ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȃȀȌȄǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 600 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2027  ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 7.000 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ  ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț  ȓȘȌ 3.500 ȖȈȊ. û ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȎȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2027 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 6.000 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ  ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 3.000 ȖȈȊ. û ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2027 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 5.000 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ  ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 1.111 ȖȈȊ. û ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2028 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 7.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 2.000 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2028 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 2.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 500 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2029 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 2.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 1.250 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2029 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 4.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 2.500 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2029 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 4.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȖȈȊ. 2.400 û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2029 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 10.000 ȖȈȊ.û ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȖȈȊ. 5.500 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2029 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 5.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ 

ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 4.250 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǯȋȎȊȎȂȈȀȉț ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2029 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 5.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ 
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ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 2.750 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ 

ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǯȋȎȊȎȂȈȀȉț ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2030 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 7.000 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȍȔȏȆȐǼȓȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȝȌ  ȀȌȀȂȉȝȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ 

ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț 4.480 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ 

ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǯȋȎȊȎȂȈȀȉț ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2033 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 9.600 ȖȈȊ. û  ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȋȄ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  ǳȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ, ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ 

ȏȎȒț 7.800 ȖȈȊ. û  ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȘȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

Ç ǯȋȎȊȎȂȈȀȉț ǤǻȌȄȈȎ ȊǽȍȆȑ 2032 ȉȀȈ ȏȎȒȎȜ 6.400 ȖȈȊ. û ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȂȈȀ ȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȒȖȄȃǾȎȔ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ ȗȆȕȈȀȉț ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋț ȋȄ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ SingularLogic . TȎ ȜȗȎȑ ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȓȎ 

ȏȎȒț ȓȘȌ 5.600 ȖȈȊ. û ȋȄȓǻ ȓȎȔȑ ȓțȉȎȔȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓȎȉȎȖȐȄȎȊȔȓȈȉǽ ȀȏțȒȁȄȒȆ ȓȎȔ. 

 

 

4.6.23 ΛΟΙΠΕΣ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ǯȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȀȍȈȌȎȋȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ țȓȀȌ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǽ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ 

ȄȍțȕȊȆȒǽȑ ȓȎȔȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȏǻȐȎȃȎ ȃȝȃȄȉȀ (12) ȋȆȌȝȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȎȔ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ. ǲȄ 

ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ, ȓȀȍȈȌȎȋȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ. 

ǳȎ ȏȎȒț ȓȘȌ û28 ȖȈȊ. ȀȕȎȐǻ ȊȆȕȇȄǾȒȄȑ ȄȂȂȔǽȒȄȈȑ, Ȅȉ ȓȘȌ ȎȏȎǾȘȌ û 23 ȖȈȊ. ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȄȌȎȈȉǾȀȒȆ 

ȖȝȐȘȌ ȏȐȎȑ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ SINGULARLOGIC, SENSE ONE ȉȀȈ RADIANT TECHNOLOGIES, ȉȀȈ ȓȎ ȎȏȎǾȎ 

ȀȏȀȊȄǾȕȄȓȀȈ ȒȄ ȄȏǾȏȄȃȎ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȇǼȒȆȑ. 

 

4.6.24 ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ – ΠΑΡΟΧΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ – ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗΣ 

ǳȎ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎ ȓȆȌ 31Ȇ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025 ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ  ȒȄ 836 ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ 603 ǻȓȎȋȀ  ȉȀȈ  ȓȆȌ  31Ȇ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2024 ȓȎ ȀȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȎȔ ȎȋǾȊȎȔ 

ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȌ ȒȄ 793 ǻȓȎȋȀ ȉȀȈ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȄ 601. 

4.6.24.1 ǰȐțȁȊȄȗȆ ȂȈȀ ǡȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ 

ǧ ȃȈȎǾȉȆȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȀȌǼȇȄȒȄ ȒȄ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȎ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓǽ ȓȆȌ ȄȉȏțȌȆȒȆ ȋȄȊǼȓȆȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐǻ ȒȓȎȌ 

ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȐȎȒȘȏȈȉț ȓȎȔ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ țȒȀ ȏȐȎȁȊǼȏȄȈ Ȏ 

ǭ. 2112/20 ȋȄ ȓȈȑ ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ǭ.4093/2012. ǧ ȋȄȊǼȓȆ ȂǾȌȄȓȀȈ  ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ Project  Unit 

Credit  (ȏȐȎȁȄȁȊȆȋǼȌȆȑ ȏȈȒȓȘȓȈȉǽȑ ȋȎȌǻȃȀȑ) ȉȀȈ Ȇ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȏȄȈȉțȌȈȒȆ ȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȓȆȑ 

ȋȄȊǼȓȆȑ ȂǾȌȄȓȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ ȏȎȔ ȇǼȓȎȔȌ ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǫȎȂȈȒȓȈȉǻ ǰȐțȓȔȏȀ (Ǥǫǰ 19).   ǳȀ 
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ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȓȆȑ ȋȄȊǼȓȆȑ ȉȀȓȀȖȘȐȎȜȌȓȀȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ ȒȓȆȌ ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȇǼȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǲȔȌȎȊȈȉȝȌ ǥȈȒȎȃȆȋǻȓȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  

 

 ǧ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȏȄȈȉțȌȈȒȆ ȓȆȑ ȏȐțȁȊȄȗȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ǡȏȎȅȆȋǾȘȒȆ ǰȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ ȒȓȎȌ 

ȀȉțȊȎȔȇȎ ȏǾȌȀȉȀ:  
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ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǰȀȐȎȜȒȀ ǡȍǾȀ ǤǼȒȋȄȔȒȆȑ ǪȀȇȎȐȈȒȋǼȌȘȌ ǰȀȐȎȖȝȌ ȋȄȓǻ 

ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ ȓȐȎȏȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ Ǥǫǰ 19
1.322 1.228 847 731

ǬȆ ȉȀȓȀȖȘȐȆȋǼȌȀ ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǻ (ȉǼȐȃȆ) / ȅȆȋȈǼȑ120 -19 0 0

Καθαρή Υποχρέωση Καταχωρημένη στον Ισολογισμό1.442 1.209 847 731

Ποσά αναγνωρισμένα στο λογαριασμό συνολικών 

εσόδων 

ǪțȒȓȎȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ 179 134 114 78

ǳțȉȎȑ ȒȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ 45 34 29 18

ǡȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ  ǦȆȋȈǻ /(ȉǼȐȃȎȑ) 0 0 0 0

ǪțȒȓȎȑ ȏȄȐȈȉȎȏȝȌ/ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋȝȌ/ȓȄȐȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ
444 310 263 118

Δαπάνη που αναγνωρίστηκε στα αποτελέσματα 668 478 406 214

Μεταβολές στην καθαρή υποχρέωση αναγνωρισμένη 

στον Ισολογισμό

ǪȀȇȀȐǽ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǼȌȀȐȍȆ ȓȎȔ ǼȓȎȔȑ1.209 940 730 442

ǰȎȒǻ ǼȌȀȐȍȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ Ȁȏț ȄȍȀȂȎȐǻ19 - - -

ǰȀȐȎȖǼȑ ȏȎȔ ȏȊȆȐȝȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȐȂȎȃțȓȆ-559 -416 -318 -134

ǤȀȏǻȌȆ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ668 478 406 214

ǡȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ ȒȓȆȌ ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ 105 207 29 209

Καθαρή υποχρέωση στο τέλος χρήσης 1.442 1.209 847 731

Μεταβολή στην παρούσα αξία της υποχρέωσης

ǰȀȐȎȜȒȀ ǡȍǾȀ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ1.209 940 730 442

ǰȎȒǻ ǼȌȀȐȍȆȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ Ȁȏț ȄȍȀȂȎȐǻ19 - - -

ǪțȒȓȎȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ǡȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ 179 134 114 78

ǪțȒȓȎȑ ǳțȉȘȌ 45 34 29 18

ǪțȒȓȎȑ ȏȄȐȈȉȎȏȝȌ/ȃȈȀȉȀȌȎȌȈȒȋȝȌ/ȓȄȐȋȀȓȈȒȋȎȜ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ
444 310 263 118

ǰȀȐȎȖǼȑ ȏȎȔ ȏȊȆȐȝȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎȌ ȄȐȂȎȃțȓȆ-559 -416 -318 -134

ǡȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȏȎȔ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȓȆȉȄ ȒȓȆȌ ǪȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ105 207 29 209

Παρούσα αξία υποχρέωσης στο τέλος της περιόδου1.442 1.209 847 731

'Ομιλος Εταιρεία
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 ǯȈ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǼȑ ȏȀȐȀȃȎȖǼȑ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȇȆȉȀȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȄǾȌȀȈ ȎȈ 

ȀȉțȊȎȔȇȄȑ: 

ǡ. ǰǾȌȀȉȀȑ ǨȌȆȒȈȋțȓȆȓȀȑ : : ǥȊȁȄȓȈȉțȑ ǰǾȌȀȉȀȑ ȇȌȆȒȈȋțȓȆȓȀȑ ǥVK 2000.  

Ǣ. ǰȈȇȀȌțȓȆȓȄȑ ȎȈȉȄȈȎȇȄȊȎȜȑ ȀȏȎȖȝȐȆȒȆȑ (Turnover table)  

 

TURNOVER 

Ηλικία / Έτη Υπηρεσίας 0-4 5-9 10-14 15-19 20+ 

18-24 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

25-29 2,5% 2,5% 0,0% 0,0% 0,0% 

30-34 2,5% 2,5% 2,0% 0,0% 0,0% 

35-39 2,0% 2,0% 2,0% 1,5% 0,0% 

40-44 2,0% 2,0% 1,5% 1,5% 0,0% 

45-49 2,0% 1,5% 1,0% 1,0% 0,0% 

50-54 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% 

55-59 1,0% 0,5% 0,5% 0,5% 0,0% 

60+ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

 

ǣ. ǧȊȈȉǾȀ ǪȀȌȎȌȈȉǽȑ ǲȔȌȓȀȍȈȎȃțȓȆȒȆȑ : ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȉȀȓȀȒȓȀȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȎȔ ǳȀȋȄǾȎȔ ȉȜȐȈȀȑ 

ȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȉǻȇȄ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȎȔ. 

Ǥ. ǰȊȆȇȘȐȈȒȋțȑ: 2% (ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȓȆȑ ǥȔȐȘȏȀșȉǽȑ ǪȄȌȓȐȈȉǽȑ ǳȐǻȏȄȅȀȑ) 

E. ǥȓǽȒȈȀ ǡȜȍȆȒȆ ǬȈȒȇȎȊȎȂǾȎȔ: 1,5% ǲǳ. ǥȏȈȓțȉȈȎ ǰȐȎȄȍțȕȊȆȒȆȑ : 3,95%. 

Z. ǧȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ǡȏȎȓǾȋȆȒȆȑ: 31/12/2025 

ǧ. ǰȊȆȇȔȒȋȈȀȉǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ: ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȘȌ ȄȐȂȀȅȎȋǼȌȘȌ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȆȌ 31/12/2025 ȉȀȈ ȀȏȄȒȓǻȊȆȒȀȌ 

Ȁȏț ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȈȑ 21/01/2026. 

Ǩ. ǬǼȇȎȃȎȑ ǡȏȎȓǾȋȆȒȆȑ : ǧ ȀȌȀȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȋǼȇȎȃȎȑ ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇǽȇȆȉȄ ȄǾȌȀȈ Ȇ Projected Unit Credit 

Method, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȋțȌȆ ȀȏȎȃȄȉȓǽ Ȁȏț ȓȀ Ǥǫǰ 19. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆ ȋǼȇȎȃȎ ȀȔȓǽ, ȎȈ ȏȀȐȎȖǼȑ ȏȎȔ 

ȀȌȓȈȒȓȎȈȖȎȜȌ ȒȓȆȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȆ ȔȏȆȐȄȒǾȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȌȓȀȈ 

ȍȄȖȘȐȈȒȓǻ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȄȑ ȏȀȐȎȖǼȑ ȉȀȓǻ ȓȎ ǼȓȎȑ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆȑ (ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ȔȏȆȐȄȒǾȀ). ǡȔȓǽ Ȇ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȔȏȎȊȎȂǾȒȎȔȋȄ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȊțȂȘ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋǼȌȆȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȔȏȆȐȄȒǾȀȑ ȄȌțȑ ǼȓȎȔȑ. 

 

4.6.25   ΑΝΑΒΑΛΛΟΜΕΝΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ 

ǯȈ ȕțȐȎȈ ȔȏȎȊȎȂǾȅȎȌȓȀȈ ȄȏǾ ȓȘȌ ȏȐȎȒȘȐȈȌȝȌ ȃȈȀȕȎȐȝȌ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȋǼȇȎȃȎ ȓȆȑ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆȑ, 

ȋȄ ȓȆ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓȝȌ ȏȎȔ ȈȒȖȜȎȔȌ ȒȓȈȑ ȖȝȐȄȑ ȏȎȔ 
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ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.    ǯ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȘȌ ȕțȐȘȌ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄȏȀȌȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȒȄ ȉǻȇȄ ȖȐǽȒȆ, ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȓȎ ȔȏțȊȎȈȏȎ ȏȎȔ ȄȋȕȀȌǾȅȄȓȀȈ 

ȒȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȜȋȕȘȌȎ ȋȄ ȓȎȔȑ ȈȒȖȜȎȌȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȒȔȌȓȄȊȄȒȓǼȑ.   

ǧ ȉǾȌȆȒȆ ȓȘȌ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȘȌ ȕțȐȘȌ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȒȔȋȗȆȕȈȒȋȎȜȑ ǼȖȄȈ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

 

ποσά εκφρασμένα σε χιλ €
Στοιχεία κατά την 

31.12.2024

Ποσά 

Καταχωρημένα 

στα 

Αποτελέσματα

Ποσά 

Καταχωρημένα 

στην καθαρή 

Θέση

Στοιχεία κατά 

την 

31.12.2025

Αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος (υποχρεώσεις)

ǤȈȀȕȎȐǼȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ-1.683 -169 - -1.852

ǤȈȀȕȎȐǻ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ ǥȜȊȎȂȆȑ ǡȍǾȀȑ 

ǯȈȉȎȏǼȃȘȌ & ȉȓȈȐǾȘȌ ȉȀȓȀȖȘȐȆȋǼȌȆ ȒȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ 

ȇǼȒȆ

-1.657 - - -1.657

ǫȎȈȏǻ ȉȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌȓȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ5 - - 5

ǥȉȓȈȋȝȋȄȌȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ-1.623 -707 - -2.330

DT ȔȏȎȊȎȂȈȅțȋȄȌȎ ȄȏǾ ȓȘȌ ǻȔȊȘȌ ȉȀȈ ȏȀȂǾȘȌ IFRS3-1.161 82 - -1.079

ǡȏȎȓǾȋȆȒȆ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǲȓȎȈȖȄǾȘȌ ȒȓȆȌ 

ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ
-21 -28 - -49

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ -244 18 - -226

Σύνολο Αναβαλλόμενων φόρων εισοδήματος 

(υποχρεώσεις)
-6.384 -804 0 -7.188

Αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος (απαιτήσεις)

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕȀȊȄȈȝȌ 6 - - 6

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ǡȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ269 29 22 320

ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ ǡȏȀȈȓǽȒȄȘȌ35 - - 35

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ ȏȀȂǾȘȌ 299 -1 - 298

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȀȍǾȀȑ ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ0 41 - 41

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȘȌ ǰȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ǦȆȋȈȝȌ17 7 - 24

ǤȈȀȕȎȐǼȑ ȀȏȎȓȈȋǽȒȄȘȌ 7 -17 - -10

ǫȎȈȏǻ ǲȓȎȈȖȄǾȀ ǰȀȇȆȓȈȉȎȜ -12 -199 - -211

ǥȉȓȈȋȝȋȄȌȄȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ Ȁȏț ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȋǼȌȄȑ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȅȆȋȈǼȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ
215 344 - 559

Σύνολο Αναβαλλόμενων φόρων εισοδήματος 

(απαιτήσεις)
836 204 22 1.062

Σύνολο Αναβαλλόμενης φορολογίας -5.548 -600 22 -6.126

΄Ομιλος
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ποσά εκφρασμένα σε χιλ €
Στοιχεία κατά την 

31.12.2024

Ποσά 

Καταχωρημένα 

στα 

Αποτελέσματα

Ποσά 

Καταχωρημένα 

στην καθαρή 

Θέση

Στοιχεία κατά 

την 

31.12.2025

Αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος 

(υποχρεώσεις)

ǤȈȀȕȎȐǼȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ
-941 -110 - -1.051

ǤȈȀȕȎȐǻ ǡȌȀȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽȑ ȓȆȑ 

ǥȜȊȎȂȆȑ ǡȍǾȀȑ ǯȈȉȎȏǼȃȘȌ & ȉȓȈȐǾȘȌ 

ȉȀȓȀȖȘȐȆȋǼȌȆ ȒȓȆȌ ȉȀȇȀȐǽ ȇǼȒȆ

-1.657 - - -1.657

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑ -244 18 - -226

ǡȏȎȓǾȋȆȒȆ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ

-21 -28 - -49

ǥȉȓȈȋȝȋȄȌȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ȒȔȋȁȀȓȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ
-1.489 -577 - -2.066

Σύνολο Αναβαλλόμενων φόρων 

εισοδήματος (υποχρεώσεις)
-4.352 -697 0 -5.049

Αναβαλλόμενοι φόροι εισοδήματος 

(απαιτήσεις)

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȌȀȋȄȌțȋȄȌȘȌ 

ǰȈȒȓȘȓȈȉȝȌ ǦȆȋȈȝȌ
17 7 - 24

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ǡȏȎȅȆȋǾȘȒȆȑ 

ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ
161 19 6 186

ǡȏȎȋȄǾȘȒȆ ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȘȌ 

ǡȏȀȈȓǽȒȄȘȌ
35 - - 35

ǤȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȖȐǽȒȆȑ ȏȀȂǾȘȌ 291 -4 - 287

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȀȏȎȋȄǾȘȒȆȑ ȀȍǾȀȑ 

ȀȏȎȇȄȋǻȓȘȌ
0 41 - 41

ǤȈȀȕȎȐǼȑ ȀȏȎȓȈȋǽȒȄȘȌ 7 -17 - -10

Σύνολο Αναβαλλόμενων φόρων 

εισοδήματος (απαιτήσεις)
511 46 6 563

Σύνολο Αναβαλλόμενης φορολογίας -3.841 -651 6 -4.486

Εταιρεία

 

 

ǯȈ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȒȔȋȗȆȕǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȈȑ ȀȌȀȁȀȊȊțȋȄȌȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȄȕțȒȎȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȌțȋȈȋȎ ȃȈȉȀǾȘȋȀ ȒȔȋȗȆȕȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ǾȃȈȀ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȀȐȖǽ. 
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4.6.26 ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΕΣ ΚΑΙ ΛΟΙΠΕΣ ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 

ǯȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȓȀȍȈȌȎȋȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȁȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ țȓȀȌ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǽ  ǝȋȈȊȎȑ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȔȏȎȖȐǼȘȒȆ ȌȀ 

ȓȈȑ ȄȍȎȕȊǽȒȄȈ ȋǼȒȀ ȒȄ ȃȝȃȄȉȀ (12) ȋǽȌȄȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȎȔ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ.  ǲȓȆȌ ȀȌȓǾȇȄȓȆ 

ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȎȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȀȔȓǼȑ ȓȀȍȈȌȎȋȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȋȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȄȑ.  

ǰȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏǾȌȀȉȀȑ ȏȐȎȋȆȇȄȔȓȝȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȁȐȀȖȔȏȐȎȇǼȒȋȘȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ  

ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.6.27 ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

 

ǧ  ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȝȌȓȀȑ ȒȓȀȓȈȒȓȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ Ȁȏț ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜȑ ȄȊǼȂȖȎȔȑ ȏȀȐȄȊȇțȌȓȘȌ 

ȄȊȄȂȋǼȌȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻ ȖȐǽȒȄȘȌ, ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓǾȒȄȈ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȏȎȒț ȒȄ ȖȈȊ. û 61 ȋȄ ȒȉȎȏț ȌȀ ȉȀȊȔȕȇȄǾ 

ȓȎ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎ  ȄȏȈȁȎȊǽȑ ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕțȐȘȌ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ Ȁȏț ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ.  

 

4.6.28 ΕΠΙΔΙΚΕΣ Η ΥΠΟ ΔΙΑΤΗΣΙΑ ΔΙΑΦΟΡΕΣ 

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȄȏǾȃȈȉȄȑ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǽ ȃȈȉȀȒȓȈȉǼȑ ȀȏȎȕǻȒȄȈȑ ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ 

ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

4.6.29 ΑΝΕΛΕΓΚΤΕΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΑ ΧΡΗΣΕΙΣ 

  

ǯȈ ȀȌǼȊȄȂȉȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȖȐǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ǼȖȎȔȌ Șȑ Ȅȍǽȑ:  

ποσά εκφρασμένα σε χιλ € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǰȐȎȋȆȇȄȔȓǼȑ 31.902 25.098 28.670 23.384

ǥȏȈȓȀȂǼȑ ȏȊȆȐȘȓǼȄȑ 2.825 7.028 2.762 6.943

ǰȐȎȉȀȓȀȁȎȊǼȑ ȏȄȊȀȓȝȌ 5.040 16.294 1.328 12.849

ǡȒȕȀȊȈȒȓȈȉȎǾ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎǾ 1.395 1.292 970 920

ǡȏȎȃȎȖǼȑ ȏȐȎȒȘȏȈȉȎȜ ȏȊȆȐȘȓǼȄȑ37 43 23 5

BȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȄȉȖȝȐȆȒȆȑ 

ȓȈȋȎȊȎȂǾȘȌ ȒȄ ȄȓȀȈȐǾȄȑ Factoring
478 90 478 90

ǫȎȈȏȎǾ ǰȈȒȓȘȓǼȑ ȃȈǻȕȎȐȎȈ 348 268 90 148

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȄȑ ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȉȀȓǻ 

ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ
1 1 0 4

ǚȒȎȃȀ ǥȏȎȋǼȌȘȌ ǶȐǽȒȄȘȌ 8 14 8 14

ǚȍȎȃȀ ȖȐǽȒȄȘȑ ȃȄȃȎȔȊȄȔȋǼȌȀ3.432 1.111 292 271

ǡȂȎȐǼȑ Ȕȏț ȓȀȉȓȎȏȎǾȆȒȆ 3.868 5.754 3.864 5.754

Σύνολο Προμηθευτών &  Λοιπών  

Βραχυπροθέσμων υποχρεώσεων
49.334 56.993 38.485 50.382

'Ομιλος Εταιρεία
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Εταιρεία
Ανέλεγκτες φορολογικά 

χρήσεις

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 2021 ð 2025

SPACE HELLAS   Doo Beograd-Stari Grad 2012 - 2025

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 2022 - 2025

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 2017 - 2025

SINGULARLOGIC A.E. 2019 - 2025

SENSE ONE ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡ.ǥ. 2019 - 2025

ǥǫǫǧǭǩǪǡ ǡǭǡǬǭǧǲǳǩǪǡ ǡǥ 2025  

ǣȈȀ ȓȈȑ ȀȌǼȊȄȂȉȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻ ȖȐǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȓȎ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎ ȄȏȈȁȎȊǽȑ 

ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕțȐȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȔȍǽȒȄȘȌ ȉȀȓǻ ȓȎȌ ȖȐțȌȎ ȄȍǼȓȀȒȆȑ ȉȀȈ ȎȐȈȒȓȈȉȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȀȐȋțȃȈȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓǾȒȄȈ ȒȘȐȄȔȓȈȉǽ ȏȐțȁȊȄȗȆ ȜȗȎȔȑ 61 ȖȈȊ. û ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉǻȊȔȗȆ ȏȈȇȀȌȝȌ ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȘȌ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǣȈȀ ȓȈȑ ȊȎȈȏǼȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȓȔȖțȌ ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ ȇȀ ȄǾȌȀȈ 

ȄȏȎȔȒȈȝȃȄȈȑ. 

 

ǧ ȄȊȊȆȌȈȉǽ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ ȉȀȈ ȎȈ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȔȏțȉȄȈȌȓȀȈ ȒȄ ȄȐȋȆȌȄǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȀȐȖǼȑ ȉȀȈ ȓȀ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉǻ ȃȈȉȀȒȓǽȐȈȀ. ǯȈ ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȕțȐȎȔ ȄȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȉȀȓȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ ȉȀȈ 

ȓȀ ȉǼȐȃȆ ǽ ȎȈ ȅȆȋǾȄȑ ȏȎȔ ȃȆȊȝȌȎȌȓȀȈ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ ȏȐȎȒȘȐȈȌǻ ǼȘȑ ȓȆȌ ȎȐȈȒȓȈȉǽ ȄȉȉȀȇǻȐȈȒǽ ȓȎȔȑ 

ȋǼȒȘ ȄȊǼȂȖȎȔ.  ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 36 ȓȎȔ Ȍ. 4174/2013, ȎȈ ȄȊȊȆȌȈȉǼȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȃȜȌȀȌȓȀȈ 

ȌȀ ȄȏȈȁǻȊȎȔȌ ȏȐțȒȇȄȓȎȔȑ ȕțȐȎȔȑ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȔȍǽȒȄȈȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȏȐȎȁȊȄȏțȋȄȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

ȏȀȐȀȂȐȀȕǽȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓõ ȀȐȖǽȌ ȀȌǼȐȖȄȓȀȈ ȒȄ ȏǼȌȓȄ ǼȓȆ Ȁȏț ȓȎ ȓǼȊȎȑ ȓȎȔ ȄȏțȋȄȌȎȔ ǼȓȎȔȑ ȄȌȓțȑ ȓȎȔ 

ȎȏȎǾȎȔ ȊǽȂȄȈ Ȇ ȏȐȎȇȄȒȋǾȀ ȔȏȎȁȎȊǽȑ ȓȆȑ ȃǽȊȘȒȆȑ. ǬȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ȀȌȘȓǼȐȘ, ȎȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȖȐǽȒȄȈȑ 

ǼȘȑ ȉȀȈ ȓȎ 2019 ǼȖȎȔȌ ȎȐȈȒȓȈȉǻ ȏȀȐȀȂȐȀȕȄǾ. 

 

ǣȈȀ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȄ ǼȃȐȀ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȉȀȇȄȒȓȝȑ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉȎȜ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǯȈ ǼȊȄȂȖȎȈ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȉȀȓõ ȄȍȀǾȐȄȒȆ, ȁǻȒȄȈ ȉȐȈȓȆȐǾȘȌ ȏȎȔ ȇǼȓȎȔȌ ȎȈ ȀȐȋțȃȈȄȑ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ ȓȆȑ ȄȉǻȒȓȎȓȄ ȖȝȐȀȑ, ȄȌȝ ȎȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȃȆȊȝȒȄȈȑ ȏȀȐȀȋǼȌȎȔȌ Ȕȏț ǼȊȄȂȖȎ ȂȈȀ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȓȎȏȈȉǽ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ. 

 

ǡȏț ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2016 ȉȀȈ ȄȕȄȍǽȑ, ȓȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȏȈȒȓȎȏȎȈȆȓȈȉț ȓȎȔ ǻȐȇȐȎȔ 65ǡ ȓȎȔ Ȍ. 4174/2013, țȏȘȑ 

ȓȐȎȏȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȋȄ ȓȎ ǻȐȇȐȎ 37 ȓȎȔ Ȍ. 4646/2019 ȉȀȈ ȄȌȒȘȋȀȓȝȇȆȉȄ ȒȓȎ ǻȐȇȐȎ 78 ȓȎȔ Ȍ. 5104/2024, 

ȄȉȃǾȃȄȓȀȈ ȒȄ ȏȐȎȀȈȐȄȓȈȉǽ ȁǻȒȆ Ȁȏț ȓȎȌ ǭțȋȈȋȎ ǥȊȄȂȉȓǽ ǽ ȓȎ ȄȊȄȂȉȓȈȉț ȂȐȀȕȄǾȎ ȏȎȔ ȄȊǼȂȖȄȈ ȓȈȑ ȄȓǽȒȈȄȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. ǣȈȀ ȓȆȌ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȎȈ ȒȖȄȓȈȉȎǾ ǼȊȄȂȖȎȈ ǼȘȑ 

ȉȀȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2024 ǼȖȎȔȌ ȎȊȎȉȊȆȐȘȇȄǾ ȋȄ ȓȆ ȖȎȐǽȂȆȒȆ ǥȉȇǼȒȄȘȌ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽȑ ǲȔȋȋțȐȕȘȒȆȑ ȖȘȐǾȑ 

ȄȏȈȕȔȊǻȍȄȈȑ. 
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ǣȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025, Ȏ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉțȑ ǼȊȄȂȖȎȑ Ȁȏț ȓȎȔȑ ǯȐȉȘȓȎȜȑ ǥȊȄȂȉȓǼȑ ǫȎȂȈȒȓǼȑ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ȄȍǼȊȈȍȆ. 

ǬȄ ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒǽ ȓȎȔ, Ȇ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȃȄȌ ȀȌȀȋǼȌȄȈ ȓȆȌ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȎȔȒȈȘȃȝȌ ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȏǼȐȀȌ ȀȔȓȝȌ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ǽȃȆ ȉȀȓȀȖȘȐȆȇȄǾ ȉȀȈ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȏȀȐȎȜȒȄȑ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ. 

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȒȖȆȋȀȓǾȅȄȈ ȏȐțȁȊȄȗȆ țȓȀȌ ȉȐǾȌȄȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ, ȉȀȓǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȄȓȀȈȐȄǾȀ, ǼȌȀȌȓȈ 

ȏȈȇȀȌȝȌ ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕțȐȘȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȏȈȁȊȆȇȎȜȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ȀȐȖǼȑ. 

 

4.6.30 ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ -  ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 

4.6.30.1 ǤȄȒȋȄȜȒȄȈȑ - ǥȂȂȔǽȒȄȈȑ  

ǯȈ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ, ȂȈȀ ȄȂȂȔȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆȑ ȉȀȊǽȑ ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ, 

ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȀ ȏȊȀǾȒȈȀ ȓȘȌ ȒȔȌǽȇȘȌ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔȑ ȄǾȌȀȈ:   

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǥȂȂȔȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ǳȐȀȏȄȅȝȌ ȂȈȀ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ ȉȀȊǽȑ 

ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ ȒȔȋȁǻȒȄȘȌ ȋȄ ȏȄȊǻȓȄȑ19.150 17.660 16.836 15.346

Σύνολο Ενδεχομένων Υποχρεώσεων 19.150 17.660 16.836 15.346

Όμιλος Εταιρεία

 

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȖȄ ȄȂȂȔȆȇȄǾ ǼȌȀȌȓȈ ȓȐȀȏȄȅȝȌ,  ȂȈȀ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ SINGULARLOGIC A.E ȏȎȒț 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ 46.050 ȖȈȊ.û Ȅȉ ȓȘȌ ȄȂȉȐȈȇǼȌȓȘȌ ȄȂȂȔȆȋǼȌȘȌ ȎȐǾȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 13.975 ȖȈȊ.û. 

4.6.30.2 ǰȎȈȌȈȉǼȑ ȐǽȓȐȄȑ ȉȀȈ ȃȈȉȀȒȓȈȉǼȑ ȔȏȎȇǼȒȄȈȑ  

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȊȊȄȑ ȄȏǾȃȈȉȄȑ ǽ Ȕȏț ȃȈȀȈȓȆȒǾȀ ȃȈȀȕȎȐǼȑ ȃȈȉȀȒȓȈȉȝȌ ǽ ȃȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ȎȐȂǻȌȘȌ (ȒȆȋȄǾȘȒȆ 

4.6.28), ȏȎȔ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ǼȖȎȔȌ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ. 

4.6.30.3 ǫȎȈȏǼȑ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȄȑ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ 

ǳȎ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉț ȏȊȀǾȒȈȎ ȉȀȈ ȎȈ ȏȐȀȉȓȈȉǼȑ ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ, ȏȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ȁǻȒȆ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, ȄȌǼȖȎȔȌ ȄȂȂȄȌȄǾȑ ȀȁȄȁȀȈțȓȆȓȄȑ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȏȎȊȔȏȊȎȉțȓȆȓȀȑ, ȓȘȌ 

ȒȔȖȌȝȌ ȋȄȓȀȁȎȊȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉȝȌ ȄȐȋȆȌȄȈȝȌ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ǡȐȖǼȑ. ǪȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, 

ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȃȀȏǻȌȄȑ ǽ ȖȄȈȐȈȒȋȎǾ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȆȇȎȜȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȈȑ ǡȐȖǼȑ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ 

ȓȆȌ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȜȌȓȀȍȆ ȓȘȌ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȃȆȊȝȒȄȘȌ ǽ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ. 

ǯȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȎǾ ǼȊȄȂȖȎȈ ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȉȀȓǻ ȋǼȒȎ țȐȎ 5-7 ȖȐțȌȈȀ ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȔȏȎȁȎȊǽ ȓȘȌ ȃȆȊȝȒȄȘȌ, 
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ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȄȂȂȄȌȄǾȑ ȃȔȒȉȎȊǾȄȑ ȒȓȎȌ ȏȐȎȒȃȈȎȐȈȒȋț ȉȀȈ ȓȆ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ 

ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȓȆȌ ȏȎȊȈȓȈȉǽ ȓȆȑ ȁǻȒȄȈ ȓȆȑ ȈȒȖȜȎȔȒȀȑ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀȑ 

ȉȀȓǻ ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȓȆȑ ȊȎȂȈȒȓȈȉǽȑ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆȑ, ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȁȎȊǽ ȄȍȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȘȌ ȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȈ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ 

ȒȔȋȁȎȜȊȘȌ. 

 

ǣȈȀ ȓȈȑ ȀȌǼȊȄȂȉȓȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǻ ȖȐǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ, țȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȎȌȓȀȈ ȒȓȆ ǲȆȋȄǾȘȒȆ 

4.6.29, ȔȕǾȒȓȀȓȀȈ ȄȌȃȄȖțȋȄȌȎ ȄȏȈȁȎȊǽȑ ȏȐțȒȇȄȓȘȌ ȕțȐȘȌ ȉȀȈ ȏȐȎȒȀȔȍǽȒȄȘȌ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍǼȓȀȒȆ ȉȀȈ 

ȎȐȈȒȓȈȉȎȏȎǾȆȒǽ ȓȎȔȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȐȋțȃȈȄȑ ȕȎȐȎȊȎȂȈȉǼȑ ǡȐȖǼȑ. ǧ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓǾȒȄȈ ȒȘȐȄȔȓȈȉǽ 

ȏȐțȁȊȄȗȆ ȜȗȎȔȑ 61 ȖȈȊ. û ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȏȈȇȀȌȝȌ ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȘȌ ȒȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǣȈȀ ȓȈȑ 

ȔȏțȊȎȈȏȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȒȖȆȋȀȓȈȒȓȄǾ ȏȐțȁȊȄȗȆ, ȉȀȇȝȑ ȄȉȓȈȋǻȓȀȈ țȓȈ ȓȔȖțȌ ȄȏȈȁȀȐȜȌȒȄȈȑ 

ȇȀ ȄǾȌȀȈ ȄȏȎȔȒȈȝȃȄȈȑ.   

   

4.6.30.4 ǪȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ 

ǳȆȌ 31Ȇ   ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȄǾȖȄ ȃȄȒȋȄȜȒȄȈȑ ȂȈȀ ȉȄȕȀȊȀȈȎȔȖȈȉǼȑ ȃȀȏǻȌȄȑ. 

 

4.6.31 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ  

 

 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

01.01-

31.12.2025

01.01-

31.12.2024

ǲȜȌȎȊȎ ȄȈȒȐȎȝȌ / (ȄȉȐȎȝȌ) Ȁȏț ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 11.123 -567 6.789 -3.658

ǲȜȌȎȊȎ ȄȈȒȐȎȝȌ / (ȄȉȐȎȝȌ) Ȁȏț ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ -9.324 -9.598 -4.750 -5.989

ǲȜȌȎȊȎ ȄȈȒȐȎȝȌ / (ȄȉȐȎȝȌ) Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉǼȑ  

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ -12.829 7.152 -10.011 6.427
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Οι ταμειακές ροές από λειτουργικές δραστηριότητες, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȇȄȓȈȉǼȑ  ȉȀȓǻ 11.123 ȖȈȊ. û  

ȒȔȌȄȏȄǾȀ ȓȆȑ ȁȄȊȓȈȘȋǼȌȆȑ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀȑ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȎ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȎ ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȉǾȌȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ǯȋǾȊȎȔ.  

 

Οι ταμειακές ροές από επενδυτικές δραστηριότητες, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȉȀȓǻ 9.324 ȖȈȊ. û.  ǳȀ 

ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȀȔȓǻ ȃȈȎȖȄȓȄȜȓȆȉȀȌ ȒȓȆȌ ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ.  
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Οι ταμειακές ροές από χρηματοδοτικές δραστηριότητες, ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȀȐȌȆȓȈȉǼȑ ȉȀȓǻ 12.829 ȖȈȊ. 

û, ȏȐȎȑ ȄȏȈȁȄȁȀǾȘȒȆ ȓȆȑ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȃȀȌȄȈȀȉȝȌ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ.   ǧ ȄȏǾȓȄȔȍȆ 

ȀȔȓǽ ȏȐȎǽȊȇȄ ȓțȒȎ Ȁȏț ȉȄȕǻȊȀȈȀ ȓȘȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉȝȌ ȐȎȝȌ  țȒȎ ȉȀȈ Ȁȏț ȃȈȀȇǼȒȈȋȀ. 

 

4.6.32 ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΜΕ ΤΑ ΠΡΟΣ ΑΥΤΗΝ ΣΥΝΔΕΔΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ – ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ (ΔΛΠ 

24) ΑΠΟ 01-01-2025  ΕΩΣ  31-12-2025 

 

ǪǻȇȄ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȆ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȓȎȔȑ ȉȀȌțȌȄȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ, ȓȆȌ ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ, ȓȆȌ ȀȉȐǾȁȄȈȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȐȇțȓȆȓȀ ȓȘȌ ȒȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ȓȆȑ, țȏȘȑ ȎȐǾȅȄȈ Ȏ ȌțȋȎȑ. ǯȈ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȌȃȄȃȄȋǼȌȘȌ ȋȄ ȀȔȓǽȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ, ȂǾȌȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓǾȋȆȋȀ ǽ 

ȀȌȓǻȊȊȀȂȋȀ, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȄǾȌȀȈ ȀȌǻȊȎȂȎ ȋȄ ȄȉȄǾȌȎ ȏȎȔ ȇȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȎ ȄǻȌ Ȇ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȂȈȌțȓȀȌ ȋȄ 

ǻȊȊȎ ȎȏȎȈȎȃǽȏȎȓȄ ȓȐǾȓȎ, ȕȔȒȈȉț ǽ ȌȎȋȈȉț ȏȐțȒȘȏȎ, ȋȄ ȓȈȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ 

ȉȀȓǻ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽȑ.  

 

ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȉȀȈ Ȇ ǥȓȀȈȐȄǾȀ ȃȄȌ ȒȔȋȋȄȓǼȖȎȔȌ ȒȄ ȉȀȋǾȀ ȒȔȌȀȊȊȀȂǽ ȀȒȔȌǽȇȎȔȑ ȕȜȒȆȑ ǽ ȏȄȐȈȄȖȎȋǼȌȎȔ Ȇ 

ȎȏȎǾȀ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȎȔȒȈȝȃȆȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ, ǽ ȓȈȑ ǥȓȀȈȐȄǾȄȑ ȉȀȈ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȏȎȔ ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ȒȓȄȌǻ ȋȄ ȀȔȓțȌ 

ȉȀȈ ȃȄȌ ȀȏȎȒȉȎȏȄǾ ȌȀ ȒȔȋȋȄȓǻȒȖȄȈ ȒȄ ȓǼȓȎȈȎȔ ȄǾȃȎȔȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ.  ǪȀȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ 

ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȃȄȌ ȄȋȏȄȐȈǼȖȄȈ ȄȈȃȈȉȎȜȑ țȐȎȔȑ ȉȀȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ. 

   

ǲȓȎȔȑ ȉȀȓȘȓǼȐȘ ȏǾȌȀȉȄȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȎȈ ȉȔȐȈțȓȄȐȄȑ  ȃȈȄȓȀȈȐȈȉǼȑ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ țȏȘȑ ȀȔȓǻ ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȎ Ǥǫǰ 24, ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȓȘȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ, ȒȔȂȂȄȌȝȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ 

ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ ȓțȒȎ  ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȍȄȓȀȅțȋȄȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎ țȒȎ ȉȀȈ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ.  

 

 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

426 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 360 575 86 86 446 661 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD - - 1 2 1 2 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD - - 2 23 2 23 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC - - - - 0 0 - -

SENSE ONE ǬȎȌoȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. - - 181 20 181 20 - -

SINGULARLOGIC A.E 850 550 801 1.250 1.651 1.800 - -

RADIANT  TECHNOLOGIES  AEBE - - 21 21 0 - -

Σύνολο Θυγατρικών 1.210 1125 1.092 1.381 2.281 2.506 0 0

Web-IQ B.V. - - 26 57 26 57 26 57

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 105 105 162 78 267 183 267 183

Σύνολο Συγγενών 105 105 188 135 293 240 293 240

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.- - - - 0 0 0 0

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0 0 0 0 0

Έσοδα  από 

μερίσματα

Έσοδα από 

πώληση 

παροχής 

υπηρεσιών & 

αγαθών

Σύνολο εσόδων 

Εταιρείας

Σύνολο  Εσόδων 

Ομίλου

 

 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 83 70 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 60 58 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD 61 57 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 294 405 - -

SENSE ONE ǬȎȌoȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. 66 157 - -

SINGULARLOGIC A.E. 15 6 - -

RADIANT TECHNOLOGIES AEBE 752 - - -

Σύνολο Θυγατρικών 1.331 753 0 0

Web-IQ B.V. 18 63 18 63

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 101 20 0 0

Σύνολο Συγγενών 119 83 18 63

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.0 0 0 0

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0

1.450 836 18 63

Σύνολο Εξόδων ΕταιρείαςΣύνολο Εξόδων Ομίλου 

 

 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 271 481 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 8 0 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD 2 0 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 0 0 - -

SingularLogic ǡ.ǥ. 893 1.112 - -

Sense One ǬȎȌȎȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. 220 246 - -

RADIANT TECHNOLOGIES AEBE 137 - - -

Σύνολο θυγατρικών 1.394 1.839 0 0

Web-IQ B.V. 0 11 0 11

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 143 105 143 105

Σύνολο Συγγενών 143 116 143 116

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.- 0 - 0

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0

1.537 1.955 143 116

Σύνολο Απαιτήσεων 

Εταιρείας

Σύνολο Απαιτήσεων 

Ομίλου

 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û

2025 2024 2025 2024

SPACE HELLAS (CYPRUS) LTD 8 36 - -

SPACE HELLAS (MALTA) LTD 20 37 - -

SPACE HELLAS D.o.o. BEORGRAD 15 118 - -

SPACE ARAB LEVANT TECHNOLOGIES LLC 26 95 - -

SENSE ONE ǬȎȌoȏȐțȒȘȏȆ ǡ.ǥ. 0 0 - -

SINGULARLOGIC A.E. 85 24 - -

Σύνολο θυγατρικών 154 310 0 0

Web-IQ B.V. 10 55 10 55

AgroApps ǩ.Ǫ.ǥ. 100 0 100 -

Σύνολο Συγγενών 110 55 110 55

MOBICS ǳȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌǾȄȑ & ǲȔȋȁȎȔȊȄȔȓȈȉǼȑ ǴȏȆȐȄȒǾȄȑ ǡ.ǥ.- - - -

Σύνολο Λοιπών συνδεόμενων μερών 0 0 0 0

264 365 110 55

Σύνολο Υποχρεώσεων 

Εταιρείας

Σύνολο  Υποχρεώσεων 

Ομίλου

 

 

ǯȈ ȒȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȀ ȀȌȄȍțȕȊȆȓȀ ȔȏțȊȎȈȏȀ ȋȄ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȓȆȑ ǼȖȎȔȌ ȀȏȀȊȄȈȕȇȄǾ Ȁȏț 

ȓȀ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ  ǲȔȌȀȊȊȀȂȝȌ ǤȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌ ȒȓȄȊȄȖȝȌ ȉȀȈ ȋȄȊȝȌ ȓȆȑ ǤȈȎǾȉȆȒȆȑ: 

ǰȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ û Όμιλος Εταιρεία

2025 2024 2025 2024

ǲȔȌȀȊȊȀȂǼȑȉȀȈȀȋȎȈȁǼȑȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉȝȌȒȓȄȊȄȖȝȌȉȀȈȋȄȊȝȌȓȆȑ

ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ 
1.926 2.038 1.479 1.433

ǡȏȀȈȓǽȒȄȈȑȀȏțȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻȒȓȄȊǼȖȆȉȀȈȋǼȊȆȓȆȑȃȈȎǾȉȆȒȆȑ

(ǫȎȂȀȐȈȀȒȋȎǾ ȄȏǾ ȀȏȎȃțȒȄȈ)
1 3 1 3

ǴȏȎȖȐȄȝȒȄȈȑ ȏȐȎȑ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȉȀȈ ȋǼȊȆ ȓȆȑ ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ0 0 0 0

 

 

ü ǤȄȌ ǼȖȎȔȌ ȖȎȐȆȂȆȇȄǾ ȃǻȌȄȈȀ ȒȄ ȋǼȊȆ ȓȎȔ Ǥ.ǲ. ǽ ȒȄ ȊȎȈȏǻ ȃȈȄȔȇȔȌȓȈȉǻ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ (ȉȀȈ ȓȈȑ 

ȎȈȉȎȂǼȌȄȈǼȑ ȓȎȔȑ). 

 

ǰǾȌȀȉȀȑ ǥȂȂȔǽȒȄȘȌ ȂȈȀ țȐȈȀ ǶȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ :  

 

 

 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ǥȂȂȔȆȋǼȌȀ țȐȈȀ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǼȌȀȌȓȈ ǳȐȀȏȄȅȝȌ 

ȂȈȀ ȓȈȑ ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ
46.050 42.050 46.050 42.050

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȋǼȌȀ Ȅȉ ȓȘȌ ȄȂȉȐȈȇǼȌȓȘȌ ȄȂȂȔȆȋǼȌȘȌ 

ȎȐǾȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ǼȌȀȌȓȈ ǳȐȀȏȄȅȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ 

ȇȔȂȀȓȐȈȉǼȑ ȉȀȈ ȒȔȂȂȄȌȄǾȑ ȄȓȀȈȐǾȄȑ 

13.975 13.816 13.975 13.816

ǥȂȂȔȆȓȈȉǼȑ ȄȏȈȒȓȎȊǼȑ ȏȐȎȉȀȓȀȁȎȊȝȌ,  ȉȀȊǽȑ 

ȄȉȓǼȊȄȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȓȄȂȂȜȆȒȆȑ
0 0 0 0

Ποσά εκφρασμένα σε χιλ €
Όμιλος Εταιρεία

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 
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ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

 

ü ǧ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȄǾȖȄ ȄȂȂȔȆȇȄǾ ǼȌȀȌȓȈ ȓȐȀȏȄȅȝȌ,  ȂȈȀ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ SINGULARLOGIC A.E ȏȎȒț 

ȒȔȌȎȊȈȉȎȜ ȜȗȎȔȑ 46.050 ȖȈȊ.û Ȅȉ ȓȘȌ ȄȂȉȐȈȇǼȌȓȘȌ ȄȂȂȔȆȋǼȌȘȌ ȎȐǾȘȌ ȖȐȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ ȓȀ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȆȇǼȌȓȀ ȀȌǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȏȎȒț ȓȘȌ 13.975 ȖȈȊ.û. 

 

 

4.7 ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ (APMS)  

ǧ ǥȔȐȘȏȀșȉǽ ǡȐȖǽ ǪȈȌȆȓȝȌ ǡȍȈȝȌ ȉȀȈ ǡȂȎȐȝȌ (ESMA / 2015/1415 el) ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȄ ȓȈȑ ȓȄȊȈȉǼȑ 

ȉȀȓȄȔȇȔȌȓǽȐȈȄȑ ȂȐȀȋȋǼȑ ȒȖȄȓȈȉǻ ȋȄ ȓȎȔȑ çǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜȑ ǤȄǾȉȓȄȑ ǬǼȓȐȆȒȆȑ ǡȏțȃȎȒȆȑè (ǥǤǬǡ) ǽ 

Alternative  Performance  Measures  (APMs) ȏȎȔ ȄȕȀȐȋțȅȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ 3Ȇ ǩȎȔȊǾȎȔ 2016 ȒȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ 

ȋȄ ȉȈȌȆȓǼȑ ȀȍǾȄȑ ȏȎȔ ȃȈȀȏȐȀȂȋȀȓȄȜȎȌȓȀȈ ȒȄ ȎȐȂȀȌȘȋǼȌȀ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓǽȐȈȀ.  ǯȈ ǥǤǬǡ ȂȌȘȒȓȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ 

Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȉȃțȓȄȑ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȆȋȎȒǾȄȔȒȆ ȐȔȇȋȈȅțȋȄȌȘȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐȈȝȌ ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ Șȑ ȒȓțȖȎ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȆ ȃȈȀȕǻȌȄȈȀ ȉȀȈ ȌȀ ȏȐȎǻȂȎȔȌ ȓȆ ȖȐȆȒȈȋțȓȆȓȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȎȐȇǽ ȉȀȈ ȏȊǽȐȆ 

ȏȊȆȐȎȕțȐȆȒȆ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȉȎȈȌȎȜ.  

 

ǯ ǥȌȀȊȊȀȉȓȈȉțȑ ǤȄǾȉȓȆȑ ǬǼȓȐȆȒȆȑ ǡȏțȃȎȒȆȑ çǥǤǬǡè ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȆ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȋǼȓȐȆȒȆ 

ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ǽ ȋȄȊȊȎȌȓȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȀȏțȃȎȒȆȑ, ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆȑ ǽ ȓȘȌ ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ 

ȐȎȝȌ, ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǽȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȋǼȓȐȆȒȆ ȏȎȔ ȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȄȕȀȐȋȎȒȓǼȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȘȌ 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȀȌȀȕȎȐȝȌ. ǤȆȊȀȃǽ Ȏ ǥǤǬǡ ȀȕȄȌțȑ ȃȄȌ ȁȀȒǾȅȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȒȓȀ ȏȐțȓȔȏȀ 

ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ, ȀȕȄȓǼȐȎȔ ȏȀȐǼȖȄȈ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǽ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀ, 

ȄȍȀȈȐȝȌȓȀȑ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȌȃȄȖȎȋǼȌȘȑ ȌȀ ȃȈȀȕȎȐȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉț ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ǽ ȓȈȑ 

ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ. ǲȔȌȀȊȊȀȂǼȑ ȋȄ ȋȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ǽ ȋȆ ȓȀȋȄȈȀȉǽ ȀȏȎȓǾȋȆȒȆ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆȌ 

ǪȀȓǻȒȓȀȒȆ ǲȔȌȎȊȈȉȎȜ ǥȈȒȎȃǽȋȀȓȎȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ Șȑ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ 

ȃȄȈȉȓȝȌ ȒȄ ǥǤǬǡ.  ǡȔȓǻ ȓȀ ȋȆ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȀ, ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ, ȉȎȌȃȜȊȈȀ ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȀȌ ȌȀ ȏȐȎȉȜȗȎȔȌ ȋȄȓȀȍȜ ǻȊȊȘȌ Ȁȏț: 

Ç ȀȏȎȋȄȈȝȒȄȈȑ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȄȌȄȐȂȆȓȈȉȎȜ  

Ç ȋǼȓȐȀ ȀȌȀȃȈǻȐȇȐȘȒȆȑ  

Ç ȋǼȓȐȀ ȄȍȔȂǾȀȌȒȆȑ  

Ç ȏȘȊǽȒȄȈȑ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉȝȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ǽ ȄȉȖȘȐǽȒȄȈȑ  

Ç ȀȊȊȀȂǼȑ ȒȓȆ ȌȎȋȎȇȄȒǾȀ, ȀȏȎȅȆȋȈȝȒȄȈȑ ȂȈȀ ȅȆȋǾȄȑ ǽ ȌȎȋȈȉǼȑ ȃȈȄȉȃȈȉǽȒȄȈȑ. 

 

 ǯȈ ǥǤǬǡ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȈ ȔȏțȗȆ ȏǻȌȓȀ ȒȄ ȒȔȌȃȔȀȒȋț ȋȄ ȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȏȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȒȔȌȓȀȖȇȄǾ ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȀ ǤǰǶǡ ȉȀȈ ȒȄ ȉȀȋȈǻ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȇȄȘȐȆȇȎȜȌ țȓȈ ȀȌȓȈȉȀȇȈȒȓȎȜȌ 

ȀȔȓǻ. ǯ ǝȋȈȊȎȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȓȎȔȑ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ (ǥǤǬǡ), ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȏȎȓȔȏȘȇȎȜȌ 
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ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȎȈ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȄȏȈȃțȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȇȀȔȓǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȒȓȆ ȖȐǽȒȆ ȀȌȀȕȎȐǻȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆ ȏȄȐȒȈȌǽ ȒȔȂȉȐǾȒȈȋȆ 

ȏȄȐǾȎȃȎ.  

 

ǯ ȎȐȈȒȋțȑ, Ȇ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȁǻȒȆ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ǥǤǬǡ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 

ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ. 

 

Στοιχεία που Επηρεάζουν την προσαρμογή 

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ 

ȄȍȀȖȇȎȜȌ ȎȈ ǥǤǬǡ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ  2025 ȉȀȈ ȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆȑ ȖȐǽȒȆȑ, ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ ȉȀȈ ǪǼȐȃȆ 

/ǦȆȋǾȄȑ Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋțȋȄȌȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ. 

. 

 

ǳȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ ȃȄȈȉȓȝȌ (ǥǤǬǡ) ȒȓȈȑ 31.12.2025 ȉȀȈ ȒȓȈȑ 31.12.2024  

ȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ: 

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û 31.12.2025 31.12.2024

Κατάσταση Συνολικού Εισοδήματος 

ǪǼȐȃȆ/(ȅȆȋǾȄȑ) Ȁȏț ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋțȋȄȌȀ ȒȓȆȌ 

ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ 129 -484

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ -643 -76

Σύνολο -514 -560

Όμιλος 

 

Προσαρμοσμένο EBITDA 

ǰȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBITDA ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȓȎ ǻȇȐȎȈȒȋȀ ȓȘȌ ǪȄȐȃȝȌ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ, ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ, 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ ȀȕȀȈȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ (ȓȘȌ ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȇȄȊȎȜȒȈȀȑ ȀȏȎȖȝȐȆȒȆȑ, ȓȘȌ ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ 

ȄȏȈȒȕȀȊȄȈȝȌ, ȓȘȌ ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ȄȍțȃȘȌ ȀȌȀȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȘȌ ȌȎȋȈȉȝȌ 

ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ). 

 

ǯ ȎȐȈȒȋțȑ, Ȇ ȀȌǻȊȔȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȁǻȒȆ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȓȘȌ ǥǤǬǡ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ 

ȏȀȐȀȓǾȇȄȓȀȈ ȏȀȐȀȉǻȓȘ: 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

430 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

 

EBITDA 

προσαρμοσμένο 

= 

ǪǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ, 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ, ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ 

ȀȏȎȒȁǼȒȄȘȌ 

-  
ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ 

31.12.2025 31.12.2024 Απόκλιση %

EBITDA 18.281 18.192 0,49%

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ 643 76

EBITDA  προσαρμοσμένο 18.924 18.268 3,59%

Απόκλιση % 3,52% 0,42%

ȏȎȒǻ ȄȉȕȐȀȒȋǼȌȀ ȒȄ ȖȈȊ. û

Όμιλος

 

ǳȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBITDA ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ 3,52% ȃȈȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ EBITDA, 

ȄȌȝ ȒȄ ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBITDA ȄǾȌȀȈ ȀȔȍȆȋǼȌȎ ȉȀȓǻ  3,59%. 

  

Προσαρμοσμένο EBIT 

ǰȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBIT ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ ȓȎ ǻȇȐȎȈȒȋȀ ȓȘȌ ǪȄȐȃȝȌ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ, ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ, 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ, ȀȕȀȈȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ (ȓȘȌ 

ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȇȄȊȎȜȒȈȀȑ ȀȏȎȖȝȐȆȒȆȑ, ȓȘȌ ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ ȄȏȈȒȕȀȊȄȈȝȌ, ȓȘȌ 

ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ȄȍțȃȘȌ ȀȌȀȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȘȌ ȌȎȋȈȉȝȌ ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ). 

 

 

EBIT 

προσαρμοσμένο  

= 

ǪǼȐȃȆ ȏȐȎ ȕțȐȘȌ, 

ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ, ȉȀȈ 

ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȝȌ ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ  

-  

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ 

 

 

31.12.2025 31.12.2024 Απόκλιση %

EBIT 10.718 10.585 1,26%

ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ 643 76

EBIT  προσαρμοσμένο 11.361 10.661 6,57%

Απόκλιση % 6,00% 0,72%

Ποσά εκφρασμένα σε χιλ €
Όμιλος

 

 

 

ǳȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBIT ȓȆȑ ȓȐǼȖȎȔȒȀȑ ȖȐǽȒȆȑ ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ 6% ȃȈȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ  ȋȄ ȓȎ EBIT, ȄȌȝ ȒȄ 

ȒȜȂȉȐȈȒȆ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎ EBIT ȄȋȕȀȌǾȅȄȈ   ȀȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ 6,57% 

 

Προσαρμοσμένες Ταμειακές Ροές Μετά από Επενδύσεις 
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ǯȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȄȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȋȄȓǻ Ȁȏț ǥȏȄȌȃȜȒȄȈȑ  ȎȐǾȅȎȌȓȀȈ Șȑ ȓȎ ǻȇȐȎȈȒȋȀ ȓȘȌ ȉȀȇȀȐȝȌ 

ȓȀȋȄȈȀȉȝȌ ȄȈȒȐȎȝȌ Ȁȏț ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȀȕȀȈȐȎȔȋǼȌȘȌ ȓȘȌ ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ 

ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ (ȓȘȌ ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ȄȇȄȊȎȜȒȈȀȑ ȀȏȎȖȝȐȆȒȆȑ, ȓȘȌ ȏȐȎȁȊǼȗȄȘȌ 

ȄȏȈȒȕȀȊȄȈȝȌ, ȓȘȌ ȉȀȓȀȁȎȊȝȌ ȄȍțȃȘȌ ȀȌȀȃȈȎȐȂǻȌȘȒȆȑ ȉȀȈ ȋȆ ȄȏȀȌȀȊȀȋȁȀȌțȋȄȌȘȌ ȌȎȋȈȉȝȌ 

ȔȏȎȇǼȒȄȘȌ) ȉȀȈ ȏȐȎȒȇǼȓȎȌȓȀȑ ȓȈȑ ȉȀȇȀȐǼȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ Ȁȏț ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ, țȏȘȑ 

ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ. 

 

Ταμειακές ροές μετά από 

επενδύσεις 

προσαρμοσμένες  

= 

ǪȀȇȀȐǼȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ 

ȐȎǼȑ Ȁȏț 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

-  

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ 

ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ 

ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ 

- 

ǪȀȇȀȐǼȑ 

ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ 

Ȁȏț ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ  

ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

 

31.12.2025 31.12.2024

ǪȀȇȀȐǼȑ ǳȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ Ȁȏț ǫȄȈȓȎȔȐȂȈȉǼȑ ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ11.123 -567

ǪȀȇȀȐǼȑ ȓȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ Ȁȏț ȄȏȄȌȃȔȓȈȉǼȑ  ǤȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ-9.324 -9.598

Ταμειακές ροές μετά από επενδύσεις 1.799 -10.165

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ (ǰȐȎȁȊǼȗȄȈȑ ȄȏȈȒȕǻȊȄȈȀȑ)-643 -76

ǲȓȎȈȖȄǾȀ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȓȆȌ ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ((ǪǼȐȃȆ/(ȅȆȋǾȄȑ) Ȁȏț 

ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȋǼȒȀ ȀȏȎȓȈȋțȋȄȌȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ)129 -484

Ταμειακές ροές μετά από Επενδύσεις προσαρμοσμένες1.285 -10.725

Απόκλιση % -29% 6%

Ποσά εκφρασμένα σε χιλ €
Όμιλος

 

 

ǯȈ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȄȑ  ǳȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȖȐǽȒȆ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȔȌ 

ȋȄǾȘȒȆ 29% ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȈȑ ǳȀȋȄȈȀȉǼȑ ȐȎǼȑ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ.  

 

Προσαρμοσμένος Καθαρός Δανεισμός   

ǯ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎȑ ȉȀȇȀȐțȑ ȃȀȌȄȈȒȋțȑ ȎȐǾȅȄȓȀȈ Șȑ Ȏ ǪȀȇȀȐțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ ȏȎȔ ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ 

ȉȀȈ ȓȀ ȊȎȈȏǻ ȖȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȏȄȐȈȎȔȒȈȀȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȃȈțȓȈ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȒȖȄȓȈȉǻ ǻȋȄȒȀ ȐȄȔȒȓȎȏȎȈǽȒȈȋȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ. ǯȈ ȔȏȎȊȎȂȈȒȋȎǾ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȀȐȀȉǻȓȘ ȏǾȌȀȉȀ:  

 

Προσαρμοσμένος 

Καθαρός Δανεισμός   
= ǪȀȇȀȐțȑ ǤȀȌȄȈȒȋțȑ -  

ǫȎȈȏǻ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

432 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

31.12.2025 31.12.2024 Απόκλιση %

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ ǤǻȌȄȈȀ 47.241 52.815 -10,55%

ǢȐȀȖȔȏȐțȇȄȒȋȀ ǤǻȌȄȈȀ 26.040 29.468 -11,63%

ǳȀȋȄȈȀȉǻ ǤȈȀȇǼȒȈȋȀ ȉȀȈ ȓȀȋȄȈȀȉǻ ȈȒȎȃȜȌȀȋȀ-11.396 -22.075 -48,38%

Καθαρός Δανεισμός 61.885 60.208 2,79%

ǫȎȈȏǻ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ -13 -13 0,00%

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȒȓȆȌ ȄȜȊȎȂȆ ȀȍǾȀ ȋǼȒȘ 

ȀȏȎȓȄȊȄȒȋǻȓȘȌ
225 96 134,38%

Καθαρός Δανεισμός  Προσαρμοσμένος 62.097 60.291 3,00%

Απόκλιση % 0,34% 0,14%

Ποσά εκφρασμένα σε χιλ €

Όμιλος

 

 

ǳțȒȎ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȖȐǽȒȆ  țȒȎ ȉȀȈ  ȒȓȆȌ ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ, Ȏ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȎȑ  ǪȀȇȀȐțȑ 

ǤȀȌȄȈȒȋțȑ ȏȀȐȎȔȒȈǻȅȄȈ ȀȏȄȈȐȎȄȊǻȖȈȒȓȆ ȃȈȀȕȎȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎȌ ǪȀȇȀȐț ǤȀȌȄȈȒȋț. 

 

 

4.8 ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΕΞΕΤΑΖΟΜΕΝΗ ΧΡΗΣΗ 1ΗΣ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ ΕΩΣ 31ΗΣ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 

2025 

    

ü ǳȆȌ 06.04.2026 ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣȄȌȈȉț ǥȋȏȎȐȈȉț ǬȆȓȐȝȎ (ǣ.ǥ.Ǭǧ.) ȋȄ ǪȘȃȈȉț ǡȐȈȇȋț 

ǪȀȓȀȖȝȐȈȒȆȑ 6015844 Ȇ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 4064060ǡǰ/06.04.2026 ȀȏțȕȀȒȆ ȓȆȑ ǣȄȌȈȉǽȑ ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀȑ 

ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȓȎȔ ǴȏȎȔȐȂȄǾȎȔ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǡǤǡ: 98ǣǤ46ǭǫǲǮ-Ǩǳǣ), ȋȄ ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ Ȇ 

ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȓȆȑ çSPACE HELLAS ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǲǴǲǳǧǬǡǳǡ Ǫǡǩ ǴǰǧǱǥǲǩǥǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ, ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ, ǡǲǵǡǫǥǩǡǲ ð ǩǤǩǸǳǩǪǧ ǥǰǩǶǥǩǱǧǲǧ ǰǡǱǯǶǧǲ ǴǰǧǱǥǲǩǸǭ 

ǡǲǵǡǫǥǩǡǲè (ȄȕȄȍǽȑ Ȇ çǡȏȎȐȐȎȕȝȒȀè) ȋȄ ȓȆȌ ȉȀȓǻ 100% ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȓȆȑ çSENSE ONE 

TECHNOLOGIES ǬǯǭǯǰǱǯǲǸǰǧ ǡǭǸǭǴǬǧ ǥǳǡǩǱǥǩǡ ǫǴǲǥǸǭ ǰǫǧǱǯǵǯǱǩǪǧǲ 

ǳǧǫǥǰǩǪǯǩǭǸǭǩǸǭ Ǫǡǩ ǥǭǥǱǣǥǩǡǲè (ȄȕȄȍǽȑ Ȇ çǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆè), ȋȄ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆ ȓȆȑ 

ȃȄȜȓȄȐȆȑ Ȁȏț ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ.  

ǰȄȐȀȈȓǼȐȘ, ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ (06.04.2026) ȉȀȓȀȖȘȐǾȒȇȆȉȄ ȒȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ. ȋȄ ǪȘȃȈȉț ǡȐȈȇȋț 

ǪȀȓȀȖȝȐȈȒȆȑ 6015863 Ȇ ȀȌȘȓǼȐȘ ȀȏțȕȀȒȆ, ȃȔȌǻȋȄȈ ȓȆȑ ȎȏȎǾȀȑ ȄȂȉȐǾȇȆȉȄ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȀȂȐȀȕǽ ȓȆȑ 

ǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Ȁȏț ȓȎ ǣ.ǥ.Ǭǧ., ȊțȂȘ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆȑ ȓȆȑ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆȑ. 

ǧ ȒȔȂȖȝȌȄȔȒȆ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȇȆȉȄ ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȃȈȀȓǻȍȄȈȑ ȓȘȌ ǭ. 4601/2019, ǭ. 5162/2024 

ȉȀȈ ǭ. 4548/2018, ȒȄ ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȘȌ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉȝȌ ȀȏȎȕǻȒȄȘȌ ȓȘȌ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȝȌ ǲȔȋȁȎȔȊǾȘȌ ȓȘȌ 

ȄȋȏȊȄȉȎȋǼȌȘȌ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȆȑ Ȕȏõ ȀȐȈȇȋ. 21.340/31.03.2026 ȏȐǻȍȆȑ ȓȆȑ ǲȔȋȁȎȊȀȈȎȂȐǻȕȎȔ 

ǡȇȆȌȝȌ ǬȀȐǾȌȀȑ ǲȓȀȔȐȈȀȌȎȜ. Ǹȑ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȈȒȎȊȎȂȈȒȋȎȜ ȋȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋȎȜ ȎȐǾȒȓȆȉȄ Ȇ 

31.12.2025, ȄȌȝ Ȁȏț ȓȆȌ 01.01.2026 țȊȄȑ ȎȈ ȏȐǻȍȄȈȑ ȓȆȑ ǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ țȓȈ 

ȃȈȄȌȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȓȆȑ ǡȏȎȐȐȎȕȝȒȀȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȉȀȓǼȒȓȆ ȉȀȇȎȊȈȉțȑ ȃȈǻȃȎȖȎȑ ȓȎȔ 

ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ ȃȈȉȀȈȘȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȔȏȎȖȐȄȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȊȔȇȄǾȒȀȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ. ǳȎ ȋȄȓȎȖȈȉț ȉȄȕǻȊȀȈȎ ȓȆȑ 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

433 

 

ΕΤΗΣΙΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 

ǡȏȎȐȐȎȕȝȒȀȑ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ  ȀȋȄȓǻȁȊȆȓȎ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȓȄǾȖȄ ȓȎ ȒȜȌȎȊȎ ȓȘȌ ȋȄȓȎȖȝȌ ȓȆȑ 

ǡȏȎȐȐȎȕȝȋȄȌȆȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȀȉȔȐȝȇȆȉȀȌ ȖȘȐǾȑ ȓȆȌ ǼȉȃȎȒȆ ȌǼȘȌ ȓǾȓȊȘȌ. ǧ ȏȐȎȉȜȗȀȒȀ 

ȃȈȀȕȎȐǻ  ȇȀ  ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ Șȑ ȔȏȄȐȀȍǾȀ ȒȓȈȑ ȀȓȎȋȈȉǼȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ.ǳǼȊȎȑ, ȒȆȋȄȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ȄȌ ȊțȂȘ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ ȃȄȌ ȔȕǾȒȓȀȌȓȀȈ ȋǼȓȎȖȎȈ ȋȄ 

ȄȈȃȈȉǻ ȃȈȉȀȈȝȋȀȓȀ ȎȜȓȄ ȏȐȎȁȊǼȏȎȌȓȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȏȊȄȎȌȄȉȓǽȋȀȓȀ ȔȏǼȐ ȓȘȌ ȋȄȊȝȌ ȓȎȔ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉȎȜ 

ǲȔȋȁȎȔȊǾȎȔ. 

 

ü ǡȌȀȕȎȐȈȉǻ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐțȒȕȀȓȄȑ ȂȄȘȏȎȊȈȓȈȉǼȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȆȌ ȄȔȐȜȓȄȐȆ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȆȑ ǬǼȒȆȑ 

ǡȌȀȓȎȊǽȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȎ ǩȐǻȌ, Ȏ ǝȋȈȊȎȑ ȃȄȌ ȃȈȀȇǼȓȄȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ǽ ǻȋȄȒȆ 

ǼȉȇȄȒȆ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ǩȐǻȌ. ǧ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȎȔ ȒȓȆ ǬǼȒȆ ǡȌȀȓȎȊǽ ȏȄȐȈȎȐǾȅȄȓȀȈ ȒȓȆ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȔȏȎȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȒȓȆȌ ǩȎȐȃȀȌǾȀ, Space  Arab  Levant  Technologies , 

Ȇ ȎȏȎǾȀ ȒȔȌȄȈȒȕǼȐȄȈ 0,24 % ȒȓȎȌ ȄȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȉȀȈ 0,18% ȒȓȎ ȒȔȌȎȊȈȉț 

ȄȌȄȐȂȆȓȈȉț ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȂȈȀ ȓȆ ȖȐǽȒȆ 2025. ǧ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ ȔȏȎȇȔȂȀȓȐȈȉǽȑ ȒȓȆȌ ǩȎȐȃȀȌǾȀ 

ȒȔȌȄȖǾȅȄȓȀȈ ȀȏȐțȒȉȎȏȓȀ. ǫțȂȘ ȓȆȑ ȕȜȒȆȑ ȓȘȌ ȄȐȂȀȒȈȝȌ ȓȆȑ (ȀȏȎȋȀȉȐȔȒȋǼȌȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȓȆȊȄȏȈȉȎȈȌȘȌȈȀȉȝȌ ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ), ȃȈȀȒȕȀȊǾȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȆ ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽ ȄȔȄȊȈȍǾȀ ȉȀȈ Ȏ 

ȏȄȐȈȎȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȈȌȃȜȌȘȌ. ǝȒȎȌ ȀȕȎȐǻ ȓȆȌ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȏȀȐǻ ȓȆ 

ȂȄȘȂȐȀȕȈȉǽ ȄȂȂȜȓȆȓȀ ȋȄ ȓȆ ȅȝȌȆ ȓȘȌ ȒȔȂȉȐȎȜȒȄȘȌ, ȓȎ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ 

ȒȓȀȇȄȐț. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȏȀȐȀȉȎȊȎȔȇȄǾ ȒȔȒȓȆȋȀȓȈȉǻ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ ȒȓȆȌ ǪȜȏȐȎ ȉȀȈ ǼȖȄȈ 

ȄȏȈȉȀȈȐȎȏȎȈǽȒȄȈ ȓȀ ǰȊǻȌȀ ǥȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉǽȑ ǲȔȌǼȖȄȈȀȑ (Business Continuity  Plans) ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȔȖțȌ ǼȋȋȄȒȘȌ ȃȈȀȓȀȐȀȖȝȌ. 

ǥȏǾ ȓȎȔ ȏȀȐțȌȓȎȑ, ȃȄȌ ȃȈȀȕȀǾȌȄȓȀȈ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ǻȋȄȒȆ ǽ ǼȋȋȄȒȆ ȄȏǾȏȓȘȒȆ ȒȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȄȐȂȀȒȈȝȌ, 

ȒȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ǽ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȇǼȒȆ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ. ǧ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȇȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȈ ȌȀ ȀȍȈȎȊȎȂȄǾ 

ȓȀ ȃȄȃȎȋǼȌȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȘȌ ȒȔȋȕȄȐțȌȓȘȌ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȉȎȈȌȎȜ. 

 

ǤȄȌ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ǻȊȊȀ ȋȄȓȀȂȄȌǼȒȓȄȐȀ ȓȘȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȂȄȂȎȌțȓȀ ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȌȀ ȀȕȎȐȎȜȌ 

ȄǾȓȄ ȓȎȌ ǝȋȈȊȎ ȄǾȓȄ ȓȆȌ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ȉȀȈ ȒȓȀ ȎȏȎǾȀ ȄȏȈȁǻȊȊȄȓȀȈ ȀȌȀȕȎȐǻ Ȁȏț ȓȀ ǤȈȄȇȌǽ ǰȐțȓȔȏȀ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ǡȌȀȕȎȐǻȑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

SPACE HELLAS A.E  
ǥȓǽȒȈȀ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ǚȉȇȄȒȆ  

(Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ ǼȘȑ 31Ȇȑ ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025) 

434 

 

ΔΙΑΔΙΚΤΥΑΚΟΣ ΤΟΠΟΣ ΑΝΑΡΤΗΣΗΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΗΣ ΕΤΗΣΙΑΣ ΕΚΘΕΣΗΣ 

5 ΔΙΑΔΙΚΤΥΑΚΟΣ ΤΟΠΟΣ ΑΝΑΡΤΗΣΗΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΗΣ ΕΤΗΣΙΑΣ 

ΕΚΘΕΣΗΣ 

 

 

ǯȈ ȒȔȌȆȋȋǼȌȄȑ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ 31.12.2025 ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȈ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ ȓȆȑ SPACE HELLAS ȒȓȈȑ 21.04.2026 ȉȀȈ ǼȖȎȔȌ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȆȇȄǾ 

ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȐȓȆȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ ȃȈȀȃȈȉȓȜȎȔ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ www .space .gr  ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȎ 

ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȎȔ Ƕ.ǡ. țȏȎȔ ȉȀȈ ȇȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȒȓȆ ȃȈǻȇȄȒȆ ȓȎȔ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉȎȜ ȉȎȈȌȎȜ ȂȈȀ ȖȐȎȌȈȉț 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȓȎȔȊǻȖȈȒȓȎȌ ȃǼȉȀ ȄȓȝȌ Ȁȏț ȓȆȌ ȆȋȄȐȎȋȆȌǾȀ ȓȆȑ ȒȜȌȓȀȍȆȑ ȉȀȈ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȎȔȑ. ǳȀ 

ȃȆȋȎȒȈȄȔȇǼȌȓȀ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȉȀȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȜȏȓȎȔȌ Ȁȏț ȓȈȑ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȀȏȄȈȉȎȌǾȅȎȔȌ ȋȄ ȓȐțȏȎ ȀȊȆȇǽ ȉȀȈ  ȄȔȒȜȌȎȏȓȎ  ȏȊȆȌ țȋȘȑ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉț, țȊȄȑ ȓȈȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ 

ȉȀȈ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȉȀȓǻ ȓȎ ȌțȋȎ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ,  ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȄȍȀȖȇȄǾ ȋȈȀ ȎȔȒȈȀȒȓȈȉǽ ȉȀȈ 

ȄȋȏȄȐȈȒȓȀȓȘȋǼȌȆ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ ȓȆȑ ǥȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ǯȋǾȊȎȔ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȄȌ ȊțȂȘ 

ȖȐȎȌȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎ Ȁȏț ȓȎ ȄȏȄȌȃȔȓȈȉț ȉȎȈȌț.  ǯ ȀȌȀȂȌȝȒȓȆȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȓȐǼȍȄȈ ȒȓȆȌ ȈȒȓȎȒȄȊǾȃȀ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ www .space .gr  țȏȎȔ ȀȌȀȐȓȝȌȓȀȈ ȎȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȓȘȌ  ȇȔȂȀȓȐȈȉȝȌ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ.  ǯ ǼȊȄȂȖȎȑ ȓȘȌ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȓȐǼȖȎȔȒȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȆ ȖȐǽȒȆ ȃȈȄȌȄȐȂǽȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȊȄȂȉȓȈȉǽ ȄȓȀȈȐȄǾȀ ǲǯǫ Crowe. 

 

ǢȄȁȀȈȝȌȄȓȀȈ țȓȈ ȎȈ ǥȓǽȒȈȄȑ ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ǪȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ ȖȐǽȒȆȑ Ȁȏț 1Ȇȑ ǩȀȌȎȔȀȐǾȎȔ 2025 ǼȘȑ 31Ȇȑ 

ǤȄȉȄȋȁȐǾȎȔ 2025  ȏȎȔ ȏȀȐȀȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȒȄȊǾȃȄȑ 1 ð 434 ȉȀȈ ȄȂȉȐǾȇȆȉȀȌ Ȁȏț ȓȎ ǤȈȎȈȉȆȓȈȉț ǲȔȋȁȎȜȊȈȎ 

ȓȆȑ çSPACE HELLASè  ȓȆȌ 21Ȇ ǡȏȐȈȊǾȎȔ 2026, ǼȖȎȔȌ ȃȆȋȎȒȈȎȏȎȈȆȇȄǾ ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȐȓȆȒǽ ȓȎȔȑ ȒȓȎ 

ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ, ȒȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ http :// www .space .gr, ȉȀȈ ȔȏȎȂȐǻȕȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȉȀȓȘȓǼȐȘ: 

 

ǯ ǰǱǯǥǤǱǯǲ ǳǯǴ 

ǤǩǯǩǪǧǳǩǪǯǴ ǲǴǬǢǯǴǫǩǯǴ 

 

 

 

 

ǲǰǴǱǩǤǸǭ 

 ǬǡǭǸǫǯǰǯǴǫǯǲ 

 

ǯ ǤǩǥǴǨǴǭǸǭ 

ǲǴǬǢǯǴǫǯǲ 

 

 

 

         

    ǩǸǡǭǭǧǲ 

    ǬǥǱǳǦǡǭǧǲ 

 

ǯǩǪǯǭǯǬǩǪǯǲ 

Ǥ/ǭǳǧǲ 

& ǥǪǳǥǫǥǲǳǩǪǯ 

Ǭǥǫǯǲ Ǥ.ǲ 

 

 

      ǩǸǡǭǭǧǲ  

ǤǯǴǫǡǢǥǱǧǲ 

 

ǧ ǤǩǥǴǨǴǭǳǱǩǡ 

ǫǯǣǩǲǳǧǱǩǯǴ & 

ǥǪǳǥǫǥǲǳǩǪǯ Ǭǥǫǯǲ 

Ǥ.ǲ 

 

 

        ǡǭǡǲǳǡǲǩǡ  

ǰǡǰǡǱǩǦǯǴ 

 

 

 


